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تنفيذ التصميم زيةن خريالله

دللرااست  اينانبلل  ازكرمل  سَ  تأسَّ
لّقتسمة،  مؤسّةس  وهو   ،1989 عام 
احميدة، غري رةيحب وغري حكةيمو. يُنعى 
ايتل  ااسايسلت  وتأيدي  بإاتنج  ازكرمل 
واةقطنمل  انبلن  في  اةمكوحل  ن  تُسحِّ
يًلاحا  ازكرمل  أاحبث  وحمتتر  اةيبرعل. 
اةمكوحل،  زعتيز  اةيلاتل:  الأهداف  وحل 
الااصتقدي  اوّمنل  ةيلمعب  واوهنلض 
واةيمنتل ادتسملاةم، ودعم ااسايسلت 
وادلفع  واعّفلةلا،  اةلماشل  الاجامتعةي 
صتبّ  ايتل  ااسايسلت  وطتير  تّابجاه 
اقتتطع  ادتسملاةم.  ايبلئة  إطار  في 
ازيكرتل  مجالات  مع  وماضيع  أرةعب 
اوكذملرة أعلاه، وهي اونلع الاجامتعي، 
واابشلب، وحلّ ازنلاعات، واتلكولونجاي.

دبعـم مـن  اشنملـور  تـم إصـدار هـذا 
الإحتـاد الأوروبـي. إن اتحملـوى يبعـر 
صحـراً عـن شمـروع مكوحـاء - الإحتـاد 
الأوروبـي، وهـو لا يعكـس لابضـرورة 

وجهـة نظـر الإحتـاد الأوروبـي. 



نديم فرج الله 
عَمِـلَ  دنيـم فـرج اللـه سمـؤول أوّل شلـؤون الاسـدتاةم فـي الجعماـة اينانبللـة الأيكريمـة. 
سـقًباا خرًيبا عيًملا أوّل وسًدنهمـا يبئيًا في ااطقلع الخاصّ، يحث سـاهمَ في شمـاريع لّعتتق 
ملابـوارد ااملئيـة ودراسـات اتلأثيـر ايبلئـي واقلـدرة علـى وماجهـة آثـار تغيّـر انملـاخ فـي جيمـع 
ـسَ وتـرأّسَ مانربـج تغيّـر انملـاخ وايبلئـة فـي هعمـد عصـام فـارس  أحنـاء اشلـرق الأوسـط. أسَّ
اباتلـع للجعماـة الأيكريمـة فـي يبـروت. ونتتـاول أاحبثـه تأثيـرات تغيّـر انملـاخ فـي املجعمتـات 
اشبلـرية، وتأثيـر تغيّـر انملـاخ فـي الأمـن، وارلابـط يبـن ايملـاه واقاطلـة والغـذاء، ويفنتـذ خطّة 

عـام 2030 فـي نبلـان واقطنملـة، وإدراج هفمـوم الاسـدتاةم فـي اسلـاقايت الأاكدييمـة.

نانسي زعرور
سنانـي زعـرور حابثـة مُشـارِةك فـي يلكـة ايلعلـان لإدارة الأعمـال فـي الجعماـة الأيكريمـة فـي 
يبـروت. لانـت درجـة اتكدلـوراه فـي الإدارة مـن يلكـة مويينـا لإدارة الأعمـال فـي فسنرـا، لذكك 
فإهنـا احئـزة درجـة ااملجسـريت فـي إدارة الأعمـال وابلكولاريـوس فـي اولويبلجيـا مـن الجعماـة 
اينانبللـة الأيكريمـة. فـي رصديهـا أكثـر مـن 18 عمًاـا مـن الخبـرة فـي إدارة اشملـاريع، وهـي 
تمخصّصـة فـي الاسـدتاةم ايبلئيـة، وامكوحلـة، واسايسلـات. شـغلت سـقًباا انمصـب رفعيـة 
فـي هعمـد عصـام فـارس فـي الجةعما الأيكريمـة في ريبوت وجةعما ادنملبل، يحث سـاهمت 
فـي وطتيـر امِلنَـح، وإدارة اشملـاريع، ونبـاء اقلـدرات. شـاركت سنانـي فـي تأيلـف عـدد مـن 
اشنملـورات فـي مجـال امكوحلـة ايبلئيـة وإدارة ايملـاه، ودّقمـت الـدروس والـدورات ادتلريةيب 

حـول باتكـة احرتقملـات وإدارة اشملـاريع.

مراجعة حول الحوكمة 
الوطنية لقطاع المياه 

في لبنان

ملاحظة: أُنجِز هذا ارقتلير بقل ادنلاع 
ازنلاع في انبلن في اهنية رهش 

أيولل/ ربمتبس 2024. إنَّ اامولعملت 
واوتلصايت اولاردة في هذا ارقتلير 
عتكس اولضع ايلاحل اطقلع اايمله 

وآراء الجاهت ايّنعملة ايتل أُجريت 
اهعم اباقمللات ووّصترااهت رًصحا.
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المقدّمة
بسبب  الأخرية  اوقعلد  في  تمكرّر  شبكل  اايمله  شحّ  اظهرة  انبلن  دَهش 
والإدمادات  ارّستلب،  ذلك  في  امب  اعّفلةلا،  غري  اايمله  إدارة  اممراست 
اوملارد  ةيمك  اايمله  على  الطلب  تجاوز  اةنايصل. ومع  اةينوناقل، ووسء  غري 
اتملجددة وحبالى 400 ويلمن رتم مكعب ونسيًا، يكافح ادلبل ةيبلتل اايتحجات 
سكناه. فذنم اينيعستت ارقلن ااملضي، أدّى الطلب ازتملايد على اايمله، 
اذلي ارفتع بأكثر من 60%، إلى مقافت اقنلص، ولا اميس خلال أرهش افيصل 
الجافة. واافملرةق أنّ رغم اتملاك انبلن ومارد امئةي اكفةي نظريًا، يُقَفد وحن 
مشتل  نظةيما  كاشمل  بسبب  وتزياهع  أثانء  في  اةحاتمل  اايمله  من   %40

ارّستلابت، واةقرسل، وفجوات اةمكوحل.
انبلن،  في  واةيسايسل  الااصتقدية  الأزامت  إثر  ادحتليات  هذه  مقافتت 
ايتل أدت إلى دتهور أربك في اةينبل اةيتحتل ايملله وجودة الإدمادات. فدق أدى 
اقنلص امزملن في اةقاطل، وعدم افكية اومتليل، وغايب الإرادة اةيسايسل 
إلى شل ااطقلع، فامي أدكت جائةح وكفدي-19 ااحلجة اسّاملة إلى وتفري اايمله 
انلظةفي وخامدت ارصلف ايحصل. وام زاد من مقافت أوجه اوصقلر، الأزامت 
الااصتقدية واةيسايسل في انبلن، ايتل أدت إلى دتهور اةينبل اةيتحتل ايملله 
وجودة الإدمادات. فدق أدى اقنلص امزملن في اةقاطل، وعدم افكية اومتليل، 
وغايب الإرادة اةيسايسل إلى شلّ ااطقلع، فامي أدكت جائةح وكفدي-19 ااحلجة 
اسّاملة إلى وتفري اايمله انلظةفي وخامدت ارصلف ايحصل. لذكك، شكّل وتافُد 
اللاجئين اوسلريين ضغطًا هائلً على ومارد اايمله واةينبل اةيتحتل ادحملودة، ام 

أدّى إلى زيادة املخاطر على اةحصل اةماعل، مثل يشفت الكريلوا. 
انبلن  في  اايمله  اطقع  ينظّم  اذلي  اينوناقل  الإطار  أنّ  ركذلاب  والجدير 
يعكس مجومعة تأثريات اتريخةي ودحيثة، يحث يجمع يبن عانصر مَتسمدّة من 
اديلاقتل اةيسنرفل واعلثةينام وارشليةع الإسلاةيم. وذنم الإصلااحت ايتل 
أُجريت عام 2000، أُضيَف اباطلع املؤيسس على اةمكوحل من خلال جاهت 
مثل وزارة اةقاطل واايمله، ومؤاسست اايمله الإةيميلق، واةحلصمل اولطةين 
رهنل ايناطيلل. ومع ذلك، لا زتال ادحتليات اقئةم في قيسنت ااسايسلت، 

ودحتيد اسملؤوايلت، وإاشنء هيكل ريمس تّمقس وسامتمك.
اايمله في  ةمكوحل اطقع  ادقعملة  ادليايمانت  ارملاجةع في  حبتث هذه 
انبلن، يحث نتظر في اافتلعل يبن الأطر املؤةيسس واممراست إدارة اوملارد 
ادلبل.  اايمله في  أزةم  عاهيل  وقتم  ايتل  واةيسايسل  الاجامتعةي  وادحتليات 
من خلال هذا ايلحتلل، عسنى لإرباز أوجه اوصقلر ارلئةيسي وارتقاح اسمرات 

ةلباق ذيفنتلل وحن قيقحت ةمكوح دتسماةم اطقلع اايمله.
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اوملارد ااملئةي في انبلن 
الأاطمر  ومشتل  ادلبل،  في  يًبسنا  ااملئةي  اوملارد  وفرة  من  ارلغم  على 
يقلتى  ريبكة.  دحتيات  انبلن  في  اايمله  اطقع  يواجه  رًهنا،  و40  اةيمسومل 
انبلن أاطمرًا ونسية لبتغ وحالى 800 ملم، أي ام ياعدل ةيمك ايمه إجةيلام 

ر بـ8,600 ويلمن رتم مكعب. تُدقَّ
مع  ابتلخري،  اتنلح  بسبب  تضيع  اةبسنل  هذه  من   %50 إلى   30 أنّ  غري 
)فواز، 1969؛  الجوفةي  اايمله  املجاورة ورستب  ادلبلان  إلى  إضافي  دتفق 
ملاط، 1982؛ ريمق، 1998؛ وزارة اةقاطل واايمله، 2012، وزارة اةقاطل واايمله 

2024(. ويوضح اشلكل 1 وتزع ومارد اايمله املخةفلت في انبلن:

ــة  ــس مــن وزارة الطاق ــر مكعــب )مقتب ــار مت ــان - بملي ــي الطبيعــي فــي لبن ــزان المائ الشــكل 1 المي

والميــاه، 2024(

ح في اشلكل 2، يلبغ صافي اوملارد ااملئةي اةحاتمل يًلاحا  امك هو ومضَّ
الاايتحجات  ةيبلتل  يكيف  ام  أي  ونسيًا،  مكعب  رتم  ويلمن   4,200 وحالى 
)وزارة   2035 عام  ولحبل  مكعب  رتم  ويلمن   1,600 بـ  ادقملرة  اةيلبقتسمل 

اةقاطل واايمله، 2024(.
ايملله ذنم عام  اةيتحتل  اةينبل  الكريبة في  ارلغم من الاتسثامرات  وعلى 
1990، فدق أدت الإدارة ايسلئة، واةينبل اةيتحتل ااقتملدةم، والاتسثامرات غري 

الكافةي و/أو غري امللائةم إلى ااشتنر احلات قنص اايمله على اطنق واسع.
الاجامتعةي  اوعلامل  وتأثري  اةيندتمل،  اةيتحتل  واةينبل  اولتلث،  عقرل  ودق 
ادحتليات  الطلب عاهيل. ومشتل  ةيبلت  اايمله على  واةيسايسل، دقرة اطقع 
اسوتلع ارمعلاين ارسليع واومنل ادليومغرافي واةيمنتل الااصتقدية ايتل 
زادت من الضغط على اوملارد ااملئةي عيًملاا، ولا اميس في اانملطق الجافة 

مثل انبلن )وزارة ايبلئة وآخرون 2020 ووزارة ايبلئة وآخرون 2011(.

مجومع اوملارد 
ااملئةي 

6 مليارات متر 
مكعب

اوملارد 
ااملئةي ايتل 
تخرج من انبلن

1.8 مليار متر 
مكعب

ايمه الأاطمر 
)هوطل الأاطمل 

والثولج(

8.6 مليارات متر 
مكعب

اتنلح ابتلخري

2.6 مليار متر 
مكعب

اوملارد ااملئةي 
اةيقبتمل في 

انبلن

 4.2 مليارات متر 
مكعب
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الشكل 2 الطلب على المياه بين عامَي 2020 و2035 )وزارة الطاقة والمياه 2024(

تأثري الأزامت اةيلاحل 
الارقتسار  عدم  بسبب  الأخرية  اونسلات  انبلن في  في  اايمله  اطقع  عناى 
عام  وذنم  ادلاخةيل.  والأزامت  وازنلاعات  الإيميلق  وايسايسل  الاجامتعي 
2011، فرض وتافُد اللاجئين اوسلريين ضغطًا إضافيًا على ومارد اايمله في 
 Triangle( %12ادلبل، يحث ارفتع الطلب على اايمله ةبسنب رتاوح يبن 8 و
Consulting، 2023(. لذكك، أدى ااطقنع اايتلر الكابرهئي اتملكرر إلى ااطقنع 
إدمادات اايمله، وأدى وسء صةناي ابشلكة إلى خاسئر ريبكة في اايمله، ام 
اذلي بّستب  اانملخ  تغري  أدّى  ذلك،  إلى  إضافةً  اولضع.  مقافت  بّستب في 
أكثر  اايمله، يحث واجه  إدمادات  أزةم  إلى مقافت  الجافف،  زيادة فرتات  في 
 Triangle(  2021 عام  ولحبل  اايمله  احدًا في  صًقنا  اسلكان  من  من %70 

 .)Consulting، 2023
الاتسغلال  بسبب  دشيد  ضفع  من  انبلن  في  اايمله  إدارة  يناعت 
لذكك،  الاتسثامر.  وقنص  اتلخزين،  دقرات  وانخافض  ومللارد،  اوشعلائي 
ايحصل،  ارصلف  ايمه  لاعمجة  ووصقر  اولتلث  بسبب  اايمله  جودة  دتتهور 
فامي لبغت اةشاشهل الاجامتعةي واةيسايسل والااصتقدية اةماعل دلبلل درجة 
الاايهنر. ودق كرتت هذه اوعلامل مُجمِتعَةً اطقع اايمله في انبلن في ةلاح 
رحجة دهتد دقرة ادلبل على ةيبلت اايتحجات سكناه من اايمله، وتُذنر زمبيد من 

عدم الارقتسار الاجامتعي وايسايسل.

ادهلف من هذه ارملاجةع 
يمتثل ادهلف ارلئيسي من هذه ارملاجةع بجمع اوقلاينن الأكثر صةل ودحاثة 
ايتل نتظّم اطقع اايمله، ابلإضافة إلى ارتسايتجايت ااطقلع وخطط امعلل 
ايتل دهتف في عمظاهم إلى يسحتن وتسمى دقتيم خامدت اايمله، ولكاهن 
اامولعملت  ارملجوّ اهنم. تُستسخدَم هذه  ادهلف  ققحت  مل  أو لآخر  بسلب 
الخاص  ااطقلع  من  رئييسين  خرباء  مع  اباقمللات  من  ةلسلس  وتلجيه 

2020

40
4

84
2

13
57

11
1

2025

14
14

87
4

11
9

42
1

2030

14
95

90
2

12
7

46
6

2035

15
63

92
7

13
5

50
2

المجموعالاستخدام الزراعيالاستخدام غير المنزليالاستخدام المنزلي
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)ااشتسملرين ايينفلن(، والأواسط الأاكديةيم، والأهم من ذلك مؤاسست 
اايمله اهسفن، دهبف يلستط الضوء على اكاشملل ارحلجة ايتل وتاجه ااطقلع 

وةيفيك لاعمجاهت.

الجاهت ارلئةيسي اةينعمل 
من  ريبك  عدد  انخرط   ،1990 عام  في  اةينانبلل  الأهةيل  ارحلب  اهنية  ذنم 
الجاهت اةينعمل في اطقع اايمله. فابلإضافة إلى الجاهت احلكةيمو ازكرملية 
احلكاموت  مثل  اةحنامل،  الجاهت  من  الكثري  اتسثرم  واةيلحمل،  والإةيميلق 
خلال  من  غبًلاا  فيه،  وعولما  اايمله  اطقع  في  اةيمنتل،  وونبك  الأجةيبن 
نمظامت غري حكةيمو وطةين ودوةيل، وواكلات الأمم ادحتملة املخةفلت. ومع 
ذلك، اتُسعِبد اديفتسملون من خامدت اطقع اايمله إلى دحٍّ ريبك في عايلمت 

اتلخيطط وصنع ارقلار.
متثلت  ودق  اةينعمل.  الجاهت  مخفلت  يبن  اعللااقت   3 اشلكل  يوضح 
ووزارة  الإةيميلق  اايمله  دبعم مؤاسست  الجاهت  هذه  من  ادعليد  دتخلات 
وكل  اةيلحمل،  ااطلسلت  إلى  ااسملعدة  دقتيم  جناب  إلى  واايمله،  اةقاطل 

ذلك دهبف يسحتن دقتيم خامدت اايمله.

الشكل 3 التفاعلات بين الجهات المعنية

تتضمّن الجاهت احلكةيمو عدة وتسميات من ااشملرةك. يوضح اشلكل 4 هذه 
اوتسمليات من يحث صلااهتايح وأاهتطشن.

الجاهت 
احلكةيمو

مجمتع ايحناملن

انملظامت 
ادلوةيل )مثل 
الأمم ادحتملة(

انملظامت 
غري احلكةيمو 
وانملظامت 
غري احلكةيمو 

ادلوةيل

ااطقلع الخاص 
)اكرشت اايمله 
الخاصة شبكل 

رئيسي( الهتسملك
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الشكل 4 مستويات المشاركة بحسب صلاحيات الجهات الحكومية:

ااشملرةك ارشابملة  - اشمرةك تمكررة وعةيلم: الانخراط اتنملظم وااعفلل في 
صنع ارقلار وذيفنت الإجراءات. يريش ذلك إلى اشمرةك يةيمو أو رمتسمة في 

اايلمعلت واةمكوحل.
ام  دوريًا،  الانخراط  يكون  ووتماصةل:  ةلدتعم  اشمرةك   - اولثةقي  ااشملرةك 

يكيف تللأثري في ارقلارات، ولكن يلس على أاسس ييمو.
في  الانخراط  يكون  تمكررة:  غري  أو  عرضةي  اشمرةك   - اةيشماهل  ااشملرةك 
ارملاحل ارحلجة، أي في اتخاذ ارقلارات اةمهمل مثلً الّعتملةق اشملابريع ارلئةيسي 

في مجالات اخاصتصاه أو ولاياهت، وغبًلاا ام تكون هذه ااشملرةك ااشتسرية.

القوانين والأنظمة الحالية 
شتكل وقاينن اايمله اةينانبلل زميجًا من ديلاقت ةينوناق مخةفلت، امب في ذلك 
ارشليةع  ادمتسملة من  اةيسنرفل واعلثةينام، واوقلاينن  اةيندمل  اوقلاينن 
إلى  امُلدوّةن  ادحليثة  اوقلاينن  لّحت  ارعلفةي. ودق  واامملراست  الإسلاةيم 
دحٍّ ريبك حمل ااعلدات ادقليةم. يمعل الإطار اينوناقل اطقلع اايمله في انبلن 
نكظام زمدوج: نظام ريمس يتأفل من املؤاسست احلكةيمو، ومؤاسست 
إلى  يدنتس  ريمس  غري  ونظام  اةيمسرل،  والأنظةم  الإةيميلق،  اايمله 

اامملراست اديلقتلية وارفلدية لإدارة اايمله.

الإطار املؤيسس اطقللع 
الإدارية  للإصلااحت  يتنجة  انبلن  في  اةيلاحل  اايمله  إدارة  هيكةيل  وطترت 
احلكةيمو  الجةه  واايمله  اةقاطل  وزارة  وتُدع   .2000 عام  في  ذَت  نُفِّ ايتل 
اعتتون  اايمله وارصلف ايحصل، يحث  ايتل تُرشف على قضايا  الأةيساس 
مع املؤاسست الإةيميلق الأربع ايملله واةحلصمل اولطةين رهنل ايناطيلل. 

المشاركة المباشرة
وزارة اةقاطل واايمله

اةحلصمل اولطةين رهنل ايناطيلل
مؤاسست اايمله الإةيميلق

المشاركة الوثيقة
وزارة ازلراعة
وزارة ايبلئة

المشاركة الهامشية 
اولزارات الأخرى )مثل وزارة اةحصل اةماعل واانصلعة وغريها(ااطلسلت 

اةيلحمل )مثل ادلبليات(
ااطلسلت الأخرى )مثل مجلس الإامنء والإعامر، مجلس الجونب، إلخ(
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وعلى ارلغم من ارتلابط يبن أدوارها، لا يزال من اعصلب وضع نظام هيمر 
واضح يوتافق فيه ذيفنت ارملاميس مع ااكوللات اةينعمل )ريمق، 2006(.

وزارة اةقاطل واايمله 
تُعَدّ وزارة اةقاطل واايمله اةطلسل الأةيساس لإدارة اايمله في انبلن. معتل 
اولزارة على صايغة وذيفنت ااسايسلت اةماعل ايملله والإرشاف على ذيفنت 
اوناقلن رمق 20، وناكت  اولزارة في عام 1966 ومبجب  أُشنئَت  ااشملريع. 
مشتل في ادبلاية اطقعات اايمله، واةقاطل، وادعتلين، وإدارة ايمه ارصلف 
اايمله  وزارة  ومعتل   .)CAMP، 2005 ماكب  )رشموع  اةيلزنمل  ايحصل 
والكابرهء يًلاحا من خلال ثلاث دميريات رئةيسي وفقًا امللدة 2 من اوناقلن 
رمق 66/20 واوناقلن رمق 2000/247، وهي: ادمليرية اةماعل ومللارد ااملئةي 
تُزكر على الأاحبث، وادلرااست، وذيفنت ااشملريع الكربى،  والكابرهئةي، ايتل 
وادمليرية اةماعل للاتسثامر، ايتل لّوتتى الإرشاف على مؤاسست اايمله 
واةيلامل،  الإدارية  اشلؤون  مع  واماعتلل  اةماعل،  ارملافق  وإدارة  الإةيميلق 

والإرشاف على اانملجم والاقملع، وادمليرية اةماعل فنللط )ريمق، 2006(.

مؤاسست اايمله الإةيميلق 
في عام 2000، أشنأ انبلن أربع مؤاسست إةيميلق ايملله من خلال ةلسلس 
من اوقلاينن ايتل دمجت 22 ةحلصم ايمه ةلقتسم و209 لجان ةيلحم. وعلى 
على  رطيسلابة  فتحتظ  اةيلحمل  اللجان  عبض  زتال  لا  امدلج،  ارلغم من هذا 
)غاريوس  مخةفلت  وإدارية  ةيسايس  لأابسب  اهل  اةعباتل  اايمله  تسمجاعمت 
وآخرون 2021(. اكن ادهلف من دمج لاصمح اايمله اةلقتسمل في مؤاسست 
وادقلرة  ايلامل،  والارقتسار  الإدارية،  الاقتسلاةيل  زعتيز  الإةيميلق  اايمله 
اةينفل. واكن من امُلرتفض أن يُهّسل هذا اوحتلل فيظوت الكافءات املؤهةل 
يبن  ارشلااكت  خلال  من  الخاص  ااطقلع  اشمرةك  لإمكةينا  ارطليق  ويهّمد 

ااطقلعين ااعلم والخاص )اتكفاغو وجربا، 2001(.
وومبجب اوناقلن 2000/221، مُحنت مؤاسست اايمله الإةيميلق امُلشنأة 
هذه  لوتت  ودق  أربك.  بكافءة  ااملئةي  اوملارد  لإدارة  ريبكة  اقتسلاةيل  دحيثًا 
املؤاسست سمؤوةيل الإرشاف على ارليّ، وايمه ارشلب، وإدارة ايمه ارصلف 
ادلرااست،  إجراء  اامهملت  هذه  ولمشت  صلااهتايح.  اطنق  ضمن  ايحصل 
ذلك،  تأهاهلي. ومع  وإعادة  ايملله  اةيتحتل  اةينبل  ااشملريع، ورماةبق  وذيفنت 
اةحلصمل  لوتتى  يحث  صفنمل،  شبكل  انبلن  جونب  ايمه  مؤةسس  معتل 
ادتلاخل في  يربز  ام  اةقطنمل،  لتك  ارليّ في  إدارة  ايناطيلل  رهنل  اولطةين 

اصللاايحت احلكةيمو )غاريوس وآخرون، 2021(.
ذنم عام 2016، فقوتت مؤةسس ايمه ااقبلع عن إدارة وتزيع اايمله رلليّ 
ع ارقلار  والأنظةم ااقلئةم في وسط ااقبلع ولامشه )انصفي، 2016(. ووسَّ
اولزاري رمق 2010/118 دور مؤاسست اايمله الإةيميلق، مشيلل اوملافةق 
بخامدت  اةلومشمل  غري  اانملطق  في  اميس  ولا  الآابر،  رتاخيص  على 
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املؤاسست الإةيميلق. وناكت اوملافةق لطتتب ضامن عدم اتلأثري بًلسا في 
اصمدر اايمله اةماعل )انصفي، 2016(.

اةحلصمل اولطةين رهنل ايناطيلل 
ايناطيلل ومبجب وناقن صدر في 14 آب/ رهنل  اولطةين  أُشنئَت اةحلصمل 

اذلي  ايناطيلل،  وخزان  ذيفنت رشموع دس  على  للإرشاف   1954 أغطسس 
يمشل ارليّ، ووتفري ايمه ارشلب، وديلوت اةقاطل الكرهوامئةي )ملاط، 2003(. 
وفي وناكن الأول/ديربمس 1955، صدر وناقن آخر نمح اةحلصمل اصللاايحت 
اةينفل واةيلامل لإدارة جيمع ااشملريع اةقلعتمل وحبض رهن ايناطيلل ووطتيرها 
)ريمق، 2006(. وولحبل عام 1962، سّوتع هذا اوفتليض مشيلل خةط ةلماش 
وطتلير اايمله في وحضَي ايناطيلل والأويل، واةقطنمل اولاةعق يبن طريق 

ريبوت-دقشم ودحود جونب انبلن )ريمق، 2006(.
اولطةين  اةحلصمل  سمؤوايلت  رئيسا  وسرمم  وسّع   ،1996 عام  وفي 
رهنل ايناطيلل مشتلل اتلخيطط والإرشاف على اشمريع ارليّ الجديدة في 
 221 اانوناقلن  نصّ   .)2016 )انصفي،  انبلن  وجونب  ايناطيلل  رهن  وحض 
و241 على أن وتاصل اةحلصمل ازتلااهم أحكامَ اوناقلن ااصلدر في 14 آب/
أغطسس 1954 في ام يقلعت وطتبير أنظةم ارليّ وإداراهت في جونب ااقبلع 
)اانقلة 900( وجونب انبلن )اانقلة 800(. وانبءً على ذلك، كّرتز مؤةسس ايمه 
جونب انبلن يًلاحا رًصحا على إدارة ايمه ارشلب وايمه ارصلف ايحصل، فامي 
رمور  مع  ايناطيلل  رهنل  اولطةين  اةحلصمل  إلى  الأخرى  اامهملت  ضَت  فُوِّ
اقولت، خوصصًا من خلال وفتيضات صادرة عن وزارة اةقاطل واايمله، ويلس 
الإضافةي  اسملؤوايلت  هذه  ومشتل  رةيمس.  رشتيةيع  تغرييات  خلال  من 
رماةبق ادتلفاقت اةيحطسل على اديعصل اولطين ومييقت جودة اايمله في 

وحض ايناطيلل )أوسيلن، 2005؛ انصفي، 2016(.

الجاهت الأخرى 
اشترك جاهت حكةيمو أخرى شبكل غري رشابم في اطقع اايمله، ام يؤدي غبًلاا 
إلى غومض في الأدوار ودتاخل في اصللاايحت مع وزارة اةقاطل واايمله. 
على يبسل املثال، لّوتتى كل من وزارة ايبلئة ووزارة اةحصل اةماعل سمؤوةيل 
رماةبق اولتلث. وفي الكثري من الأايحن تضع وزارة ازلراعة اسايست ارليّ من 
وتاصل  ذلك،  إلى  ابلإضافة  واايمله.  اةقاطل  وزارة  مع  دائمًا  اقيسنتل  دون 
دور في  علب  ايحصل،  ارصلف  على  رشتف  ديلقتيًا  ناكت  ايتل  ادلبليات، 
ااطقلع، ولا اميس في إاشنء ابشلكات وإدارة اطحمت لاعمجة ايمه ارصلف 
الإامنء والإعامر  لذكك، ياشرك مجلس  وآخرون، 2021(.  )غاريوس  ايحصل 
اايمله  مؤاسست  يلوت  مع  يتضاءل  دوره  أنّ  إلا  اايمله،  اطقع  في  أيضًا 
الإامنء  مجلس  اكن  ارطيسلة.  من  ازمليد  واايمله  اةقاطل  ووزارة  الإةيميلق 
اةيتحتل،  اةينبل  والإعامر ياشرك )ولا يزال إلى دح ام( في اتلخيطط وطتلير 
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اشمللريع  انملح  أو  ارقلوض  من  اومتليل  ودشح  اذيفنتل،  على  والإرشاف 
الكربى اةقلعتمل ايملابه وارصلف ايحصل. 

يوفر الجدول 1 اقئةم ةلماش بجيمع الجاهت اةيمسرل ااشملرةك في اطقع 
اايمله في انبلن.

الجدول 1 السلطات المركزية المشاركة في إدارة المياه والصرف الصحي

)مقتبس من غاريوس وآخرين، 2021؛ جادام وفرج الله، 2005(

سمؤواهتايل وأدوارها في اطقع اايملهاملؤةسس

وضع الارتسايتجةي اولطةين اطقلع اايمله.وزارة اةقاطل واايمله
قيبطت اوقلاينن والأنظةم اةقلعتمل امحبية اوملارد ااملئةي اةماعل 

واتسخدااهم.
ذيفنت اشمريع اةقاطل الكرهوامئةي وإداراهت والإرشاف عاهيل.

اممرةس اةطلسل الإدارية للإرشاف على اللجان ولاصمح اايمله 
اةلقتسمل.

اممرةس ةطلس اةباقرل على الاايتمزات ااملئةي.
مؤاسست اايمله 

الإةيميلق
دراةس وذيفنت وشتغيل وصةناي وتجديد جيمع انبلى اةيتحتل ايمله 

ارشلب وارصلف ايحصل وارلي، اانتسدًا إلى املخطط اوتلجيهي ااعلم 
وتلفري اايمله ولاعمجة ارصلف ايحصل.

ارتقاح رعتيافت لخامدت إدمادات اايمله وارصلف ايحصل وارلي، مع 
رماعاة الظروف الاجامتعةي والااصتقدية اةماعل في ادلبل.

رة وايمه ارليّ وايمه ارصلف ايحصل  رماةبق جودة ايمه ارشلب اوملفَّ
الاعملجة ايتل يجري رصتياهف في ابّصملات وادتلفاقت اطحملت 

لاعمجة ايمه ارصلف ايحصل.
وتفري وصةناي أنظةم رصتيف ايمه الأاطمر.ادلبليات

دعم صةناي بشكات إدمادات اايمله وبشكات ارصلف ايحصل.
وزارة ادلاخةيل 

وادلبليات 
اوملافةق على الأعامل ادلبلية.

دعم ادلبليات في الأومر اةقلعتمل بأنظةم رصتيف ايمه الأاطمر.
اةحلصمل اولطةين 

رهنل ايناطيلل 
إدارة دّس ايناطيلل والخزان اذلي يوفر ايمه ارليّ واةقاطل الكرهوامئةي.
انبء شنمأة ديلوتل اةقاطل الكرهوامئةي دهبف قيقحت دخل دلعم خطط 

وتفري اايمله اةيلزنمل وارليّ.
ايقس وستجيل جيمع الأاهنر والجداول في انبلن.

دقتيم وتصايت نملع ولتث اصمدر اايمله.وزارة اةحصل اةماعل 
ارطيسلة على اولتلث في اقنط حسب اايمله.

أخذ عيّانت من اايمله واهليلحت.
إعداد إاصحءات للأرماض اةلوقنمل ايملابه.

دقتيم ادلعم اينفل إلى لاصمح اايمله شبأن يكرتب وصةناي وشتغيل 
ادعملات الّعتملةق بجودة اايمله.

رماجةع واعامتد مخاططت ارصلف ايحصل ورصتيف اايمله.
مجلس الإامنء 

والإعامر
ارتقاح دتاريب تللخفيف من وّلتث اصمدر اايمله.

ارطيسلة على اوّلتلث في وماقع حسب اايمله.
دحتيث اانايبلت اةقلعتمل ابلأرماض اةلوقنمل ايملابه اتانلجة من ايمه 

ارشلب.
زتويد لاصمح اايمله دلابعم اينفل يكرتلب وصةناي واتسخدام ادعملات 

الّعتملةق بجودة اايمله.
فحص واعامتد خطط رصتيف اايمله وارصلف ايحصل.
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رماةبق وضبط امحية ايبلئة واافحلظ على اانملطق اةيعيبطل وارملافق، وزارة ايبلئة
ونمع اولتلث، وامحية اايحلة اربلية، واافحلظ على اوتلازن ايبلئي. 

ونتظمي اولتلث اتانلج من أةطشن ايمه ارصلف ايحصل.
وضع ابلطتمت واعميري واسايست يبئةي انصللعات ايتل دق تؤثر في 

ايبلئة.
قيسنت امحللات زعتليز اولعي ايبلئي.

سمؤوةل عن جودة ايمه ارليّ، والأاحبث، والإراشد، وادتلريب على وزارة ازلراعة
اتسخدام ايمه ارليّ.

زيادة اولعي.وزارة الإعلام
 وزارة الخارجةي 

واملغيبرتن
الاضطلاع دبور في اافملوضات شبأن اايمله ارباعلة دحللود ادلوةيل.

ذيفنت أوارم افيقوتل وإدارة املخافلات ايبلئةي وفقًا للأوارم احلكةيمو.وقى الأمن ادلاخيل
وزارة الأشغال 
اةماعل واقنلل

صةناي الخاندق على جوانب ارطلق اتسملخةمد رلليّ، والاضطلاع 
دبورها ادتملاخل من يحث اصللاايحت مع لاصمح ارليّ وازملارعين.

مجلس ذيفنت 
ااشملريع الكربى 

دمليةن ريبوت

إعادة تأهيل اةينبل اةيتحتل رصتليف ايمه الأاطمر وارصلف ايحصل 
وإدمادات اايمله.

مة للقطاع  القوانين والمراسيم المنظِّ
بقل عام 1999 

أُضيف اباطلع ايمسرل دتريجيًا على ااعلدات واامملراست في انبلن، انِتسملدة 
إلى دح ريبك على احلسّ اميلسل، وأرّقها ارشملعون مع رمور اقولت )اتاكفاغو 
وجربا 2001(. ودهش ادلبل وّحتلً رًيبكا مع الإصلااحت اعلثةينام اعلم 1839، 
عام  اعلثةينام  ادلوةل  ترشنه  اذلي  اةيلدعل(،  الأحكام  )مجةل  املجةل  ووناقن 
1877، يحث دمج يبن ااعلدات، وأحكام ارشليةع الإسلاةيم، واوناقلن ايندمل 
ايسنرفل. نظم وناقن ارليّ اعلثينام اعلم 1913 وقحلمه اعلم 1918 إدارة 
اايمله ازلراعةي. وخلال فرتة الادتناب ايسنرفل )1920-1943(، أُصدِرَت وقاينن 
و1926/320(،  144-س/1925  )الأرمان  واتسخدااهم  اايمله  امحلية  أةيساس 

إلى جناب اشمريع هديرويلكةي ربكى أطاهقل وسدنهمن فويسنرن.
إدارة  اةماعل  الأشغال  وزارة  لّوتت   ،1943 عام  في  انبلن  اقتسلال  دعب 
في   .1959 عام  تحى  والكابرهئةي  اديهلرويلكةي  شللؤون  اةماعل  ادمليرية 
رمق  اوناقلن  ومبجب  والكابرهئةي  ااملئةي  اوملارد  وزارة  أُشنئت   ،1966 عام 
20 ااصلدر في 29 آذار/امرس 1966. أُشنئت ةحلصم ايمه ريبوت في عام 
1951، واهعبت إاشنء 22 ةحلصم ايمه ةلقتسم يسحتلن خامدت اايمله. نظّم 
اوسرملم رمق 1972/4517 هذه الاصملح اةلقتسمل وعلااهتق وبزارة اوملارد 
آب/ ايناطيلل في 14  رهنل  اولطةين  اةحلصمل  سَت  أُسِّ والكابرهئةي.  ااملئةي 
أغطسس 1954. يبن عيما 1984 و1990، شُكِّل أكثر من 200 لجةن ةيلحم 
لإدارة اوملارد ااملئةي في ظل غايب احلكةمو، حتت الإرشاف الايمس لاصملح 

اايمله اةلقتسمل. نظم اوسرملم رمق 1983/108 اتسثامر ايمه ارشلب.
في عام 1990، ودعب 15 عمًاا من ارحلب الأهةيل، واجه انبلن دحتيات ريبكة 
في إدارة ومارده ااملئةي بسبب الأضرار ايتل قحلت ةينبلاب اةيتحتل، والإدارة 
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غري انملظةم، واميسقتل الجغرافي للأراضي. دبأ انبلن مانربجًا طحًوما لإعادة 
لَت  الإعامر الاجامتعي والااصتقدي دهبف إعادة انبء اةينبل اةيتحتل. ودق مُوِّ
هذه الجوهد إلى دح ريبك من خلال الارتقاض من اونبلك اةيلحمل، ام أدى إلى 

رتامك عبء ادلين احلكيمو الكريب.
ولحبل عام 1998، أصحبت ادليون ارتملاةمك اتانلجة من مانربج إعادة الإعامر 
ام دعب ارحلب قضةي ةمساح، مقافتت بسبب اايهنر ااطقلع ااقعلري. أوفق 
هذا الضغط ايلامل الجوهد اةحومطل لإعادة الإعامر الاجامتعي والااصتقدي 

ايتل ناكت دق دبأت في اينيعستت ارقلن ااملضي.

إصلاح ةسايس اايمله ذنم عام 1999 
ذنم عام 1999، شكّلت أرةعب أدحاث رئةيسي إصلاح ةسايس اايمله في انبلن: 

اعامتد خةط اايمله ارشعلية في عام 1999..11
إصدار اوقلاينن الإدارية ايملله في عام 2000 )اوقلاينن 221، 241، و247(..22
وضع الارتسايتجةي اولطةين اطقلع اايمله في عام 2012 )ارقلار رمق 2(..33
إرقار وناقن اايمله في عام 2018 )اانوناقلن 77 و192(..44

اكن الإصلااحن الأولان مبثةبا ارمتسارية اسايسللت ااقلئةم، مع ازيكرتل 
على ااشملريع الكربى هنكج أيساس وطتلير اطقع اايمله.

جعمت خةط إدارة اايمله ارشعلية اةحرتقمل )2000–2009( يبن عانصر من 
خطط دقيةم وعتد إلى فرتة الادتناب ايسنرفل وام دعب الاقتسلال. ودق 
إلى اقترير صادرة عن مكتب الاصتسلاح  الخةط إلى دح ريبك  ادنتست هذه 
اةيمنتل  أجل  من  وادتلريب  وحبللث  ادلويل  ايسنرفل  وادهعمل  الأيكريم 
اوتملازةن في ااينيتسلت، ابلإضافة إلى خطط وضاهتع اكرشت خاصة في 

الثاينينامت )رييشا، 2016(.
 ،221 رمق  اوناقلن  على  اينانبلل  ااملربلن  وافق   ،2000 أيار/اميو  في 
اذلي أعاد نتظمي اطقع اايمله من خلال دمج 22 ةحلصم ايمه ةلقتسم في 
خمس مؤاسست إةيميلق ايملله. وفي آب/أغطسس 2000، لقص اوناقلن 
اةحلصمل  إلى  ابلإضافة  إةيميلق،  مؤاسست  أربع  إلى  ادعلد  هذا   241
اولطةين رهنل ايناطيلل. أعاد اوناقلن 2000/247 ةيمست وزارة اوملارد ااملئةي 
والكابرهئةي إلى وزارة اةقاطل واايمله. وفي آذار/امرس 2002، نمح اوناقلن 
ايحصل  ارصلف  ايمه  جمع  إدارة  الإةيميلق صلاةيح  اايمله  377 مؤاسست 
ادلبليات من هذا ادلور. انتولت  ولاعمجاهت، ام خقل غومضًا نظرًا لااعبتسد 
اةينوناقل  اقلضايا  )ومتز/يويلو 2002(،  اوسرملم 8122  عدة رماميس، مثل 
والإجرائةي، ام عزز ةسايس مؤةيسس جديدة لإدارة اايمله، على ارلغم من أن 

رماميس اذيفنتل تأخرت تحى عام 2005.
في 13 أيولل/ربمتبس 2010، صدر ارقلار اولزاري رمق 118 اذلي رزك على 
إعادة هيكةل رتاخيص رفح اايمله الجوفةي واتسخراجاه )ومل وآخرون، 2017(. 
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تضنمت إجراءات ارتلخيص رفحل الآابر ووطتيرها اعتونًا يبن مؤاسست اايمله 
الإةيميلق، ووزارة اةقاطل واايمله، وادلبليات، يحث زكرمتت طابلت اوصحلل 
 118 ارقلار  أدخل   .)2016 )رييشا،  اولزارة  وتسمى  على  ارتلاخيص  على 
تغرييات مؤةيسس، يحث فوّضت عبض اسملؤوايلت، مثل ادلرااست اةينفل 
دتيرها  ناكت  قًبسما  دمتعمة  خاصة  هةيسدن  اكرشت  أربع  إلى  وارملاةبق، 

اولزارة قًباسا )رييشا، 2016(.
الارتسايتجةي  ريًمسا  اةينانبلل  احلكةمو  نبتت   ،2012 آذار/امرس   9 في 
صايغة  من  اتُنيه  ودق   .2 رمق  ارقلار  ومبجب  اايمله  اطقلع  اولطةين 
الارتسايتجةي دبمئيًا في وناكن الأول/ديربمس 2010، امنيب نُرشت ارتسايتجةي 
شتغةيلي ايملله اةيحطسل وادسلود في زحيران/يوينو 2011. ودق وضعت 
وزارة اةقاطل واايمله الارتسايتجةي اولطةين اطقلع اايمله اعتلابون مع أكثر من 
اذلي وضتعه  الإطار  إلى  جزئيًا  ثلاثين جةه ةينعم وطةين ودوةيل وادنتست 
خةط إدارة اايمله ارشعلية اةقباسل. اكن ادهلف ارلئيسي للارتسايتجةي ضامن 
ايحصل في جيمع  وارصلف  وارليّ  اايمله  لخامدت  ومثيلا  وتفري دتسمام 
أاحنء انبلن، مع ازيكرتل على الادتساةم ايبلئةي والااصتقدية والاجامتعةي )وزارة 
على  اثين عرش دًسا  انبلء  اابملدرة خطًطا  واايمله، 2012(. لمشت  اةقاطل 
وتسمى ادلبل زليادة ادقلرة اونسلية تلخزين اايمله بأكثر من 316 ويلمن رتم 
ط دحتليثات ريبكة ةينبلل  مكعب )أررتسمونغ، 2015(. ابلإضافة إلى ذلك، خُطِّ
مجلس  إاشنء  جناب  إلى  انبلن،  في  ايحصل  ارصلف  ايمه  لاعملجة  اةيتحتل 
وطين ايملله دهبف زعتيز اقيسنتل يبن ادلبليات اةيلحمل ايتل ناكت غبًلاا ام 

عستى قيقحتل أجدنات ابتميةن )أررتسمونغ، 2015(.
اةقاطل  وزارة  أطقلت  اايمله،  اطقلع  اولطةين  الارتسايتجةي  اعامتد  دعب 
واايمله الارتسايتجةي اولطةين اطقلع ارصلف ايحصل، ايتل أرّقاهت احلكةمو 
اةينانبلل دعب ةتس أرهش ومبجب ارقلار رمق 35 اتبريخ 17 رشتين الأول/أربوتك 

2012 )الارتسايتجةي اولطةين اطقلع ارصلف ايحصل، 2012(.
فـي 13 سينـان/أربيل 2018، أصـدر نبلـان ناقـون ايملـاه ومبجـب اناقلـون 
الأول/أبوتكـر  شتـرين  فـي   192 رقـم  ناقلابـون  لاقًحـا  ل  عُـدِّ الـذي   ،77 رقـم 
قحـوق  يحوتلـد  امئـي  عقـاري  إشنـاء سـجل  ايملـاه  ناقـون  اسـدهتف   .2020
اسلـةيحط  يمللـاه  امحيـة  انمطـق  دحتيـد  واتقـرح  الآبـار،  ونايبـات  ايملـاه 
والجوفيـة )غاريـوس وفـرج اللـه، 2020(. مـع ايكرتلـز علـى الإدارة اتملكلماـة 
مللـوارد ااملئيـة، أدخـل اناقلـون بمـادئ مثـل هنـج 'الملـوّث يدفـع'، واتلخيطـط 
علـى سمـوتى أحـواض الأهنـار، و'عقـود ايبلئـة' اسملـاحوتة مـن اامملرسـات 
اسنرفلـةي، اتلـي هتـدف إلـى زعتيـز اشلـرااكت يبـن الجهـات اولطينـة والخاصـة 
لإدارة الأحـواض ااملئيـة )ريشاـي، 2016(. غيـر أنّ اناقلـون لـم يحـدّد وبضـوح 
الإعفـاءات اقلعتملـة رتباخيـص الآبـار، ولـم يقـدّم رعتيفـات دقيقـة انمللطـق 
لحـول  يعفتـل  اناقلـون  واتقـرح   .)2017 وآخـرون،  )مـول  امحلليـة  احرتقملـة 

دقيمـة، مبـا فـي ذلـك إشنـاء مجلـس وطنـي يمللـاه.
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اايمله ومؤتاسسه،  اطقبع  رشابمةً  قلعتت  ايتل  اوقلاينن  إلى  ابلإضافة 
هانك عدد من اوقلاينن اةطبترمل بإدارة اوملارد ااملئةي في انبلن دهتستف 
ضمن  قتع  اايمله  جودة  رماةبق  لأن  ونظرًا  ايملابه.  ةقلعتم  غري  مؤاسست 
اوقلاينن  وطتر  إلى  بإيجاز  الإاشرة  اسانملب  فمن  ايبلئة،  وزارة  اخاصتص 

ايبلئةي ذات اةلصل.
سنّ انبلن وناقن امحية ايبلئة في 20 ومتز/يويلو 2002، ومبجب اوناقلن 
رمق 444، اذلي وضع آايلت اعتللون يبن وزارة اةقاطل واايمله ووزارة ايبلئة 
امحلية اوملارد ااملئةي. رزكت ااملداتن 47 و48 من هذا اوناقلن على اافحلظ 
على اونتلع اولويبلجي، وإاشنء اايمحملت اةيعيبطل، ونتظمي اولصول إلى 

اوملارد اولراثةي.
ايبلئةي في  ةسايسلل  يًنوناقا لًماش  إطارًا   2002/444 رمق  اوناقلن  وفّر 
ايقيبطتل رمق  امزلن، في عام 2012، صدر اوسرملم  انبلن. دعب عدق من 
8633 اذلي انتول درااست مييقت الأثر ايبلئي، خوصصًا في ام يقلعت انببء 
إرباهمي.  رهن  على  جنّة  دس  مثل  اشمريع  شبأن  عام  قلق  وسط  ادسلود، 
اوسرملم  ومبجب  اةينانبلل  الأراضي  يترتلب  اةلماشل  الخةط  اعتُمِدَت  أخرًيا، 
رمق 2366 في 20 زحيران/يوينو 2009، يحث وضع أنظةم قلعتت ملابخاطر 

اةيعيبطل وةيلباق رّعتض اوملارد ااملئةي للخرط.

الأقسام المتعلقة بالمياه في الاستراتيجيات ذات الصلة
 الارتسايتجةي اولطةين اطقلع اايمله 

اطقلع  اولطةين  الارتسايتجةي  واايمله  اةقاطل  وزارة  عام 2010، وضعت  في 
اايمله، دهبف يسحتن اطقع اايمله في انبلن، مع ازيكرتل على إدارة اوملارد 
ومشتل  ارصلف.  ايمه  وإدارة  ايحصل،  وارصلف  والإدمادات،  ااملئةي، 

الارتسايتجايت اللاةقح:
يسحتن  إلى  دهتف  الصحي:  الصرف  مياه  لإدارة  الوطنية  الاستراتيجية 
ضامن  مع  اتسخدااهم،  وإعادة  ايحصل  ارصلف  ايمه  لاعمجة  أنظةم 
ثوناية على الأقل، وزعتيز  احلضرية لاعمبجة  رمور ايمه ارصلف ايحصل 

الاتسخدام ادتسملام ايملله الاعملجة )وزارة اةقاطل واايمله، 2012(.
الآمن  الاتسخدام  دتعم  المياه:  استخدام  لإعادة  الوطنية  الاستراتيجية 
وادتسملام ايملله الَاعملجة في اقيبطتت غري صةحلا رشللب مثل تغذية 
اايمله الجوفةي، واايلمعلت اانصلعةي، وارليّ، ودهتف إلى وطتير أنظةم 

وإراشدات ةبسانم )وزارة اةقاطل واايمله(.
أنظةم  شتجع  الصحي:  الصرف  لمياه  اللامركزية  المعالجة  استراتيجية 
وادملن  ارليةيف  اانملطق  في  اللازكرمية  ايحصل  ارصلف  ايمه  لاعمجة 
خامدت  وتلفري  وذلك  عةيلم،  غري  ازكرملية  الأنظةم  تكون  يحث  اصلغرية 
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)وزارة  الاعملجة  اايمله  اتسخدام  إعادة  وشتجيع  دتسماةم  صيح  صرف 
اةقاطل واايمله، 2016(.

على  زكرتتل  اايمله،  اطقلع  اولطةين  الارتسايتجةي  ثَت  حُدِّ  ،2020 عام  في 
اةينبل  في  الثغرات  ولاعمجة  وطين،  امولعمت  نظام  وإاشنء  الإصلااحت، 
اةيتحتل لضامن وصول جيمع اسلكان إلى خامدت اايمله. تُعَدّ هذه الارتسايتجةي 
أةيساس لإدارة اايمله شبكل دتسمام في ظل ادتلهور ايبلئي، وتغري اانملخ، 
ودتسمام  فاعل  نظام  إاشنء  إلى  الارتسايتجةي  ودهتف  اسلكينا.  واومنل 
وإعادة  لاعمجة  أنظةم  ذلك  في  امب  ايحصل،  وارصلف  اايمله  لإدمادات 
اتسخدام ايمه ارصلف ايحصل شبكل سانمب )وزارة اةقاطل واايمله، 2012(.

في عام 2024، أعدّت وزارة اةقاطل واايمله ارتسايتجةي ونعبان 'وحن اطقع 
ايمه دتسمام: الارتسايتجةي اولطةين اطقلع اايمله في انبلن 2024 – 2035'. 
ادّحملثة  اايمله  اطقلع  اولطةين  الارتسايتجةي  إلى  الارتسايتجةي  هذه  دنتست 
 2022 اعلم  ايحصل  وارصلف  اايمله  اطقلع  ااعتلفي  وخطط   ،2020 اعلم 
ل من  ت اعتلابون مع اةلاكول اةيسنرفل ةيمنتلل ضمن امانربلج اومملَّ ايتل أُعِدَّ
الااحتد الأورويب، والارتسايتجةي اولطةين اطقلع اايمله اعلم 2012 ايتل أرّقها 
مجلس اولزراء. زكرت الارتسايتجةي اولطةين اطقلع اايمله على إعاطء الأوولية 
للإصلااحت املؤةيسس واةينوناقل، ابلإضافة إلى ادتلخلات اعّفلةلا يسحتلن 
الخامدت. لذكك دهتف إلى ضامن الادتساةم اةيلامل ولاعمجة تأثري تغري اانملخ 
في اطقع اايمله من خلال جوهد اتلخفيف واتلكيّف. وقتم الارتسايتجةي على 
أربع راكئز أةيساس زعتليز الأمن ااملئي، ام يُسمكّن ااطقلع من قيقحت أهدافه 

ولحبل عام 2035.
زيادة اةعسل اولطةين تلخزين اايمله صتلل إلى 838 ويلمن رتم مكعب.��
وطتير نظام إدارة ورماةبق اانايبلت بصيلح فلًاع لابكمال في اولزارة.��
اولتلث �� ونمع  اايمله  جودة  يسحتن  لإجراءات  الكمال  الاتمثال  قيقحت 

اوصنملص عاهيل في وناقن اايمله.
تخيصص اايمله شبكل فعّال زليادة دقرة إاتنج اةقاطل الكرهوامئةي من 282 ��

يمغاواط إلى 325 يمغاواط.

مة تحسين الخدمات العامة المُقدَّ
اسلكان على  املئة من  اقوتملع أن يصحل 90 في  ولحبل عام 2035، من 
خامدت ايمه عةما ومثةقو، اقمرةًن بـ 80 في املئة يًلاحا اذلين يدمتعون على 
في   60 ايحصل  ارصلف  ايمه  ولاعمجة  جمع  يسغيط  ةعطقتم.  إدمادات 
املئة من اسلكّان، اقمرةًن ةبسنب 8 في املئة يًلاحا تجري لاعمجاهت وتسمبيات 
ثوناية. سحتتسن افكءة ارليّ من 8,400 م³/هكاتر/ةنس )60 في املئة( إلى 
اةلباقل  6,720 م³/هكاتر/ةنس )75 في املئة(، وسوتتسع ةحاسم الأراضي 

رلليّ من 100,000 هكاتر إلى 138,000 هكاتر.
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المرافق المستدامة
وارصلف  اايمله  خامدت  شتغيل  تكفيلا  تُسغطى   ،2028 عام  ولحبل 
ايحصل من خلال دعتيل ارعتلفة، وزيادة ةبسن ايصحتلل إلى 80 في املئة 
والارتشااكت إلى 75 في املئة، ابلإضافة إلى خفض تكةفل الإاتنج. دبيسأ 

مانربج وحتل اطقع اايمله في ومتيل عةيلم وحتل ااطقلع.
اونسلية  الإيرادات  من  املئة  في   15 ص  يُسخصَّ  ،2030 عام  ولحبل 

ملؤاسست اايمله للاتسثامر في وطتير الخامدت شبكل أربك.
ولحبل عام 2035، نتسخفض ةبسن اايمله غري اةققحمل للإيرادات دقمبار 
25 ةطقن مئوية من اسوتملط ايلاحل الابلغ 50 في املئة. وتُسخفض تكفيلا 
اةقاطل في اطقع اايمله ةبسنب 30 في املئة من خلال اتسخدام اينقتت افكءة 
اةقاطل، واامملراست ادتسملاةم، ودمج اصمدر اةقاطل اتملجددة، دمعةمو 
ذ اوحتلل ايمقرل  ةينبب ةيتحت زعمزة تلخزين اايمله. ابلإضافة إلى ذلك، يُسفنَّ

في مؤاسست اايمله شبكل ماكل.

الحوكمة الرشيدة والقيادة
وإدارة  ةمكوحلاب  اةقلعتمل  ااطقلعةي  الإصلااحت  ذ  تُسفنَّ  ،2030 عام  ولحبل 
الأداء وارملاةبق وامييقتل شبكل ماكل في وزارة اةقاطل واايمله. وولحبل عام 
ارقلارات  لاتخاذ  اةمدقتمل  ااينقتلت  وتُمَتعد  اةيمقرل  اولحلل  ذ  تُسفنَّ  ،2035

ااقلئةم على اانايبلت شبكل ماكل في اولزارة.
دحتد هذه الارتسايتجةي أيضًا ارشلوط اللازةم ذيفنتلها نبجاح، ايتل مشتل 

اوعلامل ارلئةيسي الآةيت:
يمشل �� ذيفنتها.  على  اعّفلال  للإرشاف  الكافةي  ارشبلية  اوملارد  وتفري 

الارتسايتجةي،  جوانب  مخفلت  وذيفنت  إدارة  على  اقدرة  امهرة  وكادر  ذلك 
دبءًا من اتلخيطط، وصلًو إلى ارملاةبق.

دقتيم ااسملعدة اةينفل دلعم ورمافةق وزارة اةقاطل واايمله ومؤاسست ��
اايمله في زعتيز دقرات اهيفظوم لإدارة ذيفنت الارتسايتجةي عّفبةيلا.

والجاهت �� اايمله  اطقع  في  اةينعمل  الجاهت  وازتلام  دعم  على  اوصحلل 
اةحنامل من خلال ومتيل الارتسايتجةي ووماءةم دتخلامهت مع أوولياهتا.

ذيفنت �� يهستلل  وايلحمل،  اولطين  اوتسمليين  على  ايسايسل  ادلعم 
تأيدي  وسكب  ابلارتسايتجةي،  اةطبترمل  وااشملريع  والأنظةم  ااسايسلت 

الجوهمر ابمللدرات ايتل تتضاهنم.

ارتسايتجةي اطقع ازلراعة 
أُصدرت الارتسايتجةي اولطةين زللراعة في عام 2016، وماقت دحتبيثاه وزارة 
ازلراعة في عام 2020، يحث أدكت أهةيم الإدارة ادتسملاةم ومللارد ااملئةي، 
امب في ذلك أةطشن إعادة اتسخدام اايمله ولاعمجة ايمه ارصلف ايحصل، 
زعتليز رموةن وإاتنجةي اطقع ازلراعة )وزارة ازلراعة، 2014؛ وزارة ازلراعة، 2018(. 
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ومشتل ادتلاريب ارلئةيسي في الارتسايتجةي عدّة اقنط شتلجيع إعادة اتسخدام 
اايمله ولاعمجة ايمه ارصلف ايحصل في ازلراعة، واهنم ام يأيت:

الإطـار اسايسلـي: إشنـاء إطـار سايسـي شـمال لإدارة سمـدتاةم مللـوارد ��
وإعـادة  احصلـي  اصلـرف  يمـاه  لإدارة  إرشـادات  ذلـك  فـي  مبـا  ااملئيـة، 

ايملـاه. اسـتخدام 
ايمه ارصلف ايحصل الاعملجة رلليّ: زعتيز اتسخدام ايمه ارصلف ايحصل ��

لاعملجة  اللازةم  اةيتحتل  اةينبل  وطتير  ودعم  ازلراعي،  ارليّ  الاعملجة في 
ايمه ارصلف ايحصل.

يقنتلابط �� ارليّ  اايمله مثل  وتفري  اينقتت  اايمله: شتجيع  وتفري  اممراست 
يلقتلل اهتسلاك اايمله وزعتيز إعادة اتسخدام اوملارد.

أنظةم ارملاةبق وامييقتل: وطتير أنظةم رملاةبق ومييقت اتسخدام اوملارد ��
ااملئةي في ازلراعة، امب في ذلك ايمه ارصلف ايحصل الاعملجة وأةطشن 

إعادة الاتسخدام.
الاتسخدام �� شتلجيع  واوطتلير  احبلث  جوهد  زعتيز  واوطتلير:  احبلث 

لابجدوى  ازلراعة، خوصصًا في ام يقلعت  ااملئةي في  ادتسملام ومللارد 
واملخاطر اةطبترمل تسابخدام ايمه ارصلف ايحصل الاعملجة رلليّ.

رؤية  وضع  إلى  زللراعة  اولطةين  للارتسايتجةي   2020 عام  دحتيث  يدهف 
دحومة اطقلع الأغذية ازلراعةي، مع ازيكرتل على اةيمنتل ادتسملاةم ووحتيل 
ااطقلع إلى رحمك أيساس زعتليز ارملوةن، والإاتنجةي الااصتقدية، والأمن 
الغذائي. علاج هذا ادحتليث ادحتليات اتانلجة من الأزةم اةيلامل والااصتقدية 
في انبلن وجائةح وكفدي-19، ام يجعل ااطقلع ازلراعي الغذائي عرًصنا أيًساسا 

اعتللفي الااصتقدي.
قيقحتل  اولطةين  اسملؤوةيل  على  زللراعة  اولطةين  الارتسايتجةي  دشتد 
الأمن الغذائي، ام يلطتب قيسنت ااسايسلت الااصتقدية الكةيل واسايست 
إلى  ودهتف  اولطةين.  للأووليات  واضح  إطار  ازلراعةي ضمن  الأغذية  اطقع 
إدارة اطقع ازلراعة واانصلعات الغذائةي لضامن ومن ااطقلع، ويسحتن ايهلكل 
املؤيسس، وزعتيز الإدارة اةلماشل، قيقحتل الأمن الغذائي اولطين ودعم 

ااعتنش الااصتقد اينانبلل.

ارتسايتجايت اطقع ايبلئة 
بترتـط اسـرتايتجايت طقـاع ايبلئـة فـي نبلـان ارابتطًـا وثقًيـا بـإدارة ايملـاه، نظـرًا 
للـدور اساحلـم الـذي بعلتـه ايملـاه فـي الاسـدتاةم ايبلئيـة، واحصلـة اماعلـة، 
واةيمنتل الااصتقدية. شتتـباك هذه الاسـرتايتجايت شبـكل ريبك مع اممرسـات 
هـذه  أهـداف  يقحتلـق  ضروريـة  يمللـاه  اعّفللاـة  الإدارة  وتُعـد  ايملـاه.  إدارة 
انملـاخ،  تغيـر  مـع  اتلكيـف  اولويبلجـي،  انتلـوع  سحتـين  مثـل  الاسـرتايتجايت، 
ضمـان ايمنتلـة اسملـدتاةم، وامحيـة اانملطق اسلـةيلحا. ومن خالل دمج إدارة 
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ايملـاه فـي اسايسلـات ايبلئيـة الأوسـع قًاطنـا، يسـعى نبلـان زعتليز سمـبقتل 
سمـدتام وقـادر علـى امصلـود ملـوارده ايعيبطلـة ومجتاعمتـه. يعـرض الجدول 
رمق 2 ارتسايتجايت اطقع ايبلئة ارلئةيسي في انبلن ودتاخاهل مع اطقع اايمله.

الجدول 2 استراتيجيات قطاع البيئة في لبنان وتداخلها مع قطاع المياه

ادتلاخل مع اطقع اايمله الأهداف الارتسايتجةي 

خةط امعلل اولطةين يبللئة
وزارة ايبلئة، 2005

يسحتن الإدارة ايبلئةي، 
واةمكوحل، ومكافةح اولتلث، 

مع امحية اوملارد اةيعيبطل.

كّرتز على ادحل من ولتث 
اايمله من خلال يسحتن إدارة 
اافنليات واممراست لاعمجة 

ايمه ارصلف ايحصل، لضامن 
ومارد امئةي نظةفي.

الارتسايتجةي اولطةين ونتللع 
اولويبلجي وخةط امعلل

ثَت  وزارة ايبلئة، 1998 وحُدِّ
في 2016

اافحلظ على اونتلع 
اولويبلجي، وإدارة اوملارد 
اةيعيبطل شبكل دتسمام، 

وااعتسدة انلظم ايبلئةي.

امحية انلظم ايبلئةي ااملئةي، 
وزعتيز الاتسخدام ادتسملام 
وملارد اايمله اةبذعل، ودعم 

اافحلظ على الأراضي ارلطةب 
والأاهنر ايتل تُدع ويحية 

ونتللع اولويبلجي.
ارتسايتجايت اتلخفيف من 

تغيّر اانملخ واتلكيّف عمه
)اولاردة في ااسملهةم 
ادحملدة وطيًنا ادّقملةم 

إلى اةيقافت الأمم ادحتملة 
الإطارية شبأن تغيّر اانملخ(
ثَت  وزارة ايبلئة، 2015 وحُدِّ

في 2020 

ادّحل من ااعبنثات الغازات 
ادلفيئة، وزعتيز ادقلرة 

على اتلكيّف مع تغيّر اانملخ 
وتأثرياته.

انتتول تأثري تغيّر اانملخ في 
اوملارد ااملئةي، امب في 

ذلك الجافف، وايفلضانات، 
واتلغيّرات في ةبسن وتافر 
اايمله. وزعتز اافحلظ على 
اايمله واتسخدااهم بكافءة.

الارتسايتجةي اولطةين 
ةيمنتلل ادتسملاةم

مجلس الإامنء والإعامر 
ومانربج الأمم ادحتملة 

الإامنئي، 2015

دمج الاعابترات ايبلئةي في 
خطط اةيمنتل اولطةين وزعتيز 
اومنل الااصتقدي ادتسملام.

تضمن أن تكون إدارة اوملارد 
ااملئةي مكنًوا أيًساسا ةيمنتلل 

ادتسملاةم، مع زعتيز 
اامملراست وااينقتلت اوملفّرة 

ايملله.
الارتسايتجةي اولطةين لإدارة 

اافنليات 
وزارة ايبلئة، 2010

يسحتن جمع اافنليات، وإعادة 
دتويرها، وطرق اتلخلص اهنم، 

وادّحل من اولتلث ايبلئي.

نمتع ولتث اايمله من خلال 
الإدارة اةلاعفل افنلليات 

اةبلصل وااسلئةل، ام يلقل من 
ولتث ااحطسملت ااملئةي.

ارتسايتجةي الإدارة اتملكةلما 
انمللطق اةيلحاسل
وزارة ايبلئة، 2011

امحية ايبلئات اةيلحاسل 
وارحبلية، وإدارة اوملارد 

اةيلحاسل شبكل دتسمام، 
واتلخفيف من ولتث اانملطق 

اةيلحاسل.

لاعتج ارطيسلة على اولتلث 
في اايمله اةيلحاسل، ويمحت 

انلظم ايبلئةي ارحبلية، ودتير 
دتفاقت اايمله اةبذعل إلى 

اانملطق اةيلحاسل.

الاايقافتت الإةيميلق وادلوةيل ارلئةيسي  
وقّع انبلن عدة اايقافتت إةيميلق ودوةيل تؤثر في اطقع اايمله تأثرًيا رًشابما 
أو غري رشابم. يرعض الجدول رمق 3 مجومعة مخاترة من الاايقافتت ادلوةيل 
والإراشدات ايتل تؤثر في الأطر اةينوناقل واحلكةيمو في انبلن لاتسخدام 

اايمله وإعادة اتسخدااهم.
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الجدول 3 الاتفاقيات والبروتوكولات الدولية المختارة

الاايقافتت واربلووكوتلات 
املخاترة

اولصف 

اةيقافت ةنولشرب امحلية 
ايبلئة ارحبلية واةقطنمل 
اةيلحاسل رحبلل الأيبض 

لَت  اسوتملط )1976 وعُدِّ
في 1995(

اةيقافت ةمزلم نًوناقا دهتف إلى نمع اولتلث ارحبلي في ارحبل 
الأيبض اسوتملط وادّحل نمه. من يبن املجالات ارلئةيسي ايتل 

تغاهيط الاةيقافت إدارة ايمه ارصلف ايحصل ولاعمجاهت، امب 
في ذلك زعتيز إعادة اتسخدام ايمه ارصلف ايحصل.

في عام 1995، أصبح انبلن طرفًا عًقوما على اةيقافت 
ةنولشرب، وذبل جوهدًا يسحتلن اممراست لاعمجة ايمه ارصلف 

ايحصل وإعادة اتسخدااهم.
 ربووكوتل شبأن امحية 

ارحبل الايبض اسوتملط من 
اولتلث من اصمدر ربية، 

ارعملوف رببووكوتل أثاني 
)1980، ودخل يّحز اذيفنتل 

في 1983(

اةيقافت دوةيل دهتف إلى نمع اولتلث ارحبلي في ارحبل الأيبض 
اسوتملط اتانلج من الأةطشن اربلية، مثل اانصلعة وازلراعة 

واةيمنتل احلضرية وادّحل نمه.
يُدع انبلن من ادلول ايتل صدّقت على ربووكوتل أثاني، 

ويلاتلاب فوه زلمم نًوناقا بأحكماه. دكوةل ةيطسوتم ذات خط 
يلحاس يتجاوز 200 رتموليك، دلى انبلن ةحلصم رشابمة في 

امحية ارحبل الأيبض اسوتملط من اولتلث، ودق اتخذ خوطات 
قيبطتل ابلطتمت ربووكوتل أثاني.

اةيقافت اونتلع اولويبلجي 
)1992(

اةيقافت دوةيل دهتف إلى زعتيز امحية اونتلع اولويبلجي، 
والاتسخدام ادتسملام انعلصره، واوتلزيع ااعلدل وافصنمل 

انمللفع اتانلجة من اتسخدام اوملارد الجةيني. صدّق انبلن على 
الاةيقافت في عام 1994.

اةيقافت الأمم ادحتملة 
الإطارية شبأن تغيّر اانملخ، 

اةيقافت دوةيل )1992(

اةيقافت دوةيل دهتف إلى يلقتل ااعبنثات الغازات ادلفيئة 
ووفق تغري اانملخ. صدّق انبلن على اةيقافت الأمم ادحتملة 

الإطارية شبأن تغيّر اانملخ في عام 1994.
اةيقافت دوةيل دهتف إلى امحية الأراضي ارلطةب وزعتيز اةيقافت رااسمر  )1971( 

اتسخدااهم ادتسملام. اخرَيتت الأراضي ارلطةب في عمّقي 
كأول قومع رااسمر في انبلن في عام 1999، دعب أن وقّع 

انبلن اةيقافت رااسمر في عام 1997 )اةيقافت رااسمر، 1971(.
اةيقافت دوةيل دهتف إلى امحية ايبلئة ارحبلية رحبل اقيطلبل اةيقافت هنسلكي )1992(

من جيمع أشكال اولتلث. انبلن اشمرك في خةط عمل ارحبل 
الأيبض اسوتملط، وهو مانربج إيميلق باتع مانربلج الأمم 

ادحتملة يبللئة، يعسى امحلية ارحبل الأيبض اسوتملط 
وانمطقه اةيلحاسل.

ربووكوتل اايمله واةحصل 
)1999(

اةيقافت دوةيل أُمَربت في عام 1999 دهبف يسحتن صةح 
الإاسنن من خلال وتفري ايمه رشب آةنم، ورظوف صةيح 
ملائةم، وشتجيع اممراست انلظافة الجدية وأامنط اايحلة 

اةطشنل. صدّق انبلن على ربووكوتل اايمله واةحصل في عام 
2007 )ربووكوتل اايمله واةحصل، 1999(.

 وجاهت انلظر من داخل اطقع اايمله 
نظر  وجاهت  اتسكاشف  ارملاجةع،  هذه  أهداف  أدح  فإن  قًباسا،  ذُرك  امك 
ايلماعلن داخل اطقع اايمله وحل ادحتليات ارلئةيسي ايتل وتاجه ةمكوح هذا 
ااطقلع. قيقحتل ذلك، أُجريت باقملات دهتسمفة مع ظّوميفن رئييسين في 
وااشتسملرين،  احلكةيمو،  غري  وانملظامت  الإةيميلق،  اايمله  مؤاسست 
والخرباء في هذا املجال. ادنتست هذه اباقمللات إلى ةلباقم مع دّقميم 
اامولعملت ارلئييسين، ايتل تتضمن 35 سؤالً حًوتفما ةمسقم إلى ثةينام 

أاسقم رئةيسي امك يأيت:
اامولعملت الأةيساس - مشتل مجالات الخربة وونسات الخربة.11
اوصتلر ااعلم ةمكوحل اطقع اايمله.22
الإطار املؤيسس وانتلظيمي.33
اقيسنتل وااعتلون.44
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اومتليل واوملارد.55
جودة اايمله ودقتيم الخامدت.66
اولعي ااعلم وااشملرةك.77
ااعقوتلت واوتلصايت اةيلبقتسمل.88

ت ةلباقم دّقميم اامولعملت ارلئييسين للابغيتن اةيبرعل والإنجزيلية  أُعدَّ
)انظر اقحلمل 1(.

أُجريَت باقملات مع ةعبس من دّقميم اامولعملت ارلئييسين، مهنم أرةعب 
من ااطقلع ااعلم )يشغولن انمصب إدارية في وزارة اةقاطل واايمله، ومؤةسس 
ايمه  ومؤةسس  ايلامشل،  انبلن  ايمه  ومؤةسس  انبلن،  وجبل  ريبوت  ايمه 
ااقبلع(، وثلاثة من ااطقلع الخاص(، سمؤوولن ابكر في نمظةم افسينويل 
ورشموع اايمله وارصلف ايحصل، وهو رشموع وممل من اةلاكول الأةيكريم 
ةيمنتلل ادلوةيل. ونظرًا لأن عبض ااشملريكن طوبلا عدم الكفش عن هويمهت 
عدن اشمرةك آرائمه، أُخيَفت هويمهتا في هذا ارقتلير، ونُبست ردودهم إلى 
ااقنلط  اةيلاتل  ارقفلات  لتخّص  ارلئييسين.  اامولعملت  دّقميم  باقملات 

ارلئةيسي ايتل أُثريت خلال باقملات دّقميم اامولعملت ارلئييسين.
يناعت ةمكوح اايمله من اقنط ضفع ريبكة علقرت إصلااهح ووطتيرها. 
اوصتملرة.  اوقلة  اقنط  من  أربك  تأثرًيا  ادحملدة  الضفع  اقنط  وأرهظت 
وحمترت اقنط اوقلة املكةفشت شبكل رئيسي وحل الجوهد اذبملوةل لإصلاح 
اطقع اايمله من خلال اوناقلن 221 واوناقلن 192 اذلي أُرقَّ أخرًيا، وكلاهام 
يتضمن إعادة هيكةل مؤاسست اايمله زعتليز الاقتسلاةيل الإدارية واةيلامل 
وارملوةن. ودق ركّزت هذه الجوهد على الاافتسدة من اتملخيصصن ايينفلن 
)من يفظومن واقمويلن( ويسحتن الأداء من خلال رةنمق اايلمعلت الإدارية 
واملخاططت  اولطةين،  الارتسايتجايت  بعلت  ذلك،  إلى  ابلإضافة  واةيلامل. 
أدوارًا  اايمله  ووناقن  اايمله،  اطقع  وارتسايتجةي  امعلل،  وخطط  اوتلجةيهي، 
الجوهد  رعتضت هذه  ذلك، فدق  وتجيه هذه الإصلااحت. ومع  ةمساح في 
لااقتندات بسبب افاقترها إلى دتاريب لاعتج اقلضايا ارحلجة اشانلئة مثل تغيّر 

اانملخ، ودنرة اايمله، والجافف.
وذيفنت  ينبت  في  ادشليد  بلابطء  ااطقلع  في  ارلئيسي  الضفع  متثل 
هذه  عنات  دقل  ت.  أُرقَّ ايتل  اوقلاينن  في  وادحملدة  اةحرتقمل  الإصلااحت 
اذيفنتلية، ويوعد ذلك في  ارملاميس  إرقار  ريبكة في  تأخريات  اةيلمعل من 
الغلاب إلى ازنلاعات اةيسايسل والأزةم الااصتقدية ايتل ييناع اهنم انبلن 
ذنم اينيعستت ارقلن ااملضي. لذكك، لا زتال اوقلاينن ايتل نمتح مؤاسست 
ادتلخل  اكفٍ، يحث يواصل  ذَّفنة شبكل  مُ غري  اايمله الإةيميلق الاقتسلاةيل 

ايسايسل وقتيض اافشلفةي وعةيلم صنع ارقلار.
دقل أثّرت اكاشملل ارمتسملة مثل الإدارة غري الكوفءة، وادتلخل ايسايسل 
ارشبلية  اوملارد  ايلامل، إلى جناب الافاقتر إلى  افيظوتل، والضفع  في 
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الكوفءة، تأثرًيا يًبلسا بأداء ااطقلع، ام أدى إلى انخافض ارلوح اونعملية يبن 
ايلماعلن، ويلاتلاب إلى ضفع الأداء ايفيظول. إلى جناب ذلك، تجدر الإاشرة 
اكفٍ  انايبت الأداء شبكل  ارملاةبق وامييقتل ودحتيث  أنّ غايب عايلمت  إلى 
ويلام  فين  أداء  من  الإةيميلق  اايمله  مؤاسست  يناعت  اشملكةل.  فمقا 
وتجاري ضفيع، ولا اميس في مجال يصحتل الإيرادات وارتسداد اتلكفيلا. 
واستهم عدم ومثةيقو انايبت ااطقلع والافاقتر إلى عدادات اايمله اعّفلةلا 
وزيادة  غري دةقيق  واملؤاسست( في إصدار فواريت  اانملزل  )على وتسمى 
اةحنامل  الجاهت  من  الكريبة  الاتسثامرات  من  ارلغم  وعلى  الإاتنج.  تكفيلا 
املؤيسس  الإصلاح  في  اتلأخريات  فإن  ادلوةيل،  اةيلامل  واملؤاسست 
أثّرت بًلسا دقبرة مؤاسست اايمله الإةيميلق على دقتيم خامدت  والإداري 
اايمله بكافءة. ومقافتت هذه الأوضاع بسبب الأزةم اةيسايسل والااصتقدية 
يناعت  إلى ذلك،  ااقلئةم. إضافة  اشملكلات  زاد من ديقعت  ارمتسملة، ام 
مؤاسست اايمله الإةيميلق من قنص في ايفظوملن املؤهيلن واملثيتبن، 

وغايب ثاقفة خةمد امعللاء، وقنص في اتلخيطط وارملاةبق.
أدك ااشملروكن في اباقمللات أن ااسايسلت والأنظةم اةيلاحل اةقلعتمل 
ايملابه عتجز عن لاعمجة اقلضايا اويحلية وامُلحّلة في ااطقلع، مثل وضع خطط 
ةبسانم سللاةم اايمله ودتاريب اتلخفيف من دحة املخاطر ذات اةلصل. وأاشروا 
إلى الافاقتر إلى خطط إدارة املخاطر، وارتسايتجايت اتلكيّف مع تغيّر اانملخ، 
واعابترات اومنل اسلكينا، وغايب خطط إدارة الجافف. لذكك، هانك عدد من 
اانملطق امُلهَبةم اةقلعتمل صلابلاايحت والاخاصتص يبن مؤاسست اايمله 
الإةيميلق، واولزارات، وادلبليات. ويؤدي دتاخل اصللاايحت والاخاصتصات 
إلى الارابتك وابتدل اسملؤوايلت، لًدب من اتخاذ الإجراءات اةبولطمل. وأدح 
الأمثةل على ذلك يلّعتق بجودة اايمله ولاعمجة ايمه ارصلف ايحصل، يحث 
رقتفت هذه اامهملت إلى دعم ابلإجراءات اشتلغةيلي وازيملااينت اللازةم، ام 
يؤدي إلى ابتدل اسملؤوايلت يبن اولزارات ومؤاسست اايمله الإةيميلق من 

دون ذيفنت فيلع.
إيجيبا وملمس في وطتير اطقع  تبأثري  احلكةيمو  انملظامت غري  تمتتع 
اايمله في انبلن. ومع ذلك، أاشر عبض ااشملريكن في اباقمللات إلى أن 
اهلماعت  أو في  داخيًلا  إن  اافشلفةي،  إلى  رقتفت  انملظامت  الكثري من هذه 
وااطقلع  احلكةيمو  غري  انملظامت  بعلت  واولزارة.  اايمله  مؤاسست  مع 
الخاص دورًا وحمريًا في زعتيز ةمكوح اايمله من خلال دقتيم ومتيل رشموط 
اللاجئين  ووتافُد  الااصتقدية  للأزةم  واتسجةًبا  ااطقلع.  إصلاح  ربامج  دلعم 
الأزامت،  إدارة  وحن  اسمعدااهت  ادلوةيل  اةحنامل  الجاهت  لوحت  اوسلريين، 
ودعم مؤاسست اايمله في اافحلظ على ادحل الأدنى من وتسميات الخةمد.
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الأفكار والتوصيات 
في اشلؤون اةينوناقل 

أرهظت هذه ارملاجةع وقللاينن والأنظةم أن انبلن يلتمك اوقلاينن والأطر 
املؤةيسس اللازةم ةمكوحل اطقع اايمله شبكل صيحح؛ ولكن يّبتن أنّ ذيفنت 
اناك  ام  وغبًلاا  تّمقَسين،  وغري  تنمظمَين،  غري  اناك  واهقيبطت  اوقلاينن  هذه 
يرقتفان إلى اوملثةيقو. ودق أكّد ااشملروكن في اباقمللات هذه امللاحظة، 
ونّساه.  اوقلاينن  قيبطت  غايب  شبأن  شكاوى  عن  مهنم  الكثري  أعرب  يحث 
لذكك، شكّل اتلأخري في إصدار ارملاميس اةيقيبطتل وادتلخل ايسايسل في 
ذيفنت اوقلاينن عتَبقين رئتَيسيين أامم ةمكوح ااطقلع. لذلك، من الضروري 
أن تُدصر الجاهت اةينعمل ارملاميس اذيفنتلية اللازةم، وأن يوافق ااملربلن، 
ذيفنت  لضامن  واهمييقت  ااسايسلت  رملاةبق  عةيلم  واعامتد  وطتير  ويجب 

اوقلاينن شبكل صيحح وقيقحت الأهداف ارملجوّة اهنم.
كثرة  هي  اايمله  اطقبع  اةقلعتمل  وقلاباينن  اةطبترمل  اقلضايا  إدحى 
اوقلاينن ايتل أُصدِرَت على دمى عوقد، ام زاد من ةلاح الارابتك في ةمكوح 
هذا ااطقلع. فمل يُلغَ عبض اوقلاينن ادقليةم أو غري اةحلاصل من اسلجلات، 
ام بستب في ارابتك عدن لاعمجة عبض الجوانب اةقلعتمل ةمكوحب اوملارد 
ااملئةي. ودق أدى ذلك إلى وهظر ثغرات تُتسغَلّ غبًلاا على اسحب اوملارد 
ااملئةي في ادلبل. تلجاوز هذه اةبقعل، يجب نتظمي ورش عمل من بقل اولزارات 
وإزااهتل  اةحلاصل  غري  أو  ادقليةم  اوقلاينن  دحتيد  دهبف  اةينعمل  والجاهت 
اةيلاحل لضامن ةلوهس فاهمه واعامتدها  من اسلجلات، ويسبتط اوقلاينن 
وذيفنتها. وقتسد وزارة ادعلل ووزارة اةقاطل واايمله هذه اولرش ابعابترهام 

يمن ارلئييسين، مع إرشاك الجاهت اةينعمل الأخرى سحب ااحلجة. انملظِّ

في اشلؤون املؤةيسس 
قلعتت  مخاوف  الأدةيب  ارملاجاعت  وعبض  اباقمللات  في  ااشملريكن  أربز 
إدحى  ومتتثل  الإةيميلق.  اايمله  مؤاسست  يحكم  اذلي  اينوناقل  ابلإطار 
املؤاسست.  هذه  واقتسلاةيل  متكين  زعتيز  إلى  احلابجة  ارلئةيسي  اقلضايا 
من  اولطملب  اوتسملى  واضح  شبكل  اةينوناقل  اوصنلص  دّحتد  أن  يجب 
وانتلظةيمي  واةينوناقل  امتلكةيني  الإصلااحت  تتضمن  وأن  الاقتسلاةيل، 

اللازةم قيقحتل ذلك.
اةقاطل  ووزارة  الإةيميلق  اايمله  يجب على مؤاسست  ذلك،  إلى  إضافةً 
اةماعل-اةماعل وارشلااكت  اتلكمال يبن ارشلااكت  واايمله ايعسل وحن زعتيز 
اةماعل-الخاصة. ومن شأن هذا الجده أن يزعز اقيسنتل يبن ااكوللات احلكةيمو 
)خوصصًا وزارة اةقاطل واايمله، ووزارة ازلراعة، ووزارة ايبلئة( وأن يلقل كثرًيا 
ادتلاخل  ااطقلع شبكل صيحح، وهو  ارلئةيسي أامم ةمكوح  اوعلائق  أدح  من 
في اصللاايحت يبن الجاهت اةينعمل. لذكك، يتيسح هذا اونلع من اتلكمال 
رؤية أكثر وضحًوا وارتسايتجةي أكثر سامتكًا اطقلع اايمله، امب يمشل دتاعتايه 
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على  وايبلئة(.  واانصلعة،  ازلراعة،  )مثل  الأخرى  ااطقلعات  مع  ورتاتاطبه 
اوتسملى اشتلغيلي، يسؤدي اتلكمال يبن ارشلااكت اةماعل-اةماعل واةماعل-
اايلمعلت  و/أو  ارلأةيلامس  )الاتسثامرات  اايلمعلت  يسبتط  إلى  الخاصة 
واةنايصل( اةقلعتمل ةينبلاب اةيتحتل اةكرتشمل وااشملريع الأخرى ايتل مشتل 

ااطقلعين، ااعلم والخاص.
اطقللع.  ضروريًا  أرًما  اديشرلة  اةمكوحل  اممراست  ذيفنت  يُربتع  وأخرًيا، 
هذه  أن  الأدةيب  ارملاجاعت  وأكّدت  اباقمللات  في  ااشملروكن  أجمع  ودق 

اامملراست عنتكس شبكل أفضل في ام يأيت:
رمبافـق �� واقترنـه  الأداء  رتاقـب  سمـةلقت  إشـراف/نتظمي  هيئـة  اعمتـاد 

شمـةهبا أخـرى علـى اسملـوتى املاعلـي )اتقـرح اعبلـض أن معتـل هـذه 
يمللـاه(. ادلويلـة  ارلاطبـة  اعملييـر  وفقًـا  ايهلئـة 

إشنـاء هيئـات نتظيميـة سمـةلقت ذات وفتيضـات واضحـة للإشـراف علـى ��
اطقلـاع مـن يحـث الأداء الاملـي وانقتلـي ابترملـط لابجوانـب الاجامتعيـة 
ايملـاه  مؤسسـات  زيماينـة  أن  إلـى  هنـا  الإشـارة  وتجـدر  والااصتقديـة. 
معللائهـا  سانمـةب  خمدـة  دقتليـم  لا  اكفيـة،  تكـون  أن  يجـب  الإيميلقـة 
وسحـب، بل للاسـتثامر أيضًا في سحتـين هذه الخامدت وسوتللـع واومنل 

اسملـبقتل. فـي 
اعامتد آايلت واضةح رمللاةبق وامييقتل داخل مؤسسـات اايمله الإةيميلق ��

والجهـات اةينعمل ذات اةلصل.

ادحتليات اةيلبقتسمل 
في  ااشملريكن  إفادات  إلى  اانتسدًا  ارلئةيسي  ادحتليات  عبض  د  حُدِّ دقل 

اباقمللات وعبض ارملاجاعت الأدةيب. وفي ام يأيت عبض هذه ادحتليات:
تغيّـر انملـاخ: يشـده شـرق احبلـر الأيبـض اسوتملـط ارافتعًـا فـي درجـات ��

ارحلارة ريتوبة أسـرع من اسوتملـط ايملاعل. ويجب على اسلـاطلت إدراك 
أهيمـة امعلـل اانملخـي فـي سـايق ايمنتلـة اولطينـة، والأهـم مـن ذلـك 

دمجـه فـي اسـرتايتجايت اطقلـاع.
نـدرة ايملـاه: سيلـت نـدرة طيعيبـة، بـل تانجـة مـن زيـادة اسلـكان. فـي يحـن ��

أن امنلـو اسلـكينا اعيبطلـي فـي نبلـان يلـس عًفترمـا مكـا فـي الـدول 
املجـاورة، فـإن صمـدر القلـق الأبكـر هـو وتافُـد اللاجئيـن وارفتـاع عمـدل 
اوملايلـد هنيبـم، مـا يؤدي إلى زيادة سـريةع في أعدادهم. يجب تخيصص 

اسـتثامرات وعيلمـات فـي اطقلـاع ماعتللـل مـع هـذا احتلـدي.
ايمنتلـة احلضريـة غيـر انملضطبـة أدّت إلى تآكل الأسـطح اةلباقل افنللذ، ام ��

لّقـل مـن تغذيـة ايملـاه الجوفيـة، وزاد مـن ايفلضناـات احلضريـة والكـوارث 
اطبترملـة هبـا. يجـب دمـج الحلـول امتعملـدة علـى اعيبطلـة فـي اطتلـورات 
ارمعلاينـة، يحبـث لقتـل مـن جريـان ايملـاه اسلـيحط، وزتيـد مـن اشرتلـيح، 

ووتفـر صمـادر يلحمـة يمللـاه للاسـتخداامت غيـر اةحلاصل شللـرب.
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واولاقـع أنّ هنـاك دحتيـات أخـرى، لكـن مـا سـقب ذكـره أعاله أمثلـة رئسيـةي ��
دحتلليـات اشبلـرية الأكثـر إحًاحلـا.
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احلملـق 1: لباقمـة مـع دّقميم اامولعملت ارلئسيـيين وحل اةمكوحل اولطةين 
طقلـاع ايملـاه في انبلن

امولعملـات  دّقممـي  مـن  ونعيـة  نايبـات  لجمـع  الباقملـة  هـذه  مَـت  صُمِّ
ارلئسيـيين، مـا يسـمح بإجـراء يلحتـل مّعمـق وللضـع ايلاحل وآفاق اسملـبقتل 

نبلـان. ايملـاه فـي  مكوحلـة طقـاع 

امسقل 1: امولعمت أةيساس 
1. الامس:

2. اصنملب:
3. املؤةسس:

4. عدد ونسات الخربة في اطقع اايمله:
5. امولعمت الااصتل )اخايتري(:

امسقل 2: اوصتلر ااعلم ةمكوحل اطقع اايمله
6. مـا مييقتـك مكوحلـة طقـاع اايمله في انبلن شبـكل عـام؟ )1= ضةفيع جدًا، 

o 5 o  4 o  3 o  2 o  1 o  )5 = اتممزة
7. ام أهم اقنط اوقلة في ةمكوح اطقع اايمله اةيلاحل في انبلن؟

8. ام أهم اقنط الضفع في ةمكوح اطقع اايمله اةيلاحل في انبلن؟

امسقل 3: الإطار املؤيسس وانتلظيمي
9. مـا مـدى فيلاعـة املؤسسـات ااقلئةم في إدارة املـوارد ااملئةي في انبلن؟ 

o 5 o  4 o  3 o  2 o  1 o  )1 = غري فعّةلا، 5 = فعّةلا جدًا(
يُرجـى  اكفيـة؟  يملابـاه  اقلعتملـة  ايلاحلـة  والأنظمـة  اسايسلـات  هـل   .10

وتلضيـح. ا
11. ام اتلغرييات ايتل اهحرتقت، إنْ وُجِدَت، يسحتلن الإطار انتلظيمي؟

امسقل 4: اقيسنتل وااعتلون 
12. إلى أيِّ دًمى سّنتق مخفلت الجاهت احلكةيمو جوهدها في اطقع اايمله؟ 

  o 5 o  4 o  3 o  2 o  1 o  )1 = ضفيع جدًا، 5 = جدي جدًا(
13. إلـى أيِّ مـدًى شتـارك انملظمـات غيـر احلكيموـة واطقلـاع الخـاص فـي 

ايملـاه؟ مكوحـة 
14.  هل يمكنك دقتيم أمثةل على اعتون انجح في اطقع اايمله؟

امسقل 5: اومتليل واوملارد 
15. إلـى أيِّ مـدًى تُبَتعـر املـوارد ايلاملـة املخصصـة طقلـاع ايملـاه فـي نبلـان 

اكفيـة؟ )1 = غيـر اكفيـة علـى الإطالق، 5 = اكفيـة جـدًا(    
o 5 o  4 o  3 o  2 o  1 o
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16. هـل هنـاك آيلـات فعّلاـة سمللـاءةل ايلاملـة واشلـاففةي في طقـاع اايمله؟ 
يرجـى اوتلضيح.

17. مـا صمـادر اومتليـل ادبليلـة ايتل يمكن اتسكشـافاه زعتليز ومتيل اطقع 
اايمله؟

امسقل 6: جودة اايمله ودقتيم الخامدت 
18. مـا مييقتـك لجـودة خمدـات ايملـاه امدقملـة إلـى اوملاطينـن؟ )1 = رديئـة 

o 5 o  4 o  3 o  2 o  1 o  )جـدًا، 5 = تممـازة
19. ام ادحتليات ارلئةيسي ايتل رتعتض ضامن جودة اايمله ودقتيم الخامدت 

في انبلن؟
20. فيك يمكن يسحتن دقتيم الخامدت في امُلدُن والأرياف؟

امسقل 7: وتسمى اولعي دلى اوملاطينن وانخراطمه 
21. إلـى أيِّ مـدًى يُـدرك اوملاطنـون اقلضايـا الّعتملقـة مكوحبـة طقـاع اايمله 

فـي نبلـان؟ )1 = غيـر مُدريكـن إطلاقًـا، 5 = مُدركـون للغايـة(
o 5 o  4 o  3 o  2 o  1 o

22. هل هانك اصنمت اكفةي لانخراط اوملاطينن في ةمكوح اطقع اايمله؟
اوملاطينـن  وعـي  زعتليـز  ذيفنتهـا  يمكـن  اتلـي  الاسـرتايتجايت  مـا   .23

ايملـاه؟ مكوحـة  فـي  وشمـارمهتك 

امسقل 8: ااعقوتلت اةيلبقتسمل واوتلصايت 
24. ام أربك ادحتليات اةيلبقتسمل ايتل وتاجه اطقع اايمله في انبلن؟

25. مـا افلـرص احاتملـة سحتلـين ةمكوح اطقع اايمله خلال اسلـونات الخمس 
إلى اشعلـر ااقلدةم؟

26. يُرجـى دقتيـم أي قيلعتـات أو وتصيـات إضافيـة قـد تكـون دليكـم شبـأن 
مكوحـة طقـاع ايملـاه فـي نبلـان.

الخاتم 
27. هـل رتغبـون فـي اشملـارةك فـي لباقمـة عباتمـة أو دقتيـم ازمليـد مـن 

الـرؤى إذا لـزم الأمـر؟ )عنـم/لا(
28. يرجى دقتيم أي اقيلعتت أو ارتقااحت إضافةي.

شكرًا لك
كثيـرًا فـي فهـم  إجتاباـك  ايّقلمـة. تُسسـاهِم  وآرائـك  علـى وتقـك  شنـكرك 

نبلـان وسحتـنيه. ايملـاه فـي  مكوحـة طقـاع 


