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لبق نم صخلملا اذه ليومت ىرج
ةيلوؤسملا عقتو .يبورولأا داحتلاا
زكرملا قتاع ىلعً ارصح هاوتحم نع
سكعي لا وهو تاساردلل ينانبللا
.يبورولأا داحتلاا ءارآ ةرورضلاب

تاساردلل ينانبللا زكرملا سََّسأت
SPCLةسسّؤم وهو ،9891 ماع
ريغو ةيحبر ريغ ،ةدياحم ،ةّلقتسم
دييأتو جاتنإب زكرملا ىنعيُ .ةيموكح
ةمكوحلا نِّسحتُ يتلا تاسايسلا

روحمتت .ةيبرعلا ةقطنملاو نانبل يف
فادهلأا لوح اًيلاح زكرملا ثاحبأ
ضوهنلاو ،ةمكوحلا زيزعت :ةيلاتلا
ةيمنتلاو يداصتقلاا وّمنلا ةيلمعب
تاسايسلا معدو ،ةمادتسملا
،ةلاعّفلاو ةلماشلا ةيعامتجلاا
تاسايسلا ريوطت هاجتّاب عفدلاو
ةئيبلا راطإ يفّ بصت يتلا
عيضاوم ةعبرأ عطاقتت .ةمادتسملا

،هلاعأ ةروكذملا زيكرتلا تلااجم عم
،بابشلاو ،يعامتجلاا عونلا يهو
.ايجولونكتلاو ،تاعازنلاّ لحو



 يفاعتلاو حلاصلإا
 دعب رامعلإا ةداعإو
توريب أفرم راجفنا
راصّن لاوقن يداف
هثاحبأ زكرت .)SPCL( تاساردلل ينانبللا زكرملا يف ثحاب ذاتسأ وه راصّن لاوقن يداف
اهدوست يتلا ةشّهلا تائيبلا يف ةيثاغلإاو ةّـيناسنلإا ةّـيلودلا تلاخدتلا ىلع
نانبل يف ةسايسلا ىلعو ،ةّـيعامتجلاا تاكرحلاو ةّـيبعشلا تاضافتنلااو تاعازنلا
ةيسايسلا مولعلا يف دعاسم ذاتسأ بصنم راصّن لغشي .طسولأا قرشلاو
ةعماجلا يف تاعازنلاّ لحو ةيعامتجلاا ةلادعلا دهعم ريدم وهو ،ةّـيلودلا نوؤشلاو
بورحلا تاسارد مسق نم هاروتكدلا ةجرد ىلعٌ لصاحو ،)UAL( ةّـيكريملأا ةّـينانبللا

ةّـيجراخلا تاقلاعلل )شلاو .أ دنومدإ( ةيلك جيرّخ وهو .ندنل يف )زغنيك( ةعماج يف
ةعماج نم ةّـماعلا ةرادلإا يف ريتسجاملا ىلع اضًيأ لصاحو ،نوات جروج ةعماج يف
 .ايبمولوك



ريرقت

ةمدقملا
دلبلاو ةنيدملا0202 ماع سطسغأ/بآ نم عبارلا يف توريب أفرم راجفنا رّمد
تامدخلا يف ميسجلا صقنلا ةيفلخ ىلعو .ةنمازتملا تامزلأا لظ يف
ةمزأ ريثأتو يلاملاو يداصتقلاا رايهنلااو91-ديفوك ةحئاجو ةّيساسلأا ةماعلا
ةددعتم ةًباجتسا تمزلتسا ئراوط ةلاح راجفنلاا لكّش ،نييروسلا نيئجلالا
لمعتو ،راجفنلاا نم ارًرضت رثكلأا صاخشلأل ةئراطلا تاجاحلا يّبلت هجولأا
ّمضخ يف عسومُلا يعامتجلاا دقعلاو ةّماعلا تاسسؤملاب ةقثلا ةداعإ ىلع
اذه قيقحتل اًيعسو ،ةئيبلا هذه قايس يفو .مَّمعمُلاو لَّوطمُلا ةلودلا لشف
)UE( يبورولأا داحتلااو يلودلا كنبلا اهأشنأ ةصّنم تقلطُأ ،فدهلا
رامعلإا ةداعإو يفاعتلاو حلاصلإا راطإ مساب تفرعُ ،)NU( ةدحتملا مملأاو
.FR3 نانبلب صاخلا

81و بيجتسم1021 لمش دلابلا قاطن ىلعٍ حسم نيب ريرقتلا اذه جمد
يندملا عمتجملا تامظنم نم ةمّظنم111 تمّض زيكرتلا تاعومجمل ةسلج
ناتصصّخم زيكرت اتعومجم اهللاخ تزكّر ،عستلا ةّيعرفلا نانبل تاظفاحم يف(
FR3 راطإ يف ةكراشملا يندملا عمتجملا تامّظنم ىلع توريب ةظفاحمل
تاروصتلا)1 :يتلآا ىلع ءوضلا طيلست ىلإ كلذب فدهيو .نانبلب صاخلا
ىلإ ةًفاضإ ،ةيداصتقلاا ةمزلأاو أفرملا راجفنا نم بناوج نأشب ةّماعلا
ةبرجتل يندملا عمتجملا تامظنم مييقت)2؛رامعلإا ةداعإو حلاصلإاو يفاعتلا
سوردلاو نيسحتلا ىلإ فدهت تايصوت عضو يف ةدعاسمللFR3 راطإ
 .دلبلا قاطن ىلعFR3 راطإ عسّوت لجأ نم ةدافتسمُلا

ةيجهنملا

 دلبلا قاطن ىلع حسم
ءارآ ةسسؤم هتذفّن دلابلا قاطن ىلع اًحسم ثاحبلأل ينانبللا زكرملا ممّص

1021 لمشو ،)تانايبلا عمجل ةينانبل ةكرش يهو( تاراشتسلااو ثوحبلل
ىلعً ءانب نيينانبللا نينطاوملا تفدهتسا يتلا تلاباقملا تيرجُأ .بيجتسم
،نيقوستملا قيرط ضارتعاك ،هجول اهًجو ةيئاوشع ةيعطاقت تانّيع تلاباقم
 .دلابلا ءاحنأ عيمج يف روفلا ىلع حسملا يف ةكراشملا مهنم بلطلاو

صرحي وحنب ةساردلا هذه يف تفَِّظوُ يتلا تانيعلا ذخأ ةيجهنم تممصُ
)+81( رمعلا ثيح نم ينانبللا بعشلا ةمدختسمُلا تانّيعلا لّثمت نأ ىلع
 .فئاوطلاو )ةظفاحملا( ةيفارغجلا ةقطنملاو يعامتجلاا عونلاو

تآشنملا حسم ىلإ دانتسلاا ناك ،يمسرٍ يناكس دٍادعت بايغ ىلإ ارًظنو
فدهب اذه تآشنملا حسم مِّمصُو .حسملا اذه ءارجلإ’ءارآ‘ هب تماق يذلا
،ةماقلإا ناكمل اصًاخ اًمامتها يلويو .يفارغجلا مهعّزوتو نانبل ناكس ددع ريدقت
 .ةفلتخم تٍاعومجم ىلإ نيينانبللا ميسقت يف يساسلأا لماعلا هنوكل
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3توريب أفرم راجفنادعب رامعلإا ةداعإويفاعتلاو حلاصلإا

 .مهل امًئاد اًنكسم نانبل اوذختّا نيذلا نيينانبللا ناكسّلا ىلع ثحبلا زكّري
دمتعيو ،ءانثتسا نود نم ةيضقلأاو تاظفاحملا عيمج ثحبلا لمشي

ةظفاحملاو ءاضق لك يف ةميقملا رسلأا ددعل ةيوئملا ةبسنلا ىلع مهنزو
.اهل ةعباتلا

ىرخأ ماسقأ ةعبسب تانيعلا ذخأ دنع ةيديلقتلا تاظفاحملا تَلِدبُتسا
ينطولا حسملا ثيدحتل ةًجيتن ليدعتلا اذه ءاجو .تانيعلا ذخأ راطإ زيزعتل
يفارغجلا عيزوتلل ةقّد رثكأ افًيصوت هرودب رفّو يذلا رسلأا شيع ىوتسمل
،توريب ةظفاحم :يتلآاك يهف ،ةديدجلا تاميسقتلا اّمأ .نانبل يف ناكسلل
ةيحاضلا( نانبل لبج ةظفاحمو ،)ةيبونجلا ةيحاضلا ءانثتساب( نانبل لبج ةظفاحمو
,6002 برحب ارًثأت رثكلأا قطانملاو ،يلامشلا نانبل ةظفاحمو ،)ةيبونجلا
 .عاقبلاو ،6002 برحب ارًثأت لقلأا قطانملاو

لبج قطانم يقاب نع نانبل لبج ةظفاحم يف ةيبونجلا ةيحاضلا تلصفُ
ّنإ ذإ ،ةيمهلأا غلاب لاًيدعت ربتعي ام ،هلاعأ روكذملا ديدجلا ميسقتلا يف نانبل

ٍةسناجتم ريغو ناكسلاب ةًظتكم ربتعت ،نانبل لبج ةيضقأ دحأ يهو ،ادبعب ةقطنم
يَتظفاحمل اسًناجتم اعًيزوت ةساردلا ثيدحت رفّو كلذك .فئاوطلا ثيح نم
ّلقلأا قطانملا‘ ةيمست ةديدجلا تاميسقتلا ىلع قلِطُأو .ةيطبنلاو بونجلا
هذه تَمِدخُتساو .’6002 برحب ارًثأت رثكلأا قطانملا’و’6002 برحب ارًثأت
 .اسًناجت رثكأ تاعمّجت لكّشت اهنوكل ةديدجلا تاميسقتلا

ىلإ %2 نيب غلبت ةساردلا هذه يف أطخلا شماه ةبسن نأ ركذلا ردجيو
 .%99 ىلإ %09 نيب هتبسن حوارت ةقث ىوتسم هلباقيل ,4%

 زيكرتلا تاعومجم
وحنب شٍاقن عيضاوم تلوانتو ،هجول اهًجو زيكرتلا تاعومجم تاسلج تيَرجأ

,نانبل ءاحنأ عيمج يف زيكرتلا تاعومجمل ةسلج81 تدقعُ .ّيلعافتو رٍشابم
ةعومجمّ لك تفّلأتو .عستلا تاظفاحملا نم ٍّلك يف نيَتعومجم نم تنوّكتو
تاسلج يف اكًراشم111 مهعومجم غلبف ,نيكراشم8 ىلإ5 نم زيكرت
تامّظنم يلّثمم عم هذه زيكرتلا تاعومجم تدقعُو .81 ـلا زيكرتلا تاعومجم
اًّيئانثتسا توريب ةظفاحمل ناتصصّخم اهنم ناتنثا تزكّرو ،يندملا عمتجملا
ةعومجملا ءاضعأ:FR3 راطإ يف تكراش يتلا يندملا عمتجملا تامّظنم ىلع
ينامثلا زيكرتلا تاعومجم تاسلج تدقعُ .لماعلا قيرفلا ءاضعأو ةيّراشتسلاا
 .3202 رياربف/طابش1 ىلإ رياني/يناثلا نوناك61 نم نيعوبسأ رادم ىلع ةرشع



ريرقت

ةّـيفلخلا

)FR3( رامعلإا ةداعإو يفاعتلاو حلاصلإا راطإو توريب أفرم راجفنا
ةميسج ةّيعامتجاو ةّيسفنو ةّيلكيهو ةيّدام ارًارضأ توريب أفرم راجفنا بّبس
تامزلأا قايس لظ يفو .اهنم ضوهنلا ىلع نلامعي نانبلو توريب تلاز ام
رايهنلااو ،نييروسلا نيئجلالا ةمزأو ،91-ديفوك ةحئاج كلذ يف امب- ةنمازتملا
هرودب راجفنلاا فاضأ -يعامتجلاا بارطضلااو ،يعامتجلااو يداصتقلاا
 .نانبل يف ةبكرملا ةمزلأا ىلإ ادًيدج ارًصنع

مملأاو يبورولأا داحتلااو يلودلا كنبلا أدب ،هذه ئراوطلا ةلاحل ةًباجتساو
ةحلصملا باحصأ عمج ىلإ فدهي يذلاFR3 راطإ ىلع لمعلا ةدحتملا
ٍفاعتو حلاصإ جهن عضول يندملا عمتجملا تامظنمو ةّينانبللا ةلودلاو
.دارفلأا ىلع زكتري رامعإ ةداعإو

يفFR3 راطإ فده ،ةلودلا تاسسؤمب ةقثلل مات بٍايغ ةيفلخ ىلعو
،ةلودلا تاسسّؤمب بعشلا ةقث ةداعإ يف نزاوتلا قيقحت ىلإ لصلأا
ةرطيس نم ةياقولا يف يندملا عمتجملا تامظنم كارشإ ىلإ ةفاضلإاب
يفاعتلاو حلاصلإل ةًيلومش رثكأٍ جهن ىلع عيجشتلاو ،ةرادلإا ءوسو ةبخنلا
 .رامعلإا ةداعإو

81 ةدمل0202 ماع ربمسيد/لولأا نوناك نم عبارلا يفFR3 راطإ قلِطُأ
رثكلأا كئلوأ امّيس لاو ,هتباجتسا يف نانبل يف نيميقملا ىلع ازًكرُم ,ارًهش

0056 ىلاوح حرجو صخش002 لتقم ىلإ ىدأ يذلا راجفنلاا نم ارًرضت
يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب( صخش000,003 ىلاوح درّشتو صخش
ةًعومجمو ةماع ةنامأ لمشي لاًكيهFR3 راطإ ميمصت نمّضت .)2202
راطإ قيرف دعاسي كلذك .ةلماعلا قرفلاو لاًقتسمٍ ةباقر سلجمو ةيراشتسا
FR3دصرلاو قيسنتلا لثم ،ةيمويلا تاطاشنلا يف ةّماعلا ةناملأاو ينقتلا
   .ةباقرلاو
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5توريب أفرم راجفنادعب رامعلإا ةداعإويفاعتلاو حلاصلإا

FR3 راطإ ةّـيلكيه

ّلقتسملا ةباقرلا سلجمو ةيّراشتسلاا ةعومجملا
عمتجملا تامظنمو ةّينانبللا ةموكحلا نم ةفّلؤملا ةيراشتسلاا ةعومجملا دّعَتُ
هنّلأ،FR3 راطلإ اًّيسيئر انًوكم ،صاخلا عاطقلاو ةحناملا تاهجلاو يندملا
زاهج ةيراشتسلاا ةعومجملا معديو .ريبك ٍّدح ىلإ راطلإا تايجيتارتسا هّجوي
نوكيو ،يندملا عمتجملا نم تامظنم سمخ هدوقت يذلاّ لقتسملا ةباقرلا

.FR3 راطإ1ذيفنت ةيلمع للاخ يف ةيفافشلاو دصرلاو ةلءاسملا نع لاًوؤسم

 ةيجيتارتسلإا زئاكرلاو تاراسملا
ةئراطلا تاجاحلا ىلع لولأا راسملا زكّري .نيتنثا نيتانق ىلإRF3 راطإ مسّقي
ةريغصلا ةيراجتلا تاكرشلا ىلإ ةًفاضإ ،ةفعضتسملاو ةرثأتملا تاعمتجملل
حلاصلإا تايدّحت ىلع يناثلا راسملا زكري امنيب ،توريب راجفنا لعفب ةررضتملا
4 ىلعFR3 راطإ دمتعيو .ليوطلا ىدملا ىلع امهفادهأو رامعلإا ةداعإو
 ؛صرفلاو فئاظولا )2 ؛ةلءاسملاو ةمكوحلا نيسحت )1 :ةيجيتارتسإ زئاكر
s3( ىنبلاو تامدخلا نيسحت )3و ؛ةفاقثلاو ةيلومشلاو ةيعامتجلاا ةيامحلا
مملأاو نانبل يف يبورولأا داحتلااو يلودلا كنبلا ةعومجم( .ةيتحتلا
 .)0202 نانبل يف ةدحتملا

راجفنلاٍ ةباجتساك لصلأا يف رِّوُطFR3 راطإ جذومنّ نأ نم مغرلا ىلعو
راطإ نم تلعج نانبل يف ةنمازتملاو ةرمتسملا تامزلأا نإف ،توريب أفرم
FR3عم( دلابلا قاطن ىلع ربكأ حلاصإوٍ فاعت ةّيلمعل اعًجرمو لاًمتحم ارًاطإ
.)توريب أفرم راجفنلا ةرشابم ةباجتساك عبطلاب رامعلإا ةداعإ ىلع زيكرتلا

1
تس لصلأا يف هدوقت تناك
لاإ ،يندملا عمتجملا نم تامظنم
نانبل- ةيلودلا ةيفافشلا ةيعمج نأ
)BL-IT( رياربف/طابش يف تبحسنا
.3202 ماع

ةعومجملا
ةـيّراشتسلاا
يجيتارتسإ هيجوت

   لماكلاFR3 راطلإ

ةكارشلا سلجم
ينامتئلاا قودنصلل
نانبلل صَّصخمُلا

ةمكاحلا قودنصلا ةئيه

ينقتلا3FR راطإ قيرف
اهب موقت يتلا هيجوتلا ةّيلمع عباتي
ةيّراشتسلاا ةعومجملا

ينقتلا3FR راطإ قيرف
ةّيمويلا تاّيلمعلا ذفّنت
راطلإا لمع ريس نسحل

نيسحت :1 ةزيكرلا
ةمكوحلا

ةلءاسملاو

ةحفاكمو ةمكوحلا
داسفلا

نوناقلا مكح
قوقحو ةلادعلاو

ناسنلإا

  ةدحّتملا مملأا

فئاظولا :2 ةزيكرلا
صرفلاو
ةيّداصتقلاا

صاخلا عاطقلا

ةيامحلا :3 ةزيكرلا
ةّـيعامتجلاا

ةفاقثلاو ةّـيلومشلاو

ةّيعامتجلاا ةيامحلا

ةفاقثلا

كسامتلا
يعامتجلاا

عونلاو ةّيلومشلاو

ةّـيتحتلا ىنبلاو تامدخلا نيسحت :4 ةزيكرلا

نكسلا نيمأت

ةيّدلبلا تامدخ

ةئيبلا

أفرملا

ءابرهكلا

ةيبرتلا

ةّحصلا

هايملا

يندملا عمتجملاةموكحلا  يلودلا كنبلا  يبورولأا داحتّلاا

سلجم
ةباقرلا
ّلقتسملا
تاعومجم ىّلوتت
نم ةفلتخم
عمتجملا تامّظنم
ةلءاسم يندملا
FR3 راطإ

ةرادإ قيرف
ينامتئلاا قودنصلا
نانبلل صَّصخمُلا



ريرقت

دلبلا قاطن ىلعٌ حسم :جئاتنلا
بعشلا تاروصت نع ةبقاث ةًيؤر دلبلا قاطن ىلع يرجُأ يذلا حسملا جئاتن رفوت
ةًفاضإ -حلاصلإاو رامعلإا ةداعإو يفاعتلا-FR3 راطلإ ةثلاثلا داعبلأل ينانبللا
تاروصتلا لاًوأ حسملا فشكتسي .توريب أفرم راجفناو ةمزلأا تايعادت ىلإ
تاروصتلا يف صوغيّ مث ،اهتايعادتو ةيداصتقلاا ةمزلأاب ةلصلا تاذ ةسيئرلا
تاروصتلل ةًيؤر رفّوي مث ،اهل ةباجتسلااو ةمزلأا ةيلوؤسم مييقت نأشب
اهمدّقي يتلا تاجاتنتسلاا هذهلٍ ةصلاخب متتخيل ،يفاعتلاو حلاصلإاب ةقلعتملا
 .ةّيسيئر ةصلاخك

 اهتيعادتو ةيداصتقلاا ةمزلأا
ينانبللا بعشلا نم ةقحاسلا ةيبلاغلا ةيداصتقلااو ةيلاملا ةمزلأا تلواط
نم %07 نأ حسملا جئاتن رهظتُ .اهروهظ ىلع تاونس4 ىلاوح دعب ةٍوسقب
نييلام6 نم لقأ نونجي ةيئاوشعلا تانّيعلا ربع اوريتخا نيذلا نيبيجتسملا
يف فرصلا رعس بسحب اًيكريمأ $041 يأ ,ايًرهش ةٍرسأ لكل ةّينانبل ةريل
ةيلاملا ةمزلأا تربجأ ,كلذل ةًجيتنو .اهنيح ةلباقملا ءارجإ دنع ءادوسلا قوسلا
.مهتايح بولسأ يف ةيّرذج تارييغت ءارجإ ىلع دلبلا ءاحنأ عيمج يف رسَُلأا

ةئفدتلاو ةرانلإا كلاهتسا ضيفخت ةبيجتسملا رسَُلأا نم %85 ىلع ناكف
ليلقتوماعطلا كلاهتسا ضيفخت ىلإ اورطضا %35و %15 نيبو ،هايملاو
ىلإ ةًفاضإ ،ةيعامتجلاا تاعمجتلاو تاهزنلاو ءاقدصلأاو لهلأل تارايزلا ددع
نم %34و ،عوضوملا ليجأت وأ ةيرورضلا سبلاملا ءارش نع فقوتلا
روعشلا دنع اهنع يضاغتلا وأ بيبطلا ةرايز ليجأت ىلإ اورطضا نيبيجتسملا
،نانبل ةمزأ ةرتف لاوط ةعومجملا تانايبلا عم جئاتنلا هذه قفاوتتو .ضرملاب
دلبلا يف ةايحلا ةدوج ضافخناو ،داعبلأا ددعتم رقفلا راشتنا نأ ينعي ام
 .اًحضاو تاب

 ةباجتسلااو ةيلوؤسملا مييقت
ةلوؤسملا فارطلأاو لماوعلا مييقت حسملا يف نيكراشملا نم بلُط امدنع
سيل0و ةًيلوؤسم رثكلأا01 رابتعاب ,01 ىلإ0 نمٍ سايقم ىلع ةمزلأا نع
،ةمزلأا نع لولأا لوؤسملا وه’داسفلا‘ّ نأ اوأر مهنم %97 ً,اتاتبً لاوؤسم
ىلع نيرايخلا نم ٌّلك لصحيل(’يزكرملا فرصملا’و’ةّينانبللا بازحلأا‘ هعبتتل
’ةئشانلا ةليدبلا بازحلأا’و’يندملا عمتجملا‘ ناك ،لباقملا يف .)%66 ةبسن
.ةيلوؤسملا نيكراشملا نم طقف %03 امهلمّح ذإ ،ةمزلأا نع ةًيلوؤسم لقلأا
0 اومّيق نيذلا كئلوأ( سايقملل نيَلباقتملا نيفَرطلا ةنراقم دنع ،كلذ عمو
يندملا عمتجملا اولمّح )%03( نيبيجتسملا نم ربكأ ادًدعّ نأ ظحليُ ,)01 وأ
.)%32( كلذ اولعفي مل نم ةبسن ىلع ةقوّفتم يهو ,ربكلأا ةيلوؤسملا
%82 لباقم ,ربكلأا ةيلوؤسملا ةئشانلا ةليدبلا بازحلأا %03 لمّح كلذك
.اتًاتب كلذ اولعفي مل نمّم

6



توريب أفرم راجفنادعب رامعلإا ةداعإويفاعتلاو حلاصلإا

اهنّأً ةربتعم ،01 مييقتٍ ةهج لك تحنم يتلا تاباجلإا رهظتُ ،ماعٍ لكشبو
ةحلصملا باحصأ اولزع دق حسملا يف نيكراشملاّ نأ ،ةًيلوؤسم رثكلأا
لمّحي نيح يف هنّأ ينعي ام ،اهنم يفاعتلابو ةمزلأاب امٍ ةقيرطب نيطبترملا
ةّيسايسلا بازحلأاك ةلعافلا تاهجلا ضعبل ربكلأا ةّيلوؤسملا نوبيجتسملا
ةضفخنم تٍايوتسم رهظتُ تاباجلإا لازت لا ،لاًثم داسفلاك لماوع وأ ىربكلا
 .ةتبلا لوؤسم ريغ لماع وأ ةهج يأ نأب تاروصتلا نم اًيبسن

7

ةمزلأا نع ةلوؤسملا تاهجلا1ينايبلا مسرلا

1021:ةيئاصحلإا ةدعاقلا

يندملا عمتجملا

ةئشانلا ةليدبلا بازحلأا

9102 ماع ةروث

ةكرتشملا ةيّوهلا بايغ

ةّيبنجأ ةلعاف تاهج

ةحّلسملا تاعامجلا دوجو

فراصملا

ةّيفئاطلا

ةيّروهمجلا سيئر

ةموكحلا

ناملربلا

يزكرملا كنبلا

ىربكلا بازحلأا

داسفلا

23%4%6%6%4%3%5%4%2%30% 15%

28%5%6%6%13%3%3%3%2%30% 3%

22%3%5%5%13%3%4%3%3%34% 5%

17%2%2%3%14%3%3%4%3%44% 4%

15%3%4%3%12%3%5%3%4%45% 4%

14%1%3%9%3%4%4%4%55% 2%

12%1%2%1%10%2%4%6%4%58%

13%1%2%9%3%3%4%3%58%

16%1%9%1%3%4%3%59%

9%1%1%9%2%4%7%5%60%

10%1%1%8%1%4%6%4%63%

11%2%1%7%2%3%5%4%66%

10%1%1%7%2%3%4%4%66%

8%3%2%2%3%70%

ىلع ةلوؤسم ريغ‘ =0 ؟01و0 نيب سايقم ىلع ،ةمزلأا ةّـيلوؤسم تاهجلا هذه نولمّحت ةجرد يّأ ىلإ9 س
’ةّـيلوؤسم رثكلأا‘ =01و’قلاطلإا

2%2%

2%2%

1%

1%



ريرقت

؛ةمزلأل ةموكحلا ةباجتسا نع ةيضار ريغ ءارآ اضًيأ نيبيجتسملا ىدل ناكو
اّمإو’قلاطلإا ىلع ةديج ريغ‘ اّمإ ةموكحلا ةباجتسا نأ مهنم %19 ربتعا دقف
ريغ روصت نيبيجتسملا نم01 لصأ نم1 نم لقلأ ناك ،يلاتلاب .’ةديج ريغ‘

ةموكحلا ةباجتسا اومّيق طقف %2و ,ةمزلأل ةموكحلا ةباجتسا هاجت يبلس
،ّلقأٍ ةبسنب ولو ،نوبيجتسملا رّبعو .’ةديج‘ وأ’ادًج ةديج‘ اهنأ ىلع ةمزلأل
يلودلا كنبلا لثم( ةمزلأل ةّيلودلا تامظنملا ةباجتسا نم مهئايتسا نع
ةمزلأل اهتباجتسا نأ نيكراشملا نم %06 ربتعا ،لعفلاب .)ةدحتملا مملأاو
ةديج‘ وأ’ةديج‘ اهنّأ %41 ىأر امنيب ،’ةديج ريغ‘ وأ’قلاطلإا ىلع ةديج ريغ‘
يندملا عمتجملا تامظنم ةباجتسلا نيكراشملا بلغأ مييقت ىتأو .’ادًج
ٍديج ريغ‘ هنأب تامّظنملا هذه ءادأ مهنم %65 فصو دقف ،اًّيبلس ةمزلأل
 .’ديج‘ وأ’ادًج ديج‘ ـلاب هوفصو طقف %91و ،’ديج ريغ‘ وأ’قلاطلإا ىلع

ةمزلأل ةباجتسلاا مييقت2ينايبلا مسرلا

8

ةّيلودلا تامّظنملا

يندملا عمتجملا تامّظنم

ةموكحلا

47%18%14%9%5%10%1%

39%17%20%12%7%4%1%

77%14%5%1%1%

يأر لافرعأ لااًّدج ةدّيجةدّيجةدياحمةئّـيسةياغلل ةئّـيس

1021:ةيئاصحلإا ةدعاقلا

9102 ذنم ةـيّداصتقلاا ةمزلأل ةيلاتلا تانايكلا ةباجتسا نومّيقت فيك21-11-01 س



توريب أفرم راجفنادعب رامعلإا ةداعإويفاعتلاو حلاصلإا

تامظنملا ةباجتسلا مهمييقت بابسأ نع مهلاؤس دنع هنأ ركذلاب ريدجلا نم
تامّظنملا هذه ميدقتب ةسيئرلا بابسلأا تلثمت ،لكشلا اذهب ةيلودلا
.ةدعاسم يّلأ اهميدقت مدع وأ ةدعاسملا

ربتعا ،ريبكٍ دح ىلإ ةمزلأل ةموكحلا ةباجتسا نم مهئايتسا ىلإ ةفاضلإاب
’ةريبكٍ ةجردب تضفّخ’و’تضفّخ‘ ةموكحلا ةباجتسا نأ نيبيجتسملا نم 98%
 .ةموكحلاب مهتقث

9

ةمزلأل ةّـيلودلا تامّظنملا ةباجتسلا يطعُأ يذلا مييقتلا ءارو بابسلأا3ينايبلا مسرلا

4601:ةيئاصحلإا ةدعاقلا

لكشلا اذهب ةمزلأل ةّـيلودلا تامّظنملا ةباجتسلا مكمييقت ببس مكلضف نم اوحرشاب21 س

31%

15%

8%

7%

7%

7%

5%

4%

1%

3%

14%

ةّيحصلا اهتامدخ ،تادعاسملا نّمؤت مل
يفكت لا ةّيشيعملاو

ةدّيج تامدخو تادعاسم نّمؤت

 ،بسحف نيئجلال معدلا نّمؤت
نينّيعمٍ صاخشلأ

نود تاسسّؤملا بايغو داسفلا لوحي
يف اهرودب علاطضلاا نم اهنكّمت

ةمزلأل ةباجتسلاا
ةصّاخ ةدنجأو حلاصم اهيدل

رّيغتي مل عضولا

ةّيجراخ تلاخّدت ،ةقثلا بايغ

دسافلا ماظنلا نمٌ ءزج يه

ةسّيسم يه

ىرخأ بابسأ

 ،اًنّيعمَ ببس لا ،باوج لا
قيلعت لا ،فرعأ لا



ريرقت

’ةقثاو تسيل‘ اهنّأ نع )%77( نيبيجتسملا نم ةقحاسلا ةيبلاغلا ترّبع كلذك
تدبأ طقف %81و ،ةمزلأاّ لح ىلع ةموكحلا ةردقب’امٍ دح ىلإ ةقثاو تسيل‘ وأ
 .ةيداصتقلاا ةمزلأاّ لح ىلع ةموكحلا ةردقب’ريبكٍ لكشب‘ وأ’ام دح ىلإ‘ اهتقث

10

ةموكحلاب ةقثلا4ينايبلا مسرلا

1021:ةيئاصحلإا ةدعاقلا

؟اهب مكتقث ىوتسم يف9102 ماع ذنم ةـيّداصتقلاا ةمزلأل ةموكحلا ةباجتسا ترّثأ فيك02 س

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
ةضفخنم ةقث

ةياغلل

72%

ةقث
ةضفخنم

17%

رّيغتي مل /دياحم
ةقثلا ىوتسم

8%

ةقث
ةديازتم

0.5%

ةديازتم ةقث
ادًج

1%

فرعأ لا

1%

يأر لا

1%

ةـيّداصتقلاا ةمزلأاّ لحل ةموكحلاب ةقثلا ىوتسم5ينايبلا مسرلا

1021:ةيئاصحلإا ةدعاقلا

؟ةـيّداصتقلاا ةمزلأا ةديدج ةموكحّ لحت نأ ناكمإب نوقثت ةجرد يّأ ىلإ41 س

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
ةقث لا

65%

ىلإ ةقث لا
ام دّح

12%

 ىلإ ةقث
ام دّح

12%

ةقث

4%

ةريبك ةقث

2%

فرعأ لا

4%

يأر لا

1%



توريب أفرم راجفنادعب رامعلإا ةداعإويفاعتلاو حلاصلإا

يفاعتلاو حلاصلإا تاروصت
%06 باجأ ،مهتايح يف اقًرف ثدحتُ دق يتلا تاحلاصلإا نع مهلاؤس دنع
هيلي ,مهتايح يف اقًرف ثدحيس ءابرهكلا عاطق حلاصإ نأب نيبيجتسملا نم
ةحفاكملٍ ةينطوٍ ةنجلوٍ ةيجيتارتسا ذيفنتو )%44( يئاضقلا ماظنلا للاقتسا
للاخ تاعاطقلل ةيولولأا ءاطعإ نع مهتاروصت ىلإ رظنلابو .)%34( داسفلا
ةيولولأا ةموكحلا يطعت نأ نودّوي نيبيجتسملا نم %97 ,حلاصلإا ةيلمع
كلذك .%65 ةبسن ىلع لصح يذلا يميلعتلا عاطقلا هيلي ,يحصلا عاطقلل

نيلوؤسملا ةبساحمو ةلمعلا ةميق ضافخناو ةّيساسلأا تامدخلا تلكّش
ىطعتُ نأ بجي يتلا ةسيئرلا ثلاثلا لئاسملا يداصتقلاا رايهنلاا نع
 .ماعلا اذه ةيولولأا

11

مهروعش وأ مهمؤاشت نع نيبيجتسملا نم %06 برعأ ،ماعٍ لكشبو
.لبقتسملا نأشب مؤاشتلا ضعبب

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
ةمئاشتم

50%

ةمئاشتم
ام دّح ىلإ

10%

ىلإ ةلئافتم
ام دّح

17%

ةلئافتم

10%

ةياغلل ةلئافتم

11%

فرعأ لا

1%

يأر لا

1%

لبقتسملل مكترظن6ينايبلا مسرلا

1021:ةيئاصحلإا ةدعاقلا

؟لبقتسملا لايح نومئاشتم مأ نولئافتم متنأ له ،ماعٍ لكشب8 س



ريرقت

توريب أفرم راجفنا
باصي ذإ ،أفرملا راجفنلا يعامتجلااو يسفنلا ريثأتلا علاطتسلاا جئاتن حضوت
ىلع %73و ,راجفنلاا ذنمٍ ةلوهسب رعذلاو فوخلاب نيبيجتسملا نم 04%
هذه ميسقت دنعو .ةجعزمٌ راكفأ مهدوارت %02و ,رطخلا ةهجاومل دادعتسا
نع اوبيجي مل روكذلا نم %34 نأ حضّتي ,يعامتجلاا عونلا بسحب تانايبلا

داعبلأا ىلإو ،ىلعأ بسنلا هذه نوكت نأ لامتحا ىلإ ريشي ام ،ّقشلا اذه
 .نانبل يف ةيسفنلا ةحصلاب طبترت يتلا راعلا ةمصوو ةّيناسنجلا

12

69%

63%

51%

42%

35%

33%

25%

14%

1%

1%

1%

1021:ةيئاصحلإا ةدعاقلا

ةيّولولأا اهحنم بجي يتلا ةيّداصتقلاا نوؤشلا7ينايبلا مسرلا

؟مكيأرب ةنسلا هذه ةموكحلا لمع يف ةيّولوأّ لكشت نأ بجي يتلا ةيّداصتقلاا نوؤشلا يه ام31 س

 ،هايملا ،ءابرهكلا( ةّيساسلأا تامدخلا
)اهريغ ،تايافنلا عمج

ةلمعلا ةميق ضافخنا

 نع نيلوؤسملا ةبساحم
يداصتقلاا رايهنلاا

جراخ ىلإ اهليوحتّ مت يتلا لاوملأا ةداعإ
9102 ربوتكأ/لوّلأا نيرشت71 دعب دلبلا

ةعفترملا ةلاطبلا تلادّعم

تاحلاصلإاو توريب راجفنا يف قيقحتلا
تاضيوعتلاو

بيرهتلا

ةّـيفيرلا ةيمنتلا

يأر لا

كلذ ريغ

فرعأ لا



توريب أفرم راجفنادعب رامعلإا ةداعإويفاعتلاو حلاصلإا

ناملأاب مهروعش نيبيجتسملا نم %88 نادقف ظحلان ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
دلبلا يف نملأا تاروّصتب راجفنلاا ريثأت رهظي انهو .راجفنلاا ببسب دلبلا يف
تانايبلا هذه دعاستو .بسحف توريب يف سيلو ،ينطولا ىوتسملا ىلع
.ةيّدسجلاو ةيّدّاملا رارضلأا ىدّعتي امب راجفنلاا ريثأت حاضيإ ىلع

ىوتسم ىلع يرجُأ يذلا يناديملا حسملا رهظيُ ،يداملا ديعصلا ىلعو
ءارّج يّلك وأ يئزج ريمدتل مهلزانم تضرّعت نيبيجتسملا نم %11ّ نأ دلبلا
ءايحأ تررّضتو ,اًّيلك وأً اّيئزج مهنم %01 لمع نكامأ تررّضت اميف ,راجفنلاا

.مهنم 71%
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يعامتجلاا عونلا بسح توريب أفرم راجفنلا يّحصلا ريثأتلا8ينايبلا مسرلا

رعذلا وأ بعرلاب ساسحلإا ةلوهس

رطخلل دادعتسا ىلع امًئاد

ةجعزم راكفأ

مونلا يف ةبوعص

ثدحلا نع ةررّكتم سيباوكو تايركذ

زيكرتلا يف ةبوعص

 بضغلا تابون وأ عيرس لاعفنا
يناودعلا كولسلا وأ

داهجلإل ةيّدسج ضارعأ

ثدحلا ةداعتساو ،يضاملا تايركذ
عراستك ةيّدسج ضارعأ هقفارت ملؤملا

قرّعتلاو بلقلا ناقفخ

 راعلا وأ بنذلاب قحاس روعش

 طرفملا برشلاك ،يتاذلا ريمدتلا كولس
ةقئاف ةعرسب ةدايقلا وأ

رفاوتم ريغ

1021:ةيئاصحلإا ةدعاقلا

نم اهّنأ نودقتعت ،توريب أفرم راجفنا ذنم ةّيسفنلا وأ ةـيّدسجلا ضارعلأا هذه نم يّأب مترعش له52 س
؟راجفنلاا تافّلخم

30%

51%

31%

42%

16%

24%

12%

20%

11%

20%

9%

15%

8%

11%

9%

12%

5%

8%

5%

4%

3%

3%

43%

23%

ىثنأركذ



ريرقت

ررضت نع اوغلبأ نيذلا نيبيجتسملا نم %8 لزانم ةموكحلا نم صخش راز
تادعاسملا هذه تناكو ،مهنم %1 ةموكحلا تدعاسو ،راجفنلاا دعب مهتاكلتمم
.)%38( اهمظعمب ةّيلام
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لمعلا ناكمنكسلا ناكم

1%
 باوج لا

1%
  فرعأ لا

89%
لا

1%
 لماكلاب رّمدُ

2%
 لماكلاب رّمدُ

8%
اًّيئزج رّمدُ

10%
اًّيئزج رّمدُ قبطني لا

لاؤسلا
ّ يلع

1%
 باوج لا

88%

قبطني لا
لاؤسلا

ّ يلع

89%

1021:ةيئاصحلإا ةدعاقلا

اًّيئزج وأ لماكلاب مكنكس ناكم رّمدُ له72 س
؟راجفنلاا ببسب

اًّيئزج وأ لماكلاب مكلمع ناكم رّمدُ له72 س
؟راجفنلاا ببسب

لمعلاو نكسلا نكامأ ىلع توريب أفرم راجفنا تايعادت9ينايبلا مسرلا

 توريب أفرم راجفنا دعب ةموكحلا ةباجتسا01ينايبلا مسرلا
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40

30

20

10

0

توريب

42%

 نانبل لبج
نود نم(
ةيحاضلا
 )ةّـيبونجلا

42%

ةيحاضلا
ةّـيبونجلا

9%

لامشلا

4%

قطانملا
رثكلأا

يف ارًثأت
بونجلا

2%

عاقبلا

1%

قطانملا
ّلقلأا
يف ارًّثأت
بونجلا

0%

001 :ةدعاقلا

8%
معن

2%
 يأر لا

1021:ةيئاصحلإا ةدعاقلا

ررضلا دوجو نع رظنلا ضّغب )شيج ،ةطرش ،ةيّدلب لماع( ررضلا مييقتل مكلزنم ةموكحلا نع لّثمم راز له03 س
؟همدع وأ



توريب أفرم راجفنادعب رامعلإا ةداعإويفاعتلاو حلاصلإا

،ةّيموكحلا ريغ تاهجلا نم ةدعاسملا ميدقتب قّلعتي ام يفو ،ماعٍ لكشب
نم %7 دافتساو ,تاهجلا هذه ةباجتسا نم نيكراشملا نم %28 دفتسي مل
%5و نيبرتغملا تاميدقت نم %7و ةّيلودلا ةّيموكحلا ريغ تامّظنملا تاميدقت
بازحلأا نم اودافتسا مهنّأب %1 دافأو .ةّينطولا ةّيموكحلا ريغ تامّظنملا نم
.ةّيسايسلا
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11%
 ةّيئاذغ تادعاسم

83%
 ةّيلام تادعاسم

1021:ةيئاصحلإا ةدعاقلا

؟اهيلع متلصح يتلا ةدعاسملا عون ناك ام ب13 س؟ةدعاسم يّأ ةموكحلا مكل تمدّق له13 س

توريب أفرم راجفنا دعب ةموكحلا ةباجتسا11ينايبلا مسرلا

 توريب أفرم راجفنا دعب ةّـيموكحلا ريغ تاهجلا ةباجتسا21ينايبلا مسرلا

1021:ةيئاصحلإا ةدعاقلا

؟ةّيموكحلا ريغ تاهجلا ةباجتسا راطإ يف ةدعاسم ىلع متلصح له23 س

2%
  فرعأ لا

95%
لا

1%
معن

1%
 يأر لا

81 :ةدعاقلا

6%
 كلذ ريغ

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

تامّظنملا
ريغ ةّيلودلا

ةّيموكحلا

7%

/نوبرتغملا
جراخ براقلأا

نانبل

7%

تامّظنملا
ريغ ةّيلحملا

ةّيموكحلا

5%

ناريجلا

2%

ةلاكو
تادعاسم

ةيبنجأ ةيموكح

2%

بازحأ
ةّيسايس

1%

لصحأ مل
يّأ ىلع
ةدعاسم

82%



ريرقت

ةّـيساسلأا تاصلاخلا
:يتلآاك يه ،ةّيساسأ تٍاصلاخ5 علاطتسلاا جئاتن مدّقت

سانلا ةّماع رثّأت ةيلباق ديزي ام ،رٍيبك لٍكشب قفلأا يف ةيّلاملا ةمزلأا حولت
.ماع لكشب دلابلا يف ةايحلا ةيّعون روهدتو ،اهب
كلذك ،اهب هناميإو عمتجملا ةقث ةعزعز ىلإ ةمزلأل ةموكحلا ةباجتسا تدّأ

نييّنعملا ةحلصملا باحصأ مظعم هاجت ةيّبلس تاروّصت نيبيجتسمللّ نإف
    .رامعلإا ةداعإو يفاعّتلاو حلاصلإا بناوجب
،دلبلا يف نملأاب ةقلّعتملا تاروّصتلا يف ارًيثك توريب أفرم راجفنا رثّأ
نكمي لا راجفنلال مييقت يأ نأ ةلجّسملا ةيّعامتجلااو ةيّسفنلا راثلآا دكّؤتو
.بسحف ةيّدسجلاو ةيّدّاملا رارضلأاب رصحني نأ
مهتاكلتمم تررّضت نيذلا نيبيجتسملا نم ةليلق ةلّق يموكح لوؤسم راز
ةيّبلاغلا دفتست ملو .ةدعاسملا مهنم لٌيلق دٌدع ىقّلتو ،راجفنلاا ءارّج
.ةدعاسملا نم عون يأ نم نيبيجتسملا نم ىمظعلا
ىلع ةموكحلا ةردقب ةقثلا ىلإ نيبيجتسملا نم ىمظعلا ةيّبلاغلا رقتفت
.لبقتسملا يف عضولا ىلإ مؤاشتب رظنتو ،ةمزلأاّ لح

زيكرتلا تاعومجم جئاتن
،ةّيجهنملا مسق يف ةلصّفملا ،زيكرتلا تاعومجم تاشقانم تمَِّمصُ

صرفلاو تايدّحتلاوFR3 راطإ ذيفنت تايجيتارتسا مييقت ىلع ةدعاسملل
تاعومجم تاشقانم جئاتن مدّقتُو .دارفلأا ىلع زكترملا يفاعتلا نع ةيتّأتملا
أفرم راجفنا باقعأ يفFR3 راطلإ ةيّروفلا ةباجتسلاا ةّيلاعفل ارًوّصت زيكرتلا
قرفلاو ةيّراشتسلاا تاعومجملاو ةيعرفلا تاظفاحملا يف هتبرجتو توريب
ىلعFR3 راطإ عيسوتل ةدافتسملا سوردلاو نيسحتلا تاراسمو ةلماعلا
.ينطولا ديعصلا

راجفنلال ةيّروفلا ةباجتسلاا يفFR3 راطإ ةّيلاعف
تٍايدحتً ةرشابم توريب أفرم راجفنا بقعأ يذلا ئراوطلا تلااح قايس لكّش
تراشأ ،لاًوأ .اهيلإ هابتنلاا زيكرتلا تاعومجم تاشقانم تتفل،FR3راطلإً ةريبك
تادعاسملا قفّدت عّبتت هجاوت يتلا تايدحتلا ىلإ زيكرتلا تاعومجم تاشقانم
دعب ةّيلودلا تادعاسملا قفّدتو قاطنلا عساو معدلا ةّيفلخ ىلع اهديدحتو
لبق نم’ئراوطلا ةئيه‘ ءاشنإ يف ريخأتلا ىدّأ ،ادًيدحت رثكأٍ لكشبو .راجفنلاا
ام ،تادعاسملا قفدت عّبتتل ةلوذبملا دوهجلا ضيوقت ىلإ ينانبللا شيجلا
ءزج اهنّأ وأFR3 راطإ نمض جردنت تاعربتلا تناك اذإ ام ىلع ميتعتلا ىلإ ىدّأ

 .رخآ جمانرب نم
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توريب أفرم راجفنادعب رامعلإا ةداعإويفاعتلاو حلاصلإا

امكو .ةثلاثلا ةباجتسلاا جمارب نيب ماعلا لخادتلا كابترلاا اذه نم ديزيو
جمارب ةثلاث كانه‘ ،زيكرتلا تاعومجم تاشقانم يف نيكراشملا دحأ راشأ
.ليومتلا ريراقت دادعإ ةيلمع دقّعتو ىضوفلا اهدوست ،نانبل يف ةباجتسا
ةطخ راطإ يف ميلعتلا رصنع جردني ،ميلعتلا ىلإ ةبسنلاب ،لاثملا ليبس ىلع
راطإ يف اضًيأو ،فيضملا عمتجملاو نييروسلل نانبل يف ةمزلأل ةباجتسلاا
لامّعلاو نيينيطسلفلاو نيينانبّلل ئراوطلا تلااحل ةباجتسلاا ةطخ
.2’ميلعتلا يف ةيمنتللFR3 راطإ يف اضًيأو ،نيرجاهملا

تاشقانم تتفل ،راجفنلال ةباجتسلاا قاعأ يذلا ماعلا كابترلاا بناج ىلإ
رارضلأل عيرسلا مييقتلا يف ةمئاقلا دويقلا ىلإ هابتنلاا زيكرتلا تاعومجم
يلاتلابو ،تاجايتحلااو رارضلأا مييقت ىلع تلمع يتلاو ،تاجايتحلااو
،ةيّراشتسلاا ةعومجملل اقًفوو .ةيلبقتسملاFR3 راطإ ةيلمع يف اهب داشرتسلاا

ةيحصّلا تامدخلا نم ةنّيعم بناوج نع صاخ وحنبFR3 راطإ ىضاغت دقف
تامولعملا ىلإ هراقتفا ىلإ ىدّأ ام ،ةعرسب مييقتلا ريرقت َّدعُِأو ،ةمدّقملا
عم ةراسخلا تمَِّيقُ‘ :ًلائاق ،نيشقانملا دحأ حضوأ كلذك .ةمّهملا ليصافتلاو
نيذلا نيفّظوملا مقاط ةراسخ لمشت ملو ،بسحف ينابملا ىلع زيكرتلا
وأ اوبيصأ وأ اولتقُ نيذلا )تاضرّمملاو ءابطلأا( ةيبطلا تامدخلا نومدقي
 .’دلبلا اورداغ

،رارضلأل عيرسلا مييقتلا اهّطغي مل يتلا طاقنلا نيب ةقلاعلا ديكأتلو
:اًتفلا ،نيشقانملا دحأ راشأ ،ةقحلالا ةباجتسلاا يف تارغثلاو تاجايتحلااو
ةباجتساب مايقلا ىلع عيمجلا قفتّا ،تاجايتحلال عيرسلا مييقتلا ىلعً ءانب‘

َّدعُأ .ةيلولأا ةيحصلا ةياعرلا زكرمو انيتنركلا ىفشتسم ءانب ةداعإو ةعيرس
فرغ ثلاث ءانب ررّقتو .ةحفص007 نم فلؤم تاصصختلا ددعتم ريرقت
تادّعملا ريفوت اوعيطتسي مل مهنّأ لاإ ،ريصق تقو يف سانلا ةمدخل
،رمحلأا بيلصلل ةّيلودلا ةنجللا دصقن نأ انيلع ناكو .ةّيبطلا تامزلتسملاو
.’اهنيمأتل ،ةموكحلا سيلو

FR3 راطإ عم ةبرجتلا
ريغ هّنكل ،ّمهم‘FR3 راطإّ نأٍ ماعٍ لكشب زيكرتلا تاعومجم تاشقانم دكّؤت
ميمصت :يه ،ةّيسيئر تاصلاخ سمخ ىلع تاشقانملا هذه تزكّرو .’لاعّف
.هتّيلكيهوFR3 راطإ ةيفافشو اهعيزوتو تادعاسملا صيصختو جمانربلا

جمانربلا ميمصت
تاهجلا نيب ةئفاكتم ريغ ةقلاع زورب نع اًمومع زيكرتلا تاعومجم تاشقانم ترّبع
.ةيراشتسلاا ةعومجملا يف يندملا عمتجملا تامّظنموFR3 راطإ يف ةحناملا
يندملا عمتجملا تامّظنم رشََتستُ مل هنّأ زيكرتلا تاعومجم تاشقانم تحرشو
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2
ةطخ نع تامولعملا نم ديزمل
ةطخو نانبل يف ةمزلأل ةباجتسلاا
:ئراوطلل تلااحل ةباجتسلاا

https://www.undp.org/lebanon/
press-releases/launch-2022-

lebanon-crisis-response-plan-lcrp-
government-un-and-partners-app

eal-us-32-billion, 
https://data.unhcr.org/en/docu-

ments/details/100856  

https://reliefweb.int/report/leba
non/lebanon-emergency-re-

sponse-plan-2023

و

https://www.undp.org/lebanon/press-releases/launch-2022-lebanon-crisis-response-plan-lcrp-government-un-and-partners-appeal-us-32-billion
https://www.undp.org/lebanon/press-releases/launch-2022-lebanon-crisis-response-plan-lcrp-government-un-and-partners-appeal-us-32-billion
https://www.undp.org/lebanon/press-releases/launch-2022-lebanon-crisis-response-plan-lcrp-government-un-and-partners-appeal-us-32-billion
https://www.undp.org/lebanon/press-releases/launch-2022-lebanon-crisis-response-plan-lcrp-government-un-and-partners-appeal-us-32-billion
https://www.undp.org/lebanon/press-releases/launch-2022-lebanon-crisis-response-plan-lcrp-government-un-and-partners-appeal-us-32-billion
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank


ريرقت

هذه يف عسّوتلل ،جمانربلا ميمصت يفٍ فاك وحنب اهتاجايتحا مَّيقتُو ةّيّلحملا
يندملا عمتجملا تامّظنمل دودحملا كارشلإا ىدّأو .ةنزاوتملا ريغ ةّيكيمانيدلا
لا يتلا عيراشملا يف اّمإو ،ررّكملا لمعلا للاخ نم اّمإ ،دراوملا نادقف ىلإ
 .نيررضتملا دارفلأا وأ تاعمتجملا تاجايتحلا ةّيّلحملا تامييقتلا عم ىشامتت

ربع رٍيبكٍ لكشب ةهّجوم اهنّأ ىلع عيراشملا روّصتُ تناك ،لباقملا يفو
،ىلعلأا يف ةحناملا تاهجلا نوكت ثيحب ،لفسلأا ىلإ ىلعلأا نم جهن
ئدابم ضرفّ نكلو ،لفسلأا يف ةّـيلحملا يندملا عمتجملا تامّظنمو
امكو .ينانبللا قايسلا يفٍ مئادٍ لكشب اًحاتم نكي مل ميمعتلل ةلباق ةيّديرجت

 .’ايناركوأ يف حجن ًّلاح نانبل يف قّبطت نأ كنكمي لا‘ :نيشقانملا دحأ حرش
تامّظنم هاجت حضاو فقوم ىلإ ةّيلودلا ةحناملا تاهجلا راقتفا ناكو

تاشقانم يف اكًرتشم ارًوّصتFR3 راطإ يف اهرودو يندملا عمتجملا
هنّأ ،اًحوضو رثكأ لكشب ،هذه زيكرتلا تاعومجم تحرشو .زيكرتلا تاعومجم
تامّظنم عم لماعتت تناك ةحناملا تاهجلاّ نأ ول امك ادب نايحلأا ضعب يف
نمً لادب ،ةينانبللا ةموكحلا ىلع طغضلا ةسراممل ةادأك يندملا عمتجملا
ىلع طغضلل يندملا عمتجملاFR3 راطإ مدختسا‘ :اهرود ةيمهأب فارتعلاا
ةحفاكمو تاسايسلا ىوتسم ىلع تاحلاصلإا ضعب ريرمتل ةّينانبللا ةلودلا
.’ةيمنتلا لجأ نمً لااومأ ةلودلا ءاطعإ لباقم داسفلا

يف رود انل نكي مل‘ :نيشقانملا دحأ حرش سجاهلا اذه ىلإ فاضيو
يرورضّلا نم .ةيّراشتسلاا ةعومجملا نمض اندوجو نم مغرلاب تاضوافملا
انل ىّنستي ىّتح يفخأ امو وأ ةلواطلا ىلع حرُط ام وأ شَقونُ ام فرعن نأ

.’ةراشتسلاا ميدقتو ةبقارملا انرود ...لصحي ام مهف

تادعاسملا صيصخت
يكريمأ رلاود رايلم25 هردق اغًلبمFR3 راطلإ ةعباتلا ليومتلا تاودأ تصصّخ
)2 ,ةلءاسملاو ةمكوحلا نيسحت )1 :ةيتلآا عبرلأا زئاكرلا ةمدخل تٍادعاسمك
,ةفاقثلاو ةّيلومشلاو ,ةيعامتجلاا ةيامحلا )3 ,ةيداصتقلاا صرفلاو فئاظولا
 .ةيتحتلا ةينبلاو تامدخلا نيسحت )4و

رثكأ ةيتحتلا ةينبلاو ةثاغلإاو ةيناسنلإا تاعاطقلل ةصصّخملا لاوملأا دّعتُ
نيتزيكرلا نيتاه نيب نيابتلا لكّشي مل .ةمكوحلل ةصصّخملا كلت نم ريثكب
تاعومجم تاشقانم نمض ةنوعملا صيصخت يف يسيئرلا عوضوملا
،ةيّراشتسلاا ةعومجملا عم رواشتلا نود نم لاوملأا صيصخت لب ،زيكرتلا
تاجايتحلاا نأشب ةصاخلا هتيؤروFR3راطإ تانوكم دحأ اهنّأ نم مغرلا ىلع
دحأ لاق امكو .ضرلأا ىلع نيدوجوملا كئلوأ نم اهبرق اهززعي يتلا ةّيلحملا
ّنأكو رعشن انلعج ام ،اقًحلا لاوملأا صيصخت ةيفيكب انغّلبت‘ :نيشقانملا
.’FR3راطإ يف رثكأ لاّ يلكش انروضح
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تادعاسملا فرص
تاسسؤم ءانب ةداعإ قودنصل ةيلاملا تادعاسملا فرص رِصُح ،مويلا خيراتل
تاسسّؤم يّطغيٌ جمانرب وهو ،)5B( لضفأ وحن ىلع توريب يف لامعلأا
لصي ام حنم للاخ نم ،صاخلا عاطقلا يف ةئشانلا تاكرشلاو ،ريغصلا ليومتلا
ىوس ذَّفنيُ مل ،كلذ ىلعً ةولاع .ةريغصلا ةيراجتلا عيراشملل رلاود0003 ىلإ
دوعيو ،ليومتلا فصن ىوس ملاتسا رِجي ملو ،نلآا ةياغل5B جمانرب نم ءزج
.3تلاافك ةّيطارقوريبو ةحناملا تاهجلا نم عفدلا ريخأت ىلإ ،رٍيبك ٍّدحل كلذ

،تادعاسملا فرص ريخأت يف تلاافك ةيطارقوريب ريثأت حيضوت ضرعم يفو
ىلع ةحناملا تاهجلا طورش نمٌ طرش زكتري‘ هنأ ىلإ نيشقانملا دحأ راشأ
تلاافك مهفت نأ رظتنن انلز امو نارهش رّمو .بيردتلا للاخ نم’ةأرملا نيكمت‘
.’بيردتللٍ بلطب مدّقتلا ةّيفيك

ليومت تهجاو يتلا تايدحتلاب رثأت دق تادعاسملا فرصّ نأ حضاولا نم
ةّيسايسلا ةمزلأا ببسب رٍيبك ٍّدح ىلإ ةلقرعلل ضرّعت هنّأ ودبي يذلا،FR3 راطإ

FR3 راطإ اهمدّقي يتلا ةّيلاملا ةدعاسملا نمٌ ءزج دمتعي ،حيضوتلل .نانبل يف
ةلود نانبلّ نكلو .ةموكحلا لبق نم لاإ اهذيفنت نكمي لا يتلا تاحلاصلإا ىلع
ةردقملا ىلإ رقتفي ناملربو ،لامعأ فيرصت ةموكح هريدتُ ،سيئر نود نم
.ةيعيرشتلا

FR3 راطإ ةيفافش
ليومتلا بناوج نم دٍدع ىلإ هابتنلاا زيكرتلا تاعومجم تاشقانم تهّجو
لاوملأاّ نأ تاعومجملا هذه تظحلا دقف.FR3راطإ ةيفافش يف ترّثأ يتلا
ريغ تامظنملا ليومت قرطو ،اهقافنإ ةيفيكو،FR3راطإ يف ةملتسمُلا
نم‘ :لاًئاق ،نيشقانملا دحأ حرشو .ضومغلاب اهعيمج تمستّا ،ةيموكحلا
رفاوتت مل ،كلذ عم .عجرمك لب ،ليومت ةادأك فرّعيُ ملFR3راطإّ نأ مولعملا
تاهجلل يغبني.FR3راطإب هطبرل ةحناملا تاهجلا لبق نم ليومتلا تاودأ
اهطبرّ مث ،تابلطتملا ديدحتو ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيبطت ةحناملا
.’لماكتلا قيقحت لجأ نمFR3راطإب

تاشقانم تراشأ ،ةيموكحلا ريغ تامظنملل صاخلا ليومتلاب قّلعتي ام يف
نكمي لا ،’رشابملا‘ ليومتلا ةبقارم نكمي اميف هنّأ ىلإ زيكرتلا تاعومجم
ريغ تامظنملا غّلبت ذإ ،)يبقاعتلا ليومتلا(’رشابملا ريغ‘ ليومتلا عّبتت
نيشقانملا دحأ حضوأو .لاوملأا هذه نع اهدحو’ةريبكلا‘ ةيلودلا ةيموكحلا

اّنم بلطيُ مث ،ةيلود ةيموكح ريغ ةمظنمل عٍورشمب موقن‘ :لاًئاق ،ةركفلا هذه
ىلعً ءانب ،’؟ليومتلا نيأ كلضف نم انتربخأ لاّه ...ٍةنيعم ةٍرافس راعش عضو
،’...ةحناملا تاهجلاFR3راطإ غلبي فيك فرعن لا نحن‘ :رخآ شٌقانم دكّأ ،كلذ
راطإ نمض ةئراطلا ذاقنلإا ةطخب ةصاخلا حنملا ضعب عضو ىلإ نورخآ راشأو
FR3،هنمض جردنت لا اهنأ مغر.
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FR3 راطإ ةيلكيه
لوح ةمساح تٍاشاقن ةراثإ ىلإFR3 راطإ ةيفافش نأشب قلقلاو كابترلاا ىدّأ

ةيلكيه لوحٍ ماعٍ كابترا نع زيكرتلا تاعومجم تاشقانم تفشك .اهتيلكيه
تاشقانم تفشكو .صوصخلا هجو ىلع ةلماعلا قرفلا ىلإ ةبسنلاب،FR3 راطإ

مهفل تارم ةدعFR3 راطلإ يميظنتلا لكيهلا بلُط هنأ اضًيأ زيكرتلا تاعومجم
عمتجملا تامّظنم ةفرعمو ،ٍلضفأٍ لكشب يمرهلا لسلستلاو ةّيلكيهلا
ادًر َّقلتت مل اهنكل ،ةلماع ةقرف يأ نمضوFR3راطإ يف ةكراشملا يندملا
مدخُتسا ،3202 ناسين /ليربأ رهش نم ارًابتعا ،حيضوتلا نمٍ ديزملو .دعب
.FR3 راطإ ةيلكيه ديدحتل ٌّيميظنتٌ طّطخم

ليوطو ارًاشتنا رثكأ كابترا نع فشكت زيكرتلا تاعومجم تاشقانم لازت لا
يف تايدحتلا نم عسوأ طمن دوجو دكّؤي ام،FR3 راطإ ةيلكيه هاجت دملأا

تبلط دقل .ىضوفلا نم ةلاح اهنّإ‘ :نيشقانملا دحأ لاق .تلااصتلاا لاجم
ىتح اهيلع لصحن ملو ،ةيادبلا ذنمFR3 راطإ ةيلكيه ةيموكحلا ريغ انتمظنم
ىتح،FR3 راطإ ةيلكيه لوح دئاسلا كابترلاا ىلع ءوضلا طيلست يفو .’نلآا
تامّظنم ضعبل سيل‘ هنأ ىلإ نيشقانملا دحأ راشأ ،هيف نيكراشملا نيب
.’وه امّع ةركف ىندأ،FR3 راطلإ ةعباتلا يندملا عمتجملا

ةيعرفلا تاظفاحملا يفFR3 راطإ
نمٌ ليلق دٌدع لاإ عمسي مل .افًيعض توريب جراخFR3 راطإ لوح يعولا ناك
،FR3 راطإب )توريب جراخ اكًراشم301 لصأ نم5( يندملا عمتجملا تامّظنم
اهعم تيرجُأ يتلا يندملا عمتجملا تامّظنم مظعمّ نأ نم مغرلا ىلع
ٍةعومجم ميدقت يف ةدعاسملل تعوّطتو ةردابملا مامز تذخأ ،تلاباقملا

عمتجملا تامّظنم نيب نمو .راجفنلاا دعب توريب يف تامدخلا نمٍ ةعوّنتم
ىلإ مامضنلال رٍيبك عٍامتجا ىلإً ةرّم اهضعب يعدُ ،هذه سمخلا يندملا
.قلاطلإا ىلع ادًدجم عَدتُ ملو ،ةلماعلا قرفلا

يندملا عمتجملا تامّظنم ىدحإ ىلإ يمتني يذلا نيشقانملا دحأ برعأ
نمض ةيموكحلا ريغ تامّظنملا رايتخا نأشب ضٌومغ ةمّث‘ :يتأي امّع سمخلا
،كلذ ىلعً ةولاع .اًيلاح ةحضاو ريغ ةلماعلا قرفلا رايتخا ةّيفيكّ نإ ذإ،FR3 راطإ
مل ذإ ،نلآا دّحل اهتازاجنإو اهتطخب ةقّلعتملا تامولعملا يف صٌقن ةمّث
.’اهتاءاصحإو اهتانايب كراشت
...اًحضاو نكي مل ليومتلا هيجوت‘ّ نأ ىلإ رخآ شٌقانم راشأ ،راطلإا اذه يفو
ٍبلطب مدّقتلا ةّيفيك حضّوتت مل ،ةّيلحم ةيموكح ريغ ةمّظنمك ،انيلإ ةبسنلابو
،ةيلمعلا ريس نع انلأس دقل.FR3 راطإ نم ةٍرشابمٍ ةحنم ىلع لوصحلل
ناك ضومغلاّ نأ ريغ ،ةشقانملا ةسلج للاخ بلطلا تارامتساو ،جذامنلاو

.’معدلاو لاوملأا هيجوت لصح فيك مهفن مل .فقوملا دّيس
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ةلماعلا قرفلاو ةيراشتسلاا ةعومجملا
ةلماعلا قرفلاو ةيراشتسلاا ةعومجملا ىلع زيكرتلا تاعومجم تاشقانم تزكّر
،ةّحصلاك ٍ،ةفلتخم تٍاعاطق نمٍ لعف دودر تحرطو ،ةيعاطقلا تاعامتجلاا ىلع
تٍاعامتجاّ نأ تاعومجملا هذه تحضوأو .ميلعتلاو ،داسفلا ةحفاكمو ،ةقاطلاو
نيب تاعامتجلاا هذه ةريتو نيابت ىلإ تراشأ اهّنكل ،تدَقعُ دق ةًيعاطق
ّنأ توريب يف زيكرتلا تاعومجم تاشقانم يف نوكراشملا ركذ .تاعاطقلا
ةقاطلاو ،ةيعامتجلاا ةيامحلاو ،ةّحصلا لثم ،تلااجملا ضعب يف تاعامتجلاا
تلااجم يف تاعامتجلااّ نأ ريغ ،يقطنمٍ وحن ىلع ةمظتنم تناك ،ةليدبلا
تفقّوت كلذك ،ةدعابتم تحبصأ ،داسفلا ةحفاكمو ةيفافشلا لثم ،ىرخأ
،رٍيبكٍ وحن ىلع نوكراشملا ربتعاو .اًّمات افًقّوت ميلعتلا عاطق يف تاعامتجلاا
.ةيباجيإ جئاتن قيقحت يف تلشفو ،اًمومع ةرمثم ريغ تاعامتجلاا هذهّ نأ

ظوحلملا صقنلا نع ةمجانلا ةيصخشلا ةفلكتلا يف عسّوتلا ضرعم يفو
،انراكفأ رمثتسن نحن‘ :لاًئاق ،نيكراشملا دحأ راشأ ،تاعامتجلاا ةيجاتنإ يف
نكلو ...تاعامتجلاا هذه روضحل ،انبويج نم انلاومأ ىتحو ،انتقوو ،اندوهجو
.’وحنلا اذه ىلع رارمتسلاا اننكمي لا .ركذيُ رٍييغت نم ام

 يّحصلا عاطقلا نم ةدراولا تاقيلعتلا
تاحاجنلاو تابوعصلا ىلإ يّحصلا عاطقلا نم ةدراولا تامولعملا ريشت
ظحلا ،كلذ عمو .لامعلأا لودج ىلع اًجردم قافتّا لا ،ٍبناج نمف .ةرّمتسملا
،تحضتّا دق ةّماعٍ قيرط ةطيرخّ نأ ودبيو .راكفلأا براقت يف اًنسّحت نوكراشملا
.مدّقتلا يف ذخأت ،هبّنجتو لمعلا راركت ىلع ةرطيسلل ةلوذبملا دوهجلاّ نأو
قيقحت ىلإ فدهت ،اًبيرق قلطُتس ةّحصلل ةيجيتارتسإ ةّطخّ نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
نم ةيوق ةدعاق ءاشنإو ةرشابملا ةيّحصلا تامدخلل لاوملأا نيمأت نيب نزاوتلا

يّحصلا عاطقلا يف لمعلا راركت لكّشي ،كلذ عم .ةيّحصلا تامدخلا ميدقت اهنأش
نيلوؤسملاو ةذفّنمُلا عيراشملا دُدّحتٍُ ةصّنم للاخ نمُ جَلاعُيس رٍيبكٍ قلق رَدصم
.نواعتلا ةبسن ةدايزو دراوملا رده ةبسن ضفخ فدهب ،اهذيفنت نع

ةقاطلا عاطق نم ةدراو تاقيلعت
لاجم يف نيّيلحملا نيصصّختملا نم ةعومجم نيب اًيلاح تاشقانملا يرجت
ةيلودلا ةيمنتلل ةيكريملأا ةلاكولا لثم ،ةسيئرلا ةحناملا تاهجلاو ةليدبلا ةقاطلا
.عاطقلا اذه لامعأِ لودج ىلع قافتلاا لوح يلودلا كنبلاو يبورولأا داحتلااو
ةرازو اهتحرتقا يتلا كلت نع فلتخي ةقاطلا لولحلٍ ديدجٍ جهن حارتقا مَّدقيًُ ايلاحو
ةقاطلا ةمظنأو ،ةليدبلا ةقاطلا ةسيئرلا زيكرتلا تلااجم لمشت .هايملاو ةقاطلا
تاشقانمب هيلإ راشمُلاّ يسيئرلا يدحتلا لّثمتيو .تايافنلا ةرادإو ،ةيسمشلا

.نانبل ىلإ ةمدّقملا ةيلاملا تادعاسملا ضافخنا يف زيكرتلا ةعومجم
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داسفلا ةحفاكم عاطق نم ةدراو تاقيلعت
دّعِتُو .ّيندملا عمتجملا نم تامّظنم رشعّ مضت ةٌعومجم عاطقلا اذه مدُخت
هذه حصفتُو .تاعامتجلاا رَضاحمو لامعلأا لودجَ طاقن ةّماعلا ةناملأا
نكمي لاومأ رفاوت مدعل ارًظن ،نكلو .اهعيراشم لوح تامولعم نع تامّظنملا
نواعتلا دّعيُ .ةعومجملا هذه نواعتتس فيك حضاولا ريغ نمف ،اهنم ةدافتسلاا
ةًمساح ةًلحرمو ،ّيمقرلا لوّحتلل ايًرورض ارًمأ تارازولاو يندملا عمتجملا نيب
ىلإ ةجاحب نحن‘ :نيشقانملا دحأ حضوأ ،ددصلا اذه يفو .داسفلا ةحفاكمل
ةربخلا انيدلو ،ةرفاوتم تاودلأا ...ّيمقرلا لوّحتلا وحن انعفدي صّاخٍ ليومت
ةجاحب اننّإف كلذك .ماعلا عاطقلاو ةيموكحلا ريغ تامّظنملا نم ٍّلك يف ةيفاكلا
نوؤش ىلع’نوعلّطم‘ مهنلأّ ماعلا عاطقلا يف نيفّظوملا ةيامح ىلإ
.’عورشملا اذه يف ءاربخ اونوكي نأ مهنكميو ،ةلودلا

ميلعتلا عاطق نم ةدراو تاقيلعت
زرحمُلا ليئضلا مدقتلا ىدّأ ،تدقعُ يتلا ةديدعلا تاعامتجلاا نم مغرلا ىلعو
،نيشقانملا دحأ حضوأو .يلاحلا تقولا يف ميلعتلا عاطق’قلاغإ‘ ىلإ

لِّجُأ دق ميلعتلا نأ اهدعب انرََبخأو ...تانايبلا عيمجبFR3 راطإ اندوّز دقل‘ :لاًئاق
.’انتاملاكم ىلع دّرلا نع فقّوت مث .ىرخأ تايّولوأ هيدلّ نلأ ٍ،ةقحلاٍ ةلحرم ىلإ

نيسحتلا فدهب تايصوتلا
َكوكشلاّ يندملا عمتجملا تامّظنموFR3 راطإ نيب نهارلا عضولا ززّعي
ىلعو .تامّظنملا هذه يف ةلماعلا قرفلاو ةيّراشتسلاا ةعومجملا ىدل ةَلزعلاو
:ةلزعلا هذه نع ةبتّرتملا بقاوعلا صوصخ يف نيشقانملا دحأ ريبعت دّح
نأشب تريثُأ يتلا فواخملا ددّهتُ.’FR3 راطإ ةباجتساب ةقثلا دقفن انأدب دقل‘
لاصتلاا مدعو ةلماع قرف يف ةكراشملل يندملا عمتجملا تامّظنم ةوعد
دقو ،تامّظنملا هذهل زيمرتلا موهفمِ خيسرتب ،ٍقحلاٍ تقو يف ىرخأ ةرّم اهب
.اهتلزع قيمعت ىلإ كلذ يدؤي

ئدابملا ىلع مئاقلا لصاوتلا نيسحت
لوصولا ةلهسو ةفافشو ةيّزكرم ةصّنم ءاشنإ ىلإ ةّحلملا ةجاحلا وعدت
نيب ارًتاوتو اًحوضو رثكأ لصُاوت نمضي دق ام .ةلصلا تاذ تامولعملا لدابتل
لكشب تاعامتجلاا دقع يغبنيوFR3راطإ ئدابمو ةيراشتسلاا ةعومجملا
يف ةيراشتسلاا ةعومجملا كرتي ام ،اًيلاح دعابتم اهتيقوتّ نلأ ،اًماظتنا رثكأ
.تادّجتسملا رخآب ملع نود نم نايحلأا نم رٍيثك
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اًحوضو رثكأ ةّيجهنمو ةيجيتارتسا
نمو.FR3 راطإ فادهأ قيقحتل حوضولا نم ديزملاب مسّتت نأ ةطخلا هذه ىلع
لاًودج نيحناملاو ةيّراشتسلاا ةيموكحلا ريغ تامّظنملا عضت نأ يّرورضلا
ٍّيعمتجمٍ جهن عابتّا نأش نمو .ةيئاهنلا ديعاوملا ديدحت عم ذيفنتلل اًينمز
نم ةكراشملاو ةقثلا ةداعتسا يف دعاسي نأ ةمّقلا ىلإ ةدعاقلا نم قلطني
.يندملا عمتجملا تامّظنم بناج

نمٍ حضاوٍ لكشب )ديدجلا ضيوفتلا( ةيجيتارتسلإا ميمعت اضًيأ ردجيو
اهل دراوم لعفلاب تصَِّصخُو ،مهكارشإو نينطاوملا ةيعوتل ةّطخ دامتعا للاخ
ينمزلا لودجلاو لمعلا ةّطخ دنتست نأ بجي ،ىرخأٍ ةيحان نمو .يلودلا كنبلل
عاطقلاب ةصّاخلا تايولولأا ىلإ ادِّدُح ناذّللاّ يئاهنلا دعوملاو ذيفنتلل
ةطبترم ةسيئرلا لحارملا نوكت نأ اضًيأ يغبنيو .ةلماعلا قرفلا لخاد ةددّحملا
َّلك نكمي يتلا ،يلكلا ىوتسملا نمض اهنّأ مغر ،ةسيئرلا ءادلأا تارشؤمب
نأ كلذ نأش نمو .اهتايولوأب ةلص تاذ اهرابتعاب ،اهحيضوتٍ لماع قيرف
زرَحمُلا مدّقتلا مييقت دنع ةًيلاعّف رَثكأ ةّلقتسملا فارشلإا ةئيه رود لعجي
.اهيلع قفّتملاو اقًبسم ةددحملا فادهلأاب ةًنراقم

رارقلا عنص يف ةمهاسملا ةدايز
تاشقانملا عيمج يف يندملا عمتجملا تامّظنم كراشت نأّ مهملا نم
ىوتسمو ةفرعملاو ةءافكلاب عّتمتت اهنّإ ثيح،FR3 راطإ نأشب تاضوافملاو
ةفيعضلاو ةررّضتملا تاعمتجملا تابغرو ةّيعمتجملا بلاطملا ءازإٍ لاع ةيساسح
عمتجملا تامّظنم راقتفاب لّثمتتف ،ةسيئرلا جئاتنلا ىدحإ اّمأ .اهتاجايتحاو
ّيجيتارتسلإا لصاوتلاو قيسنتلل ةمزلالا تاردقلا ىلإ اًمومع يندملا
ةكراشملا تامّظنملا هذه مازتلاب ةيصوتلا هذه نرتقت نأ ضرتفيُو .ةرصانملاو
نم ديزملا باستكا نم اهنيكمت ىلإ ةيمارلا تاردقلا ةيمنت تاردابم يف
،ةديدجلا يندملا عمتجملا تامّظنمب لاصتلاا قاطن عيسوت دّعيُ .ذوفنلا
ةلءاسملاو ةهازنلا ءانب عورشم اهددّحي يتلا ةلمَتحمُلا قافلآا ىلإ ةًفاضإ
.ةكراشملا ةدايزل رخآ لاًماع اًيلاح )’ءانب‘( نانبل يف ةينطولا

ةيلاع ةنورم وذ عيرس ليومت
تاودأ لوح هيجوتلا يقّلتو اهصيصخت ةداعإو لاوملأا ريرحت ةيناكمإ دّعتُ
قرطلا ىدحإ لّثمتتو .نيسحتلا بلّطتت يتلا ةسيئرلا تلااجملا نم ليومتلا
قلخب ةساسّحلا ةلأسملا هذهب ةطيحمُلا ةلمتحمُلا تايدّحتلا بّنجتل ةّيلمعلا
ديدحت ةيغُبّ يندملا عمتجملا تامّظنمو ةيلودلا تامّظنملل ةًحاسمFR3 راطإ

نمو .عاطقلا تاـيّولوأ ةيبلتل اصًيصخ ةممّصملاو ةلصلا تاذ ليومتلا رداصم
ينامتئلاا قودنصلاو ،مّظنملا يبورولأا داحتلاا راوح لمكيُ نأ كلذ نأش
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اضًيأ عسّوتي نأ نكمي نكلو ،ّيلودلا كنبلل عباتلا )FFL( نانبلل صَّصخمُلا
.FR3 راطإ يف نيحناملا نم ديزملا لمشيل

ةّماعلا تاسسؤملا لخاد’نيرصانملا‘ ديدحت
نيذلا ةموكحلا لخاد نييلاحلا نييسسّؤملاو نييدرفلا’نيرصانملا‘ ديدحت
اهّثحل،FR3 راطإ يف ةيموكحلا ريغ ةلعافلا تاهجلا عم ةكارش ةماقإ مهنكمي
ةيلمع ىلع دامتعلاا ىلإ رارطضلاا نود نم ،ةجمربلاو تاحلاصلإا ءارجإ ىلع

.يلاحلا يسايسلا قزأملا يف ىوتسملا ةعيفر تاسايسلا/رارقلا عنص

ةينانبللا ةموكحلا هاجت ةدّح رثكأ فقوم
صّاخٍ لكشب هرارصإو ةلودلا ةلقرعلٍ لاعّفٍ لكشبFR3 راطإ ةباجتسا بجي
داسفلل ةيلاعّفب يدّصتلل يمقرلا لوّحتلاو ةينورتكللإا ةمكوحلا ذيفنت ىلع
.ةبخنلا ةرطيسو يشّفتمُلا

ةيّلحملا ةربخلاب ةناعتسلاا
ةيموكحلا ريغ تامّظنملا عم لمعلا نيبَ نزاوتلاFR3 راطإ ققّحي نأ يّرورضلا نم
،نلآا دلابلا اههجاوتُ يتلا تايدّحتلل قيمعلا اهمهفل ارًظنو .ةّيلودلاو ةيّلحملا
عمتجملا تامّظنم لعافت يدّؤي ،ةّيلمع ةّينقتٍ لولح ميدقت ىلع اهتردقلو
ىلإ ةيلحملا ةربخلا وحن مامتهلاا هيجوتو ةيلاعّف رثكأٍ لكشب ةّيلحملاّ يندملا
.ةءافكلا ةدايز

ةيفافشلا زيزعت
ريغ تامّظنملا عم هتلاماعت يف ةيفافشلا بناوجَ عيمجFR3 راطإ ززّعي نأ بجي
،دصرلاو ،مدّقتلاو ،ليومتلاو ،رايتخلاا تاّيلمع يف كلذ يف امب ،ةيموكحلا
ةعباتلا4ةيفافشلا بولق دامتعا لمعي نأ نكميو .كلذ ىلإ امو ،تلااصتّلااو
لاجم يف ةميلسلا تاسرامملا قاثيمو ةيفافشلا زيزعتل ةينانبللا ةّيعمجلل

يف ةلءاسملاو ةيفافشلا زيزعت ىلع5ةّيلاملاو ةيّدقنلا تاسايسلا ةيفافش
.ةيلمعلا هذه

ةرادلإا زيزعت
يغبني ثيحب ،يرادلإا ىوتسملا ىلع نيسحتللFR3راطإ مامأ لاجملا حسفُأ
رظنلا ةداعإو ،لماع قيرفّ لك فادهأ ديدحت كلذ يف امب ،اًحضاو لاًكيه هدادعإ

،اقًاستاو ارًتوت رثكأ تٍاعامتجا دقعو ،6روصقلا هجوأ ليلقتل ةلماعلا قرفلا ددع يف
نأ يّرورضلا نمو .ةفلتخملا ةلماعلا قرفلا طاشن لوح ةمظتنم تاثيدحت ميدقتو
.تاعامتجلاا رضاحمو لامعلأا لودجُ عضي ادًياحم اقًسّنم اضًيأ ةماعلا ةناملأاّ مضت
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تاردقلل ةباجتسلاا ىلعFR3 راطإ ةرادلإٍ صصّخمو رٍيغصٍ قودنص ءاشنإ دعاسيس
.تامزلأا قايس يف ةكرِاشملا ةّينعملاّ يندملا عمتجملا تامّظنمل ةفزنتسملا

ةيلومشلا زيزعت
رفاوتت ثيح ،ةنّيعم لئاسمل ةصصّخملا ةفلتخملا ةلماعلا قرَفِلا نمضت
تامّظنمو سانلا ةّماع نيب لاصتّلاا ،ةّيلودلاو ةيّلحملا ةيموكحلا ريغ تامّظنملا
يتلا ةلماعلا ةعومجملا ىوتسم غُلبتسو ،عٍاطق ِّلك يفّ يندملا عمتجملا

.FR3 راطإ لخاد ةيلومشلا زيزعت يف ريبك ٍّدح ىلإ مهاستس

ةيؤرلاو يعولا ةدايز
هلكيهوFR3 راطإَ فادهأ ضرعي يذلا صَّصخملا ينورتكللإا عقوملا زَّزعيس
تاحرتقملا ميدقتل هتاوعدو هتازاجنإو هعيراشمو هليومتو هءاكرشُو هططخو
.7راطلإا اذهب يعولاو ةيؤرلاو

ّينطولا ديعصلا ىلعFR3 راطإ عسّوت نم ةدافتسمُلا سوردلا
عسّوتلا ةيؤر يف ةّيعامجلا ةبغرلا ىلإ زيكرتلا تاعومجم تاشقانم تراشأ
لجأ نمو .ينطولا ديعصلا ىلع راطلإا اذهـل لماشلاو لداعلاو حجانلا
:امه ،نايسيئر ناسرد صلِخُتسا ،ةيلمعلا هذه يف ةمهاسملا

رثلأا مييقتو ةيفافشلا دصر
رشنت ثيح ،تنرتنلإا ىلع ةصّنم ربع رثلأا مييقتو ةيفافشلا عّبتت نكمي
.اهعيراشم تامييقتو اهريراقتو اهتاسايس ةيّلحملا يندملا عمتجملا تامّظنم

يف ليومتلا فرصو تاردابملا ذيفنت عُّبتت نيلوّمملل اضًيأ ةباوبلا هذه حيتُتس
ةًبسنFR3 راطإ صصّخي نأ نكمي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ّيلعفلا تقولا

بيردت كلذ يف امب ،لاعّفّ يلام قيقدت ماظن ءاشنلإ ليومتلا نم ةًيوئم
.حاجنب هذيفنت نامضل نيفّظوملا

نكمي ،دصرلاب قلعتي ام يف‘ هنأ نيشقانملا دحأ حضوأ ،ددصلا اذه يفو
ناقفاوتيّ يلام قيقدتو ةبساحم يَماظنُ عضو ةيّلحملا ةيموكحلا ريغ تِامّظنملا

مسّتي ماظن ءاشنإ للاخ نم،FR3 راطإ عم نواعتلاب كلذو ،ةيلودلا ريياعملا عم
ءاشنإب راطلإا اذه دصرل ةيساسلأا تابّلطتملا دحأ لّثمتيو .’ةيلاعّفلاو ةءافكلاب
)elbarusaeM( سايقلل ةلباقو )cfiicepS( ةددّحم يسيئر ءادأ تارشّؤم
ددّحمّ ينمز راطإ تاذو )tnaveleR( ةلص تاذو )elbaveihcA( ققّحتلل ةلباقو
)dnuoB-emiT( )T.R.A.M.S(. ةئيه رود زيزعت يغبني ،قايسلا اذه يفو
تاعاطقب ةصّاخ دصر تاودأ عضو يغبني نيح يف ،ةّلقتسملا فارشلإا

.ةلماعلا ةعومجملل ةعباتلاّ يندملا عمتجملا تامّظنم ىلإ اهلقنو ةنّيعم
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لاوملأا عيزوتو يندملا عمتجملا تامّظنم رايتخلاً لاومش رثكأ جهن
عيمج يف عسّوتي امدنع تايدّحتلا نم ةًعومجمFR3 راطإهجاوي نأ حّجرمُلا نم
،ةبسانملاّ يندملا عمتجملا تامّظنم عم لصُاوتلا كلذ يف امب ،دلابلا ءاحنأ
،ةّيسايسلا تابقعلا ىلع بّلغتلاو ،ةحيحصلا نكاملأا يف لاوملأا عيزوتو
بّنجتي نأ نكمي يتلا ةمساحلا تلااجملا دحأ لّثمتي .دادتملاا قاطن عيسوتو
ءانثأ يف ةّيلحملاو ةريغصلاّ يندملا عمتجملا تامّظنم داعبتساFR3 راطإ اهيف
يأ ،هب ةصاخلا رايتخلاا ريياعم يف رظنلا ةداعإب ،ينطولا ديعصلا ىلع هعسّوت
يتلا ةريبكلا لاوملأا ةرادإ يف ةقباسلا ةربخلا لثم ،ةحيرصلا تابّلطتملا بُّنجت
ديفتُ يتلاو ،ةيّلحملا يندملا عمتجملا تامّظنم نم ىمظعُلا ةيبلاغلا دعبتست
ردجي ،لثاممٍ وحن ىلعو .بسانتم ريغ لكشب ةيلودلا ةيموكحلا ريغ تامّظنملا
.ةيوغّللا زَجاوحلا رابتعلاا يف تاءاطعلا لكشل يطارقوريبلا ليضفتلا ذخأي نأ

تايعادتلاو تاجاتنتسلاا
قايسَ طسو رامعلإا ةداعإو حلاصلإاو يفاعّتلل اعًجرم لكّشيFR3 راطإ لازي لا
،دلابلا قاطن ىلع علاطتسلاا جئاتن ريشت امكو .نانبل يف ةنمازتمُلا تامزلأا
يلاتلابو ،ةمزلأا نم ةدّشبّ ينانبللا بعشلا نم ىمظعُلا ةيبلاغلا تررّضت
يف ةقثلا روهدتتس ،ةايحلا ةيعون تروهدتو ةمزلأا رارمتسا ةدّم تلاط امّلك
،حلاصلإاو رامعلإا ةداعإو يفاعتلا يف ةكرِاشملا ةحلصملا ةبحاص ةفّاك تاهجلا
.ةموكحلا ىلع صّاخٍ لكشب زيكرتلا عم كلذ ناك نإو

ارًيثك ةرّمتسملا ةيداصتقلاا ةمزلأاو توريب أفرم راجفنا رّثؤي ،عقاولا يف
ةقثلاو ،لبقتسملا نأشب تاعقّوتلاو ،ةملاسلا لوح ةماعلا تاروّصتلا يف
يموكحلا لامهلإا ىلإ اضًيأ حسمَلا راشأو .ٍجرخم داجيإ ىلع ةموكحلا ةردقب
ّيموكح لوؤسم راز ثيح ،توريب أفرم راجفنا باقعأ يف ةباجتسلاا يف
عم ،راجفنلاا ببسب مهتاكلتمم تررّضت نيذلا نيبيجتسملا نم ارًيغص ادًدع
.ةدعاسملا مهنمّ لقأ ددع يقّلت

عٍون يّأ نم نيبيجتسملا نم ىمظعُلا ةيبلاغلا دفتست مل ،ّماعٍ لكشبو
بايغ لب لا ،اهدُمأ لاط يتلا ةمزلأاّ نأ ركذلاب ريدجلا نمو .ةدعاسملا نم
يّأب ةّماعلا ةقثلا ضيوقتب ددّهت ،صوصخلا هجو ىلع يفاعتلا وأ حلاصلإا
.هثودح نكميٍ فاعت وأٍ حلاصإ

اذه عم لماعتلا يف ةدعاسملا ىلع ةصّاخلاFR3 راطإ ةردقل ةًباجتساو
ةءافكلا يف ةدوجوملا تارغثلا ىلإ زيكرتلا ةعومجم تاشقانم رُيشت ،عضولا
نامض يف دعاست نأ نكمي ،تَجِلوع اذإ ،يتلا راطلإا اذهـل ةلماشلاو ةيلولأا
ىلع هعسّوت دنع امّيس لاو ،ةمادتساو ةّيلومشو ةيلاعّف رثكأFR3 راطإ ةّيلمع
.دلابلا قاطن
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توريب أفرم راجفنادعب رامعلإا ةداعإويفاعتلاو حلاصلإا

تلااصتلاا قفّدتو تِاونقلا ةَيدودحم ةيسيئرلا نيسحتلا تلااجم دحأ لمشي.1
مييقتل صّاخٍ لكشب ةزهّجمُلا ،ةيّلحملا يندملا عمتجملا تامّظنم عم
يدؤيسو .ةقّدب اهتيبلتو ةفيعضلاو ةررّضتملا تاعمتجملا تاجايتحا
لاوملأاو دراوملا نادقف ىلإ لاصتلاا تارغث دّس يف رّمتسملا لشفلا
.اهيلإِ ةجاحلا ِّسمأ يف مهُ نم ىلإ اههيجوت نكمملا نم ناك يتلا

رٍاطإ تاذو اًحوضو رَثكأٍ ذيفنت ةَطخ اضًيأFR3 راطإ ىّنبتي نأ يرورضّلا نم.2
حسمَلا نم ةدّمتسملا تانايبلا ريشتو .لاوملأا ررّحي نأو ،ددّحمّ ينمز
نم مّيقي يذلاّ يسيئرلا رايعملا دّعيُ تادعاسملا عيزوتّ نأ ىلإّ ينطولا
مملأاو يلودلا كنبلا لثم ةيلودلا تامّظنملا ءادأ نوبيجتسملا هللاخ
.يبورولأا داحتلااو ةدحتملا

ةيموكحلا ريغ تامّظنملا رايتخا لئاسم نأشب ةيفافشلا زيزعت لمعيس.3
عمتجملا تامّظنم نيبFR3 راطإ ةّيلمع يف ةقثلا ءانب ةداعإ ىلع اهليومتو
.يندملا

لاوملأا تماد ام ،ايًرورضّ ينطولا ىوتسملا ىلعFR3 راطإ عُّسوت دّعيُ.4
لوحت يتلا قئاوعلا نم ديدعلا دوجو نم مغرلا ىلعو .ةيلاعّفب مدختستُ
FR3 راطإ ةرادإ زيزعت للاخ نم اهيلع بّلغتلا نكمي هنّأ لاّإ ،عسّوتلا نود
.هتيفافشو

تامّظنم رود ربتعيُ ،نانبل يف رّمتسملاو دئاسلا ةلودلا لشفّ لظ يف.5
ةلمّكم نوكت نأ اهنكمي لا ،نكلو .ةيمهلأا غلاب يندملا عمتجملا
مايقلل ةطلسلا وأ ةردقلا كلمت نأ وأ ،ةّماعلا تامدخلاو تاسسؤملل
لشف لاعّفٍ لكشب جلاعي مل اذإFR3راطإ حاجن نكمملا ريغ نمو .كلذب
.اهتلقرع وأ ةلودلا

ينطولا ىوتسملا ىلع عسّوتلل ةبولطملا ةسيئرلا تلااجملا ديدحت دّعيُ.6
يف قاطنلا عساو اهريثأتو ةمزلألّ يعامجلا لقثلا ببسب ادًقّعم ارًمأ
ةكراشملا دعاستسو .قطانملاو تاعمتجملاو تاعانصلاو تاعاطقلا
يذلا يّدعاصتلا جهنلاو ةيّلحملا يندملا عمتجملا تامّظنم عم ةيدجمُلا
،لباقملا يفو .ةقّد رَثكأ تاباجتسا نامض ىلع ةيّلحملا ةربخلا ىلع زكّري

عيمج يف ةيراشتسلاا ةعومجملاو ةلماعلا ةعومجملا جمد مهاسيس
لاًومشو ةًقّد رثكأ عسّوت نامض يف ريبك ٍّدح ىلإ رارقلا عنص بناوج
.ّينطولا ديعصلا ىلع ةيلاعّفو

،لعفلاب مئاق وه ام ىلعFR3 راطإ زكّري نأ ضرتفيُ ،عسّوتلا ديعص ىلع.7
،دعب لَّغشتُ مل نكلو ،ةريخلأا تاونسلا يف ترَِّوُط يتلا عيراشملا لثم
.دعب ذَّفنتُ مل نكلو ،ْتَّنسُ يتلا تاعيرشتلا وأ
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ريرقت

عجارملا
راطإ‘ .0202 .يلودلا كنبلا ةعومجمو ،ةدحتملا مملأاو ،يبورولأا داحتلاا
.يلودلا كنبلا .’)FR3( نانبل يف رامعلإا ةداعإو يفاعتلاو حلاصلإا

لاجم يف ةميلسلا تاسرامملا قاثيم‘ .9991 .يلودلا دقنلا قودنص
 .يلودلا دقنلا قودنص .’ئدابم نلاعإ :ةيلاملاو ةيدقنلا تاسايسلا ةيفافش

لامعلأا تاسسؤم ءانب ةداعإ:5B قودنص- تلاافك’ .5B.2202تلاافك
.5B تلاافك’.لضفأ وحن ىلع توريب يف

يف ليومتلا تلايهست‘ .3202 .رامعلإا ةداعإو يفاعتلاو حلاصلإا راطإ
.RF3 نانبل.’نانبل

نوناك1 :يلحرملا ريرقتلا‘ .2202 .رامعلإا ةداعإو يفاعتلاو حلاصلإا راطإ
.RF3 نانبل .’2202 وينوي/ناريزح03 -1202 رياني/يناثلا

.ةفافش بولق’ةفافشلا بولقلا نأشب‘ .نانبل - ةيلودلا ةيفافشلا ةيعمج

ةمزلأل ةباجتسلال نانبل ةطخ قلاطإ‘ .2202 .يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب
لوصحلل ةكيرشلا تامظنملاو ةدحتملا مملأاو ةموكحلا ءادن :2202 ماعل
 .يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب .’يكيرمأ رلاود رايلم2.3 ىلع

28

https://documents1.worldbank.org/curated/en/948021607068524180

/pdf/Lebanon-Reform-Recovery-and-Reconstruction-Framework-

3RF.pdf 

https://www.imf.org/external/np/mae/mft/code/index.htm 

www.kafalatb5.com/

https://www.lebanon3rf.org/lebanon-financing-facility 

https://www.lebanon3rf.org/sites/default/files/2023-05/3RF-

Progress-Report-Jan2021-Jun2022.pdf 

https://transparent-hearts.org/aboutus

https://www.undp.org/lebanon/press-releases/launch-2022-lebanon-

crisis-response-plan-lcrp-government-un-and-partners-appeal-us-32-

billion
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https://www.lebanon3rf.org/sites/default/files/2023-05/3RF-Progress-Report-Jan2021-Jun2022.pdf 
https://transparent-hearts.org/aboutus
https://www.undp.org/lebanon/press-releases/launch-2022-lebanon-crisis-response-plan-lcrp-government-un-and-partners-appeal-us-32-billion
https://www.undp.org/lebanon/press-releases/launch-2022-lebanon-crisis-response-plan-lcrp-government-un-and-partners-appeal-us-32-billion
https://www.undp.org/lebanon/press-releases/launch-2022-lebanon-crisis-response-plan-lcrp-government-un-and-partners-appeal-us-32-billion


توريب أفرم راجفنادعب رامعلإا ةداعإويفاعتلاو حلاصلإا

ةباجتسلاا ةطخ‘ .3202 .ةيناسنلإا نوؤشلا قيسنتل ةدحتملا مملأا بتكم
.bewfeileR .’3202 نانبل يف ئراوطلل

نوؤشل ةدحتملا مملأل ةيماسلا ةيضوفملاو ناكسلل ةدحتملا مملأا قودنص
تلااكولا نيب ةكرتشملا ئراوطلل ةباجتسلاا ةطخ :نانبل‘ .3202 .نيئجلالا
)PRE( 3202 ماعل يعامتجلاا عونلا ىلع مئاقلا فنعلل يقطنملا راطلإا’.
.نيئجلالا نوؤشل ةدحتملا مملأل ةيماسلا ةيضوفملا

.1202 .يلودلا كنبلا ةعومجمل ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم
.’ىلولأا ةثلاثلا زكارملا ىلإ عجارتي نانبل - نانبل يف يداصتقلاا دصرملا‘

bewfeileR.

يف ةدحتملا مملأاو ،نانبل يف يبورولأا داحتلااو ،يلودلا كنبلا ةعومجم
’.)ANDR( توريب يف تاجايتحلااو رارضلأل عيرسلا مييقتلا‘ .0202 .نانبل

.يلودلا كنبلا ةعومجم
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https://reliefweb.int/attachments/649fadcc-d7b7-4c0c-8484-

912a520e6329/Lebanon_ERP_2023.pdf 

https://data.unhcr.org/en/documents/details/100856

https://reliefweb.int/attachments/69265504-5edd-3795-ac15-

e82f5d4c87d7/Lebanon-Economic-Monitor-Lebanon-Sinking-to-the-

Top-3.pdf 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/650091598854062180

/Beirut-Rapid-Damage-and-Needs-Assessment.pdf
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