
اقًلاطنا ةعانصلا عاطق ىلع نانبل اهدهشي يتلا ةمزلأا ريثأت زجوملا اذه لوانتي
تانايب رداصمو ،ءاربخلا ءارآو ،ةقباسلا ثاحبلأاو تاساردلا نم دٍدعل ةعجارم نم
لاًوّأ زجوملا ضرعتسي .يلاحلا هعضوو يعانصلا عاطقلا خيرات لوح ىرخأ ةيوناث
براجتو ،يلاحلا اهعضوو نانبل يف ةعانصلا خيراتو ،ةيلاحلا ةيداصتقلاا ةمزلأا

ّمث . ةلثامملا قوسلا اياضق  عم لماعتلا يف ىرخأ نادلب يف ةيعانص تاسسّؤم
ةقلّعتملا كلت اصًوصخو ،نويعانصلا اههجاوي يتلا ةريثكلا تايدّحتلا زجوملا صِّخليُ
نوفلّؤملا طِّلسيُ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .اهريغو ،ةمظنلأاو ،ليومتلاو ،ةقاطلاب
ديلا ةفلك ضافخنا لثم ،ةيلاحلا ةمزلأاب ةطبترملا دئاوفلا ضعب ىلع ءوضلا
تاشاقنلا نم ةاحوتسم ةنكمم لاًولح نوحرتقيو ،تايصوت ارًيخأ نومدّقيو ،ةلماعلا
.يجولونكتلا رُّوطتلاو ةثيدحلا تاهاجتّلااو
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نانبل يف ةيداصتقلاا ةمزلأا
تايدّحتلا :عاطقلا بسحب
ةعانصلا عاطق يف صرَفُلاو

سويراغ ميدن ،حادّم انيل ،حادّم لساب
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باتكلا نع
مسق سيئرو ذاتسأ وه حادّم لساب
يف ةرادلإاو ةيعانصلا ةسدنهلا
روحمتت .توريب يف ةيكيرملأا ةعماجلا
ةرادإو ،ةئزجتلا ةراجت لوح هثاحبأ

.ةيلامتحلاا تايلمعلاو ،ديروتلا ةلسلس
ةدئار تلاّجم يف هثاحبأ رشَنتُ
،تايلمعلا ثوحب يف ةصصّختمو
اضًيأ حادّم مِّدقيُو .ةرادلإا مولعو
 .ينهملا بيردتلاو تاراشتسلاا
ةيداصتقا ةثحاب يه حادّم .س انيل
.تاساردلل ينانبللا زكرملا يف ىلوأ
داصتقلاا اهلمع تلااجم لمشتو
تايكيمانيدو  ،يقطانملاو يرضحلا
يداصتقلاا ليلحتلاو ،تاكرشلا
ةيفاقثلا تاعانصلاو ،يناكملا
لامعلأا ةداير مُظنُو ،ةيعادبلإاو
ةداهش حادّم ديصر يف .ةيّلحملا
ةعماج نم داصتقلاا يف هاروتكد
،اينابسإ يف يليجريف يإ اريفور
مسق يف ةدعِاسُم ةذاتسأ يهو
ةينانبللا ةعماجلا يف داصتقلاا
 .ةيكيرملأا

يف لمعي يعانص سويراغ ميدن
ةعيرسلا ةيكلاهتسلاا علسلا عاطق
يف مِهاسمو ريدم وهو ،لوادتلا

يف ةدئارلا’سوج نابيل‘ ةكرش
تاجلثملاو ريصعلا عينصت قوس
نم اضًيأ دّعتُ يتلاو ،نانبل يف
بيلحلل ةجِتنمُلا ىربكلا تاكرشلا
.نهدَلل ةلِباقلا ةمعِطلأاو هتاقّتشمو
ةرادإ يف ريتسجام ىلع زئاح ميدن
ةعماج يف نوتراو ةيلك نم لامعلأا
يف ةداهش ىلعو اينافلسنب
يف ةيكريملأا ةعماجلا نم ةسدنهلا
لوّأ رِضاحمُك لمِع ثيح ،توريب
.نْيَتنس ةدّمل

معدب اذه ةسايسلا صخّلم زجنأ
ناموان شيرديرف ةسسؤم نم
.نانبل بتكم - ةيرحلا لجأ نم
سكعت لا هيف ةدراولا ءارلآا
.ةحناملا ةهجلا رظن ةهجو ةرورضلاب
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ةمدّقم
نم لك ىلع ةيلاحلا ةمزلأا سكعنت ذإ ،نيريثك ءاربخ يأرب’ةفصاعلا نيع يف‘ نانبل
،ةلماكلا هبش’لورتنوك لاتيباكلا‘ تاءارجإو ،يفرصملا عاطقلا ةمزأ( يلاملا عاطقلا
جتانلا يف ريبكلا ضافخنلاا(ّ لكك داصتقلااو )عئادولا دادرتسا ةميق ضافخناو
ةكرحلا تدّأ دقو .)ةيداصتقلاا تاعاطقلاّ لك يف تايدّحتلاو يلامجلإا يّلحملا
اًببس ضعبلا اهربتعي يتلا9102 ربوتكأ/لوّلأا نيرشت يف ةيعامتجلاا ةيجاجتحلاا
بعشلا ةاناعم مقافت ىلإ ،يثراكلا توريب أفرم راجفناو ،انوروك ءابوو ،ةمزلأل
.داصتقلال كيشولا رايهنلااو ينانبللا

،كلهتسملا ىدل ةيئارشلا ةردقلا عُجارت ةجيتن داصتقلاا تاعاطق عيمج تررّضت
يدقنلا ليومتلا ىلع دامتعلااو ،لقنلاو لُّقنتلاب ةقّلعتملا ةيليغشتلا تابوعصلاو
،تامدخلا عاطق ءازجأ ضعب تنكّمتو .ةيفرصملا ةينامتئلاا تامدخلا بايغ يف لماكلا

دعب عضاوتمٍ فاعت قيقحت نم ،ةيّحصلا ةياعرلاو ةفايضلا تاسسّؤم ضعب لثم
نيينانبللا نيبرتغملا نم ةيمسوملا تارايزلا ةدوعو انوروك ءابوب ةطبترملا دويقلا عفر
 .حاّيسلاو

،ةعانصلاو ةعارزلا لثم ،ةيدّاملا علسلا عم لماعتت يتلا ىرخلأا تاعاطقلا اّمأ
اهَّنكل ،ةيلاملا دراوملا ةيدودحمو ةيليغشتلا فيلاكتلا عافترا نم يناعتُ لازت لاف
ةدايز نم ةدافتسلااو تارداصلا ةيمنت ىلإ يعسلا قيرط نع ضيوعتلا لِواحتُ
مظعم ىلإ ةبسنلاب اًظهاب ةدروتسمُلا علسلا نمثَ حبصأ امدعب يّلحملا بلطلا
ىلع ةدّشب دمتعي يذلا ةعانصلا عاطق َّنأ ىلإ ةراشلإا نم دّب لاو .ناكّسلا
تلايهستلا صقن نم يناعيُ لَازي لا ،ةيلوّلأا داوملا داريتسلا اميس لا ،ليومتلا
راعسا عافترا عم قفارتي يذلا عقاولا اذه لِّكشيُ ،ودبي ام ىلعو .ةينامتئلاا
.رضاحلا تقولا يف عاطقلا هجاويُ يذلا يسيئرلا يدّحتلا ،ةقاطلا

اهنّأ ةعانصلا عاطق ىلع ةمزلأا تانسح نم ،يّلحملا بلطلا ديازت بناج ىلإ
لازت لا ةيبنجلأا ةلمعلاب روجلأا ةميق َّنأ ذإ ،ةلماعلا ديلا ةفلك ضافخنا ىلإ تدّأ
نأ تانسحلا هذهل نكمي لهف .ةمزلأا لبق اهيلع تناك يتلا تايوتسملا نم ىندأ
تاباجإ لا ؟ماملأا ىلإ مُّدقتلا ىّتح وأ ةمزلأا زواجت ىلع نانبل يف ةعانصلا دعِاستُ
ىرخلأا نادلبلا ةباجتساب ةقّلعتملا تاساردلا للاخ نم صوصخلا اذه يف ةمساح
ةيعانصلا تاسسّؤملا معدل ةيموكحلا ططخلا بايغ نأ ىلإ فضأ .ةلثامم تامزلأ
  .نيينانبللا نييعانصلا حاجن صرَفُ نم لِّلقيُ

ةديرفلا صرَفُلاو ةيعانصلا تاسسّؤملا اههجاوت يتلا تايدّحتلا هذه ىلإ ارًظنو
نم ةًنجل تاساردلل ينانبللا زكرملا اعد ،ةيلاحلا ةمزلأاّ لظ يف اهل رفاوتت يتلا
نع نيلّثممو ،نييداصتقلااو ،نييميداكلأاو ،نييعانصلا نم ادًدع تمّض ،ءاربخلا
 .مهرظن تاهجو ميدقتو ةلأسملا ةشقانمل ،ةّينعملا ةينطولاو ةيلودلا تامّظنملا

ىلع ءوضلا ءاقلإ عم ةعانصلا عاطق اههجاوي يتلا تايدّحتلا ءاربخلا ءلاؤه دََّدح
صرَفُلا ىلع اضًيأ اوعمجأو .تاقورحملا ةفلك عافترا لثم ،ةكرتشملا تلاكشملا
يموكحلا معدلا نم ىندلأا دّحلا ىلإ جاتحت يتلاو ،عاطقلا اذهل ةرفّوتملا ةلمَتحمُلا



ةيعمج ارًخّؤم اهتمدّق يتلا تايصوتلا عم تاجاتنتسلاا هذه قفاوتت .رولبتت يك
1.ةلصّفم تاسايس ةدنجأ يف نيينانبللا نييعانصلا

صرَفُلاو ،نانبل يف نويعانصلا اههجاوي يتلا تايدّحتلا ىلإ زجوملا اذه قرّطتي
تامولعملا ضعب يلاتلا مسقلا ضرعتسيو .ةيلاحلا ةمزلأاّ لظ يف مهل رفاوتت يتلا
نع لاًضف ،نانبل يف ةعانصلا عاطقو ةيلاحلا ةيداصتقلاا ةمزلأا نع ةيساسلأا
.ةلثامم تامدصل تضرّعت يتلا ىرخلأا نادلبلا براجت نم ةصَلختسمُلا سوردلا
ةعومجم مِّدقنُ ،ماتخلا يفو .ةددّحملا صرَفُلاو تايدّحتلل لَّصفُم ضٌرع كلذ يليو
.شاقنلا تاقلح نم اًيئزج ةاحوتسملا ةسوململا ةيتاسايسلا تايصوتلا نم

ةيساسأ تامولعم
.نانبلب فصعت يتلا ةيداصتقلااو ةيلاملا ةمزلأا نع صّخلمب مسقلا اذهّ لهتسن
،ةساردلا هذه يفّلؤمل يصخشلا يأرلا بسحب ،ةيلاحلا ةينانبللا ةمزلأا ىزعتُ دق
يف امب( يلاملا عاطقلاو ةمكاحلا ةيسايسلا بازحلأا يف يرشتسملا داسفلا ىلإ
لا اًءزج لِّكشيُ يذلا وأ بازحلأا هذه هب مكّحتت يذلا )يزكرملا نانبل فرصم كلذ
قيرط نع ماعلا لاملا نم يسايس بزحّ لك دَافتسا دقل .لوقلاّ حص اذإ اهنم أزّجتي
امدنعو .ةموكحلا عم ةهوبشملا تاقفصلا وأ ةفلتخملا ةيموكحلا تاسسّؤملا

َّلغتسا ،يجراخلا معدلا نم ةيفاضإ لاومأ ىلع لوصحلا يف مكاحلا ماظنلاَ لشف
تاسرامم للاخ نم ةينانبللا ةيفرصملا عئادولا ىلع هدي عضيل ةيلاملا هعارذ

يف يلودلا كنبلا اهيلعَ قلطأو2،’ةيلام تاسدنه‘ ةًيادب نانبل فرصم اهامّس
3.هريراقت ثدحأ دحأ يف’يزنوب ليومت طّطخم‘ ةيمست فاطملا ةياهن

فراصملا ىلع6102 ماع نمً ءادتبا ةيلاملا تاسدنهلا تضرع ،ىرخأ تارابعب
نم اهمظعمب تتأ لاًاومأ نانبل فرصم ضارقلإ )%81 وحن( ةيلاع دئاوف ةينانبللا
ةدئاف راعسأب نيعدوملا نم ديزملا بذج ىلإ فراصملا تدمعف .ةصّاخ عئادو
يتلا تاموكحلا’ضارقإ‘ ىلإ نانبل فرصم دَمعو.)%01 ىلإ لِصتَ( اضًيأ ةيلاع

ةيلاعلا بتاورلا للاخ نم ءاوس ،داسفلا مُظنُ ليومتل ةمكاحلا بازحلأا اهتلكّش
ليومت ةلصاوم وأ ،لاعّفلا ريغ ةقاطلا عاطق ىلع قافنلإا ربع وأ ،نيفّظوملل

ضارقلإا ةقلح ترّمتسا .ةيلهلأا برحلا ةبقح نم ةثوروم ةميدق تاسسّؤم
مل يتلا ةيداصتقلاا تاعاطقلا عيمج تّلشو تاونس سمخ وحن هذه ةغرفملا
اهمدّقتُ يتلا ةيلاعلا ةدئافلاّ لظ يف تارامثتسلاا بذج يف ةسفانملا عطتست
يف ةعدوملا ةصّاخلا لاوملأا نم تارلاودلا تارايلم تارشع ترَدهأو ،فراصملا
عم تنمازت يتلا فراصملا ةمزأّ لظ يف بيرمُلا ضارقلإا ماظن راهناو .فراصملا
.9102 ربوتكأ/لوّلأا نيرشت يف ةيجاجتحلاا ةكرحلا علادنا

،لاًوّأ .ةيلودلاو ةيّلحملا ثادحلأا نم ةلسلس ةجيتن ةينانبللا ةمزلأا تمقافتو
لماشلا قلاغلإا ضرف ىلإ ةموكحلا تعراسو0202 رياربف/طابش يف انوروك ءابو رَهظ
كلذ يف امب ،ةيداصتقلاا تاعاطقلا مظعم ىلع طغضلا دَاز امّم ،هناوأ لبق
,0202 سطسغأ/بآ يفّ مث .مهعناصم قلاغإ ىلإ نويعانصلا رّطضا ذإ ،ةعانصلا

3 ةعانصلا عاطق يف صرَفُلاو تايدّحتلا :عاطقلا بسحب نانبل يف ةيداصتقلاا ةمزلأا

1
.2202 ،نيينانبللا نييعانصلا ةيعمج
ةعانصلا عاطق عيطتسي فيك
lairtsudnI ehT woH( نانبل ذاقنإ
nonabeL evaS naC rotceS(. 

https://ali.org.lb/assets/uplo
ads/2022/06/Policy-Agenda-2

022.pdf

2
ىلع يلاتلا طبارلا ةعجارم

:لاثملا ليبس
https://www.bdl.gov.lb/down

loads/download/210/en.

3
:نانبل .2202 .يلودلا كنبلا
- ةّماعلا ةيلاملا ةعجارم ريرقت
 .يزنوب ليومت طّطخم

https://ali.org.lb/assets/uploads/2022/06/Policy-Agenda-2022.pdf
https://ali.org.lb/assets/uploads/2022/06/Policy-Agenda-2022.pdf
https://ali.org.lb/assets/uploads/2022/06/Policy-Agenda-2022.pdf
https://www.bdl.gov.lb/downloads/download/210/en.
https://www.bdl.gov.lb/downloads/download/210/en.
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،تاسسّؤملاو صاخشلأا نم رٍيبك دٍدع حوزن نع ترفسأو توريب أفرم ةثراك تّلح
يتلا ايناركوأ يف برحلا تلّطع ،ارًخّؤمو .دلبلا جراخ ىلإ ةرجه ةجوم ىلا تداو
ريبك عافترا ىلإ تدّأو ةيميلقلإا ديروتلا لسلاس2202 رياربف/طابش يف تعلدنا

.ةدروتسمُلا ةيلوّلأا داوملا ةفلك يف
يف ريبكلا ضافخنلاا لمشتف ةينانبللا ةمزلأاب ةقّلعتملا ةيمّكلا تارشّؤملا اّمأ

ةريل0051 وحن نم فرصلا رعس يف رّمتسملا عافترلااو ةيّلحملا ةلمعلا ةميق
يف رلاودلل ةريل فلأ08 ةبارق ىلإ9102 ربوتكأ/لوّلأا نيرشت يف رلاودلل ةينانبل

.هدحو3202 رياربف/طابش رهش يف اًبيرقت %52 اهتبسن ةدايزب ,3202 رياربف/طابش
)1 مسرلا( تباث يدعاصتٍ هاجتّا ىلع فرصلا رعس يف رّمتسملا بُّلقتلا ظفاحي
ةيعانصلا تاسسّؤملا اهنيب نمو ,ةيّلحملا تاسسّؤملا ىلع تايدّحت ضرفيو
ليبس ىلع ,نيفّظوملاب ظافتحلااو ,ريعستلاو ,ءلامعلا بلط ىلع ظافحلا ةيحانل
ماع يف %051 مّخضتلا تلادّعم تغلب ,يلودلا كنبلا تاريدقت بسحبو .لاثملا

ىرخلأا تارشّؤملا نيب نمو2202.4 ماع نم لوّلأا فصنلا يف %812و1202
ضافخنلااَ غلب ذإ ،يلامجلإا يّلحملا جتانلا يف يبلسلا وّمنلا ظَحلايُ ،قلقلل ةريثمُلا
شٌاعتناَ لِّجسُو ,6102 ماعلاب ةنراقم %02ـب ترَِّدقُ ةًبسن0202 ماع يف يلامجلإا
5.%5 ةبسنب6102 ماع نم ىندأ تّلظ هتميق َّنكل ,1202 ماع يفّ يئزج

1مسرلا
رلاودلا لباقم ةينانبللا ةريللا فرص رعس

4
.ع ،يعرازم ،.ب ،ناهونوه
يف يدقنلا رايهنلاا .)0202(
فرصملا دودح نحتمي نانبل
yratenom s’nonabeL( يزكرملا
fo stimil eht stset nwodtlem
gniknab lartnec(. دهعم
يلودلا داصتقلال نوسرتيب
.)02BP-21 ددعلا(
5
داصتقلاا دصرم .يلودلا كنبلا
َناح :2202 فيرخ ،ينانبللا
عاطقلا ةلكيه ةداعلإ تقولا
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5 ةعانصلا عاطق يف صرَفُلاو تايدّحتلا :عاطقلا بسحب نانبل يف ةيداصتقلاا ةمزلأا

.نانبل يف ةعانصلا لوح قئاقحلاو ةيخيراتلا تايطعملا ضعب اًيلات ضرعتسن
,4291 ماع لبق عنصم002 نم رثكأ ءاشنإ مت ثيح ريرحلا ةعانص عم ةيادبلا تناك
ريرحلا ةيبعش تعجارت ,4291 ماع دعبو .يسيئرلا يّلحملا لخدلا ردصم تلكّشو
ماع يف يملاعلا يداصتقلاا داسكلاَ حمس ,كلذ عمو .ةليدبلا داوملا ةرفو عم
ةفلكب ةليقث تلاآ ىلع لاصحتسلااو مهجاتنإ نيسحتب نيينانبللا نييعانصلل9291
يف ةيناثلا ةيملاعلا برحلا للاخ ةريبك حابرأ ديلوت ىلع اقًحلا دَعاس امّم ،ةضفخنم
برحلا تاونس يف ترهدزاو .ةسفانملا بايغو ةيميلقلإا قوسلا ةئزجتّ لظ
ةينانبللا ةلودلا تدمتعا ،فسلألو .بيلعتلاو ةريبلا ريمختو جيسنلاو لزغلا تاعانص

ةعانصلا عاطق تضرّع يتلا’رّحلا‘ داصتقلاا ةسايس ،تاينيعبرلأا رخاوأ يف ،ةثيدحلا
6.هحاجن تلقرعو ةديدش ةسفانمل

رامثتسلاا قفّدت عم اهوّمن ديعتست ةعانصلا تأدب ،تاينيعبسلا لئاوأ يفو
ريشتُو ،ادًّيج ةرتفلا هذه7سرغنوكلا ةبتكم اهترجأ ةسارد فِصتَ .نانبل ىلإ يبنجلأا
فصتنمو تاينيّتسلا رخاوأ نيب اعًيرس اًّومنَ لَّجسَ ينانبللا ةعانصلا عاطق َّنأ ىلإ
صرَفُ رفّوو ,4791 ماع يف يلامجلإا يّلحملا جتانلا نم %02َ قَّقحو ،تاينيعبسلا
تاشورفملاو جيسنلا لوح يساسأ لكشب رَوحمتو ,صخش فلأ021ـل لمع
اًّدح تعضوو5791 ماع يف ةيلهلأا برحلا تعلدناّ مث .ةيبشخلا تاعونصملاو
.1891 ماع لولحب ةيعانصلا تآشنملا فصن نم رثكأ قلاغإب تبّبستو ,وّمنلا اذهل
دييقت نم تانينامثلا رخاوأ يف نانبل اههجاو يتلا ةيداصتقلاا تابوعصلا تدازو
.يعانصلا عاطقلا يف صيلقتلا نم ديزملا ىلإ تدّأو تارامثتسلاا

تلمهأو ،تاراقعلاو ءانبلا ىلإ زيكرتلا لوّحت ،ةيلهلأا برحلا دعب ام ةبقح يفو
يلامجلإا يّلحملا جتانلا يف ةعانصلا ةمهاسم ترَِّدقُ .ةعانصلا عاطق ادًدّجم ةموكحلا
هذه ترّمتساو ,نيرشعلاو يداحلا نرقلا نم لوّلأا دقعلا فصتنم يف %21وحنب
عافترا باقعأ يف لاوملأا سوؤر قفّدت نم مغرلا ىلع ةعضاوتملا ةمهاسملا
.7002 ماع طفنلا راعسأ

يف ةعانصلا عضو مهف ىلع نيينانبللا نييعانصلا ةيعمج هتدّعأ ريرقت دعاسي
نم تاداريلإا يلامجإَ غلب ،ريرقتلا اذه بسحبو8.ةمزلأا تقبس يتلا تاونسلا

جتانلا نم %71وحن يأ ,5102 ماع يف رلاود رايلم8.8 وحن ينانبللا ةعانصلا عاطق
هدمتعي يذلا )oteraP(’وتيراب‘ عيزوت بسحبو .تقولا كلذ يف يلامجلإا يّلحملا
لام سأر اهنمّ لكل( تاسسّؤملا نم %5ّردت ،تاداريلإاو مجحلا ثيح نم عاطقلا
%56 عقي ,يفارغجلا ديعصلا ىلعو .تاداريلإا نم %17 )رلاود نويلم02 قوفي
ةيعانصلا ةطشنلأاب قّلعتي ام يف اّمأ .نانبل لبج ةقطنم يف تاسسّؤملا نم اًبيرقت
ةيئاذغلا تاعانصلا َّنأ ىلإ نيينانبللا نييعانصلا ةيعمج تانايب ريشتُ ،ةيسيئرلا
7701 يلامجإ نم( اًبيرقت %91 ةبسنب تاسسّؤملا نم ربكلأا ددعلا ىلع ذوحتست
تاعانصّ مث ,%41 ةبسنب كيتسلابلاو ةيئايميكلا تاعانصلا اهيلت ,)ةسسّؤم
.امهنمّ لكل %11وحنب ,نداعملا تاعانصو ,فيلغتلاو ةئبعتلاو نوتركلاو قرولا

6
هذه نع ةحمل ىلع علاّطلال
ةعجارم لاًثم مكنكمي ،ةبقحلا
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tnaveL ud ecremmoC eL،
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8
بسحب ةيعانصلا تارشّؤملا
،نيينانبللا نييعانصلا ةيعمج
،7102سرام/راذآ

https://ali.org.lb/ar/ali-indic
ators-studies/

7
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ةماع ةسايس صخلم6

ةطشنلأا بسحب ةينانبللا ةيعانصلا تاسسّؤملل لماكلا عيزوتلا2 مسرلا رهِظيُ
تاسسؤملا ربعً اقستم ودبي تاسسؤملا ددعل عيزوتلا اذه نلأ ارًظنو .ةيعانصلا
ةطشنلأا نيب تاداريلإا عيزوت َّنأ ينعي اذهف ,ةفلتخملا ةيلامسأرلا ميقلا تاذ
.2 مسرلا يف درِيَ املٌ هباشم ةفلتخملا ةيعانصلا

ددع يلامجإ نيينانبللا نييعانصلا ةيعمج تردّق ،ةلماعلا ديلاب قّلعتي ام يفو
%4 وحن يأ ,لماع00777  برقي امب5102 ماع يف ةعانصلا عاطق يف نيلماعلا

يدرفلا يونسلا لخدلا طسّوتمَ غلب ,5102 ماع يفو9.ةلماعلا ىوقلا يلامجإ نم
0087 غلابلا يّلحملا جتانلا يلامجإ نم درفلا بيصن نم ىلعأ وهو ,رلاود00401
01.تقولا كلذ يف رلاود

)%38 ةبسنب( يّلحملا كلاهتسلاا نيب5102 ماع يف ةعانصلا عاطق جتان عََّزوت
تاساردلل ينانبللا زكرملا اهدّعأ ةثيدح ةسارد تدافأو .)%71 ةبسنب( تارداصلاو
تايللآاو ،)%71( تارهوجملا يف تلّثمت7102 ماع يف ةيسيئرلا تارداصلا َّنأب
ةيئايميكلا داوملاو ،)%31( ةيئاذغلا تاعانصلاو ,)%41( ةيزلفلا تاعانصلاو ,)51%(
،ةيريدصتلا نانبل تاناكمإ ىلع زكرملا نع ةرداص ىرخأ ةسارد تزكّرو11.)9%(
ةهيبش اعًلس رِّدصتُ ماع لكشب ةينانبللا ةيعانصلا تاسسّؤملا َّنأ اهيفَ نَّيبتَو

2مسرلا
ّلك يف ةلماعلا تاسسّؤملا ددع بسحب ةينانبللا ةيعانصلا تاسسّؤملا عيزوت
يعانص طاشن

نيينانبللا نييعانصلا ةيعمجردصملا
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ةسسّؤملا اهترجأ ةسارد يف لماع
،ZIG يلودلا نواعتلل ةينامللأا
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7 ةعانصلا عاطق يف صرَفُلاو تايدّحتلا :عاطقلا بسحب نانبل يف ةيداصتقلاا ةمزلأا

تاجتنم ريوطتب ةساردلا تصوأ ،يلاتلاب21.تاجتنملا زّيح يف ةدقّعملا علسلاب
زيزعتل ةليسوك ،ةيئايميكلا داوملاو تايللآا لاجم يف امّيس لا ،ةديدج ةدقّعم
.تارداصلا

تاسرامم نع ةمجانلا( ةعفترملا ةدئافلا راعسأ َّنأ ىلإ ةراشلإا ردجت ،ارًيخأ
ىلإ ايدّأ دق ،ةمزلأا لبق دَاس يذلا يعيرلا داصتقلااو )ةهوبشملا يلاملا عاطقلا
.ةمزلأا لولح نم تاونس لبق ةينانبللا ةعانصلا يف ،ودبي ام ىلع ،يعُجارت هاجتّا
يف ضافخنا نع7102 ماع يف نيينانبللا نييعانصلا ةيعمج هتدّعأ ريرقت فشكيو
ماع يف7791 ىلإ2102 ماع يف ةسسّؤم3612 نم ،ةيعانصلا تاسسّؤملا ددع
ماع يف رلاود رايلم5.01 نم ,ةعانصلا تادئاع تضفخنا كلذك ,)%9وحن(5102
.3 مسرلا يف رهَظيَ امك )%61وحن(5102 ماع يف رلاود رايلم8.8 ىلإ2102
نم يفاعتلا ىلإ ةجاحب ينانبللا يعانصلا عاطقلا َّنأ ىلإ ،فسلأل ،كلذ ريشيُو
لا ،ةددّعتم تاونسب ةيلاحلا ةمزلأا تقبس يتلا ةلاعّفلا ريغ ةيداصتقلاا تاسايسلا
.هانمدّق يذلا يخيراتلا زجوملا يف افًنآ دَرو امك ،دوقع لب

3مسرلا
ةمزلأا لبق )يكيرملأا رلاودلاب( ةعانصلا تاداريإ يف يعُجارت هاجتّا

نيينانبللا نييعانصلا ةيعمجردصملا

21
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ةماع ةسايس صخلم8

ةبرجت صِّخليُو ،تاساردلل ةعيرس ةعجارم ىلإ دنتسي زجومب مسقلا اذه متخن
،ةهباشم ةيلامو ةيداصتقا تابارطضلا تضرّعت نادلب يف ةيعانصلا تاسسّؤملا
 .نانبل اهنم ديفتسي سورد صلاختسا لمأ ىلع

مّخضت تلادعمب تزّيمت نادلب يف ةيداصتقلاا تامزلأا َّنأب ريراقتلا ديفتُ
ليزاربلاو ايفيلوب لثم( ةيبونجلا اكيرمأ نادلب ضعب يف لاحلا يه امك ،ةعفترم
اهنأ اميس لا ً،اديقعت اهيف ءارشلا تايلمع تداز41, 31،يوبابميز يفو )نيتنجرلأاو
هذه يف حماجلا مّخضتلاّ لظ يفو .ليومتلا تارايخو ديروتلا رداصم تصّلق
ةبراضملا ىلإ ءوجللاو عينصتلا تايلمع فقو ىلإ تاكرشلا ضعب تدمع ،نادلبلا
يتلا ةيلاملا ةمزلأا نع لصّفم رٌيرقتَ فشكو .ءاقبلل ةليسوك ةيّلحملا ةلمعلاب

نم ريبك ددع قلاغإ نع يلاحلا نرقلا نم لوّلأا دقعلا علطم يف يوبابميز تبرض
لماكب لمعت يتلا تاسسّؤملا ددع يف ريبك ضافخناو ،ةيعانصلا تاسسّؤملا

ةجردلا هذهل ررّضتت مل ةينانبللا ةعانصلا َّنأ ودبيو .تارداصلا يف ريبك عجارتو ،اهتقاط
صقن ةيحانل نيْدَلبلا يف ةلثامملا تايدّحتلا نم مغرلا ىلع ،ةيلاحلا ةمزلأا ءارّج
.ةقاطلاب دادملإاّ حشو ،تاقورحملا ةمزأو ،يّلحملا بلطلا فعضو ،ةيبنجلأا ةلمعلا

علطم يف ةيلاملا ةمزلأا للاخ يوبابميز يف ةعانصلا عاطق ةبرجت َّنأ نيح يفو
ةدّمَتسمُلا ةّلدلأا ضعب كانه امنّإ ،ةعِّجشُم تسيل يلاحلا نرقلا نم لوّلأا دقعلا

ريوطت يف ةٍدايز ىلإ9002 ماع يف ةيلاملا ةمزلأا تدّأ ثيح يليش ةبرجت نم
ةمزأ ريثأت لوح ةسارد ريشتُ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب51.ةديدجلا تايلمعلاو تاجتنملا
لثم ،ةيعانصلا تاعاطقلا ضعب َّنأ ىلإ نانويلا يف لمعلا ىلع9002 ماع
حارتقا ىلإ ةساردلا يفّلؤمَ عفد امّم ،ةمزلأاب ارًُّثأتّ لقأ تناك ،ةيئاذغلا تاعانصلا
تاناعلإاو ةيبيرضلا تاضيفختلا لثم( ارًُّثأتّ لقلأا تاعاطقلا وّمن عِّجشتُ ريبادت
تاعانصلا نم يعرف عٍاطق ىلع اقًُّمعت رثكأً ةرظن ىرخأ ةٌسارد تقلأو61.)ةيرامثتسلاا
هذه تدجو .بيلحلا تاقّتشم ةعانص عاطق وهو ،اهسفن ةمزلأاّ لظ يف ،ةيئاذغلا
ىلع ريبك ريثأت اهل لماوع يه ةيلاملا ةعفارلاو ةلويسلاو قوسلا ةصّح َّنأ ةساردلا
71.ةفلتخملا تاسسّؤملاو تاكرشلا نيب ةيحبرلا قراوفلا رِّربتُو ،ةمزلأا ءانثأ حابرلأا

ىلع ةيلاملا تامزلأا ريثأت ىلع زيكرتلاّ مت ،اقًاطن عسوأ ىرخأٍ ةسارد يفو
للاخ ادًلب061 نم رثكأ يف ةيفرصم ةمزأ741 يف رظنلا للاخ نم تارداصلا
ليومتلا رفاوت َّنأ ةساردلا تدجو2102.81و0791ْ يَماع نيب ةدّتمملا ةرتفلا
تامدخلا ىلع دمتعت يتلا تاعانصلا َّنأو ،تارداصلا ىلع ريبك ريثأت هل يفرصملا
َنَّيبتَو .ريدصتلا لاجم يف اهريغ نم رثكأ تابوعص هجاوتُ فراصملا نم ةينامتئلاا
ةبسنب اهتارداص يمّنتُ يفرصملا ليومتلا ىلع دمتعت يتلا تاكرشلا َّنأ ادًيدحت
هَّنأ ىلع لّدي اذهو .فراصملا ىلع دمتعت لا يتلا ىرخلأا تاكرشلا نمّ لقأ 41%
،ةيلاحلا ةمزلأاّ لظ يف تارداصلا ةدايز نيينانبللا نيعّنصملا ىلع بعصلا نم
.)’يبموز‘( اًيلعف سلفُم يفرصملا ماظنلا َّنأو ةًصّاخ

31
.)6102( .ا ،وموبيشو .ك ،يبود
ةمزلأل ةعانصلا عاطق ةباجتسا
ةرادلإا .يوبابمز يف ةيداصتقلاا
مّخضتلا قايس يف ةيداصتقلاا
يف يسايسلا داصتقلاا :حماجلا
eht fo esnopseR( يوبابميز
eht ot rotces gnirutcafunam
.sisirc cimonoce ewbabmiZ
a ni tnemeganaM cimonocE
yranoitaflnirepyH
lacitiloP ehT :tnemnorivnE
ewbabmiZ fo ymonocE(،
0891-8002.
41

ليلد .)9891( .ج ،نوسناوس
:حماجلا مّخضتلا نم ةاجنلا
تاسسّؤملل تايجيتارتسا
ehT( ةيكيرملأا ةيراجتلا
lavivruS noitaflnirepyH
rof seigetartS :ediuG
ssenisuB naciremA(، كيلا
.دنولغنإ كيرإ :وغيوسوأ

51
.م .ج ،يتنيفانيب ،.ر ،زيرافلأ
ةمزلأا .)0102( .ج ،يبسيركو
يميظنتلا رييغتلاو ةيداصتقلاا

نم ةّلدأ :ةيمانلا نادلبلا يف
dna sisirc cimonocE( .يليش
ni egnahc lanoitasinagro
ecnedivE :seirtnuoc gnipoleved
elihC morf(. ةيلودلا ةفيحصلا
راكتبلااو يجولونكتلا مُّلعتلل
.68-76 .ص ,)1(3،ريوطتلاو
61
،سيكانايجريمويجأ ،.ف ،سيراغلوف
.)5102( .ت ،سانوغودابابو ج
فئاظولا ريمدتو لمعلا صرَفُ قلخ
ىلع ةيداصتقلاا ةمزلأا يف
ةلاح :تاسسّؤملا ىوتسم
.ةينانويلا ةيعانصلا تاعاطقلا
)boj dna noitaerc boJ
sisirc cimonoce ni noitcurtsed
fo esac eht :level mrfi ta
srotces gnirutcafunam keerG(.
ةسايسلاو يلودلا داصتقلاا
.93-12 .ص ,)1(21 ،ةيداصتقلاا

71
.)4102( .ا ،يفشتلافو .ا ،اتون
ءادأ ىلع ةيلاملا ةمزلأا ريثأت
تاكرش ةلاح يف تاكرشلا
.ةينانويلا ةيئاذغلا داوملا عينصت
)sisirc laicnanfi fo tcapmi ehT
esac ni ecnamrofrep mrfi no
gnirutcafunam doof keerG fo
smrfi(.داصتقلال ايديسورب
.064-454 .ص ,41 ،ليومتلاو
81
،.ا ،ورّيف ،.ل ،ينوفوكايإ
.ف ،اكافازو .م ،زيبول-اريريب
ةيفرصملا تامزلأا .)9102(
نم سورد :تارداصلاو
dna sesirc gniknaB( .يضاملا
eht morf snosseL :stropxe
tsap(. تايداصتقا ةفيحص
.402-291 .ص ,831 ،ةيمنتلا
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نم يعانصلا عاطقلا يف روجلأا ىلع ةيلاملا تامزلأا ريثأت ىرخأ ةسارد تلوانت
ةساردلا تدجوو91.نيرشعلا نرقلا للاخ نادلبلا نم ديدعلا براجت يف رظنلا للاخ
روجلأا َّنأو ،اًمومع ةعانصلا عاطق يف روجلأا ىلع اًبلس رّثؤت ةلمعلا تامزأ َّنأ
لبق هيلع تناك امّم ىندأ ىوتسم ىلإ حَّحصتُّ مث ،ةمزلأا دعب رٍيبكٍ لكشب ضفخنت
ةلامعلا ةصّح يف %2 ةبسنبٍ ضافخنا نع ةساردلا تفشكو .)4 مسرلا( ةمزلأا
جتانلا نم ءزج اهَّنأ ىلع فَّرعتُ ةلامعلا ةصّح َّنأ ىلإ ةراشلإا عم ،يطسو لدّعمك
عاطق يف لثامم هاجتّا دوجو عمو .ةلماعلا ديلا تاضيوعت نع ئشانلا يداصتقلاا
يف ةلماعلا ىوقلل ةنئِمطُم جئاتنلا هذه نوكت نأ ضرَتفيُ ،ينانبللا ةعانصلا
.نانبل يف يعانصلا عاطقلا

91
،.ا ،يزايجروأو .ب ،كرآم
ةصّحو ةلمعلا تامزأ .)3102(
dna sesirc ycnerruC( .ةلامعلا
erahs ruobal eht(.اكيمونوكيإ،
.885-665 .ص ,)913(08

4مسرلا
ميقتسملا ّطخلا ريشيُ ؛كيسكملاو ياوغوروأ يف ةعانصلا ىلع ةمزلأا ريثأت
ةمزلأا ةيادب ىلإ
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ةماع ةسايس صخلم10

نييعانصلا هجِاوتُ يتلا تايدّحتلا
،اًيلاح نانبل يف نييعانصلا هجاوتُ يتلا ةريثكلا تايدّحتلا صِّخلنُ ،مسقلا اذه يف
بناجلاو ،يموكحلا ءادلأاو ،ةيتحتلا ةينبلاو ،ةلامعلاو ،ةيلاملا بناوجلا ىلع زيكرتلا عم
.ةيداصتقلاا تاسايسلاو ،يسايسلا

ةيلاملا تايدّحتلا
:ةمّهم تائف ثلاث نمض ةيلاملا تايدّحتلا ةشقانم نكمي

يّلحملا ىوتسملا ىلع ءلامعلل ةيئارشلا ةردقلا عُجارت
ضافخناو ،حماجلا مّخضتلاو ،صّاخلاو ماعلا نْيعَاطقلا يف بتاورلا روهدت ىدّأ

َّلتحا .ةيئارشلا ةردقلا ىلع ةظوحلم دويق ضرف ىلإ02ةيّلحملا ةلمعلا ةميق
يف اًيملاع مّخضتلا تلادّعم ىلعأ ةيحانل نادوسلا دعب ةيناثلا ةبترملا نانبل
تطقس ،ةمزلأل ةمكارتملا راثلآا ءارّجو12.’زنشويلوس شتيف‘ بسحب ،2202 ماع
بلطلا ىلع هرودب سَكعنا يذلا رملأا،رقفلا نثارب يف رسَُلأا نم ديدعلا
ايسآ يبرغل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةدحّتملا مملأا ةنجل تددّح .يّلحملا
ددّعتم رقفلا نم لاح يف نوشيعي صخش نييلام4 برِاقيُ ام )’اوكسلإا‘(
ماع يف ناكّسلا يلامجإ نم ةئملا يف28 وحنب رَّدقيُ ام يأ ,نانبل يف داعبلأا

نملأا لحارمل ىرخأ ةيمييقت ةٌسارد هتفَشك ام وه كلذ نم رطخلأاو1202.22
يف صخشْ ينَويلم وحنب رَّدقيُ ام َّنأ ىلإ تراشأ ثيح ،32نانبل يف يئاذغلا
نم اوناع دق ،يروس ئجلا فلأ007و ينانبل ميقم نويلم92.1 مهنيب ،نانبل
فشكتو .2202 ربمسيد/لوّلأا نوناكو ربمتبس/لوليأ نيب يئاذغلا نملأا مادعنا
نم ثيح ,3202 ماع نم لوّلأا عبرلا يف مقافتيس عضولا َّنأ تاعقّوتلا
42.ةلجاع ةدعاسم ىلإ صخش نويلم62.2 جاتحي نأ عقّوتملا

ريعستلا يف ةبوعصلا
ىلإ يدّؤتو ،ريبك دّح ىلإ ةيئافكنإ هلاعأ ةروكذملا لماوعلا رَبتعتُ ،عقاولا يف
مهشماوه نم ليلقتلا ىلع نيينانبللا نييعانصلا رِبجتُو ،يعانصلا جاتنلإا ضافخنا
يمسرلا رعسلا هرابتعاب ،ةفريص رعسل درّطملا دامتعلاا َّنإف ،كلذك .ةيحبرلا
تافيرعتلا كلذ يف امب ،ةيداصتقلاا تلاماعملا نم ديدعلا يف52،ديدجلا
تلاخَدمُلا ةفلكت طوغض عجارتت نأ عقّوتملا ريغ نم هَّنأً انمض ينعي ،ةيكرمجلا

بناج ىلإ ،دلبلا يف يسايسلا قزأملا رارمتسا عمو .لجاعلا بيرقلا يف
نأ عقّوتملا نم ،ةيبنجلأا تلامعلا يطايتحلا يزكرملا فرصملا دافنتسا
مّخضتلا )1( :يلي امب اضًيأ ريعستلا تايجيتارتسا رّثأتت .ةلمعلا روهدت رّمتسي
)2(و ,ةقاطلاو ,تلااصتّلااو ,ةيلوّلأا داوملا فيلاكت ةدايز ىلإ ىدّأ يذلا حماجلا
عافتراو ديروتلا ةلسلس يف ةءافكلا مدعو تابارطضلاا )3(و ،نوزخملا تلالاتخا
ةيسايسلا تامزلأاو ةيراجتلا تاقافتّلاا ىلإ اًيئزج كلذ ىزعيُو ،نحشلا فيلاكت
ةتقّؤم تابوعص بِّبستُ دق ةفلكلا يف تادايزلا ضعب َّنأ نيح يفو .ةيميلقلإا

n

n

02
رهش نم لوّلأا عوبسلأا يف

تلّجس ,3202 رياربف/طابش
اًيسايق اضًافخنا ةينانبللا ةريللا
يف رلاودلا لباقم ادًيدج
26 طسّوتمب ,ءادوسلا قوسلا
،يكيرملأا رلاودلا لباقم افًلأ

ةيداصتقلاا ةمزلأاّ مضخ يف
يبسنلا يسايسلا قزأملاو
.دلبلا هدهشي يذلا

22
روظنم نمو ،اوكسلإل اقًفو
رَبتعتُ ،داعبلأا ددّعتملا رقفلا
تضرّعت لاح يف ةريقف ةرسلأا
ةياعرلا تلااجم يف نامرحلل
تامدخلا وأ ةبابطلا وأ ةيّحصلا
وأ ةلامعلا وأ ميلعتلا وأ
مل ول ىّتح ،لوصلأاو ناكسلإا
.ايًدّام ةريقف نكت

42
،ةيداصتقلاا ةمزلأا َّنإ
ةدايزلاو ،ةلمعلا ةميق ضافخناو
راعسأ يف ةقوبسملا ريغ
،ةيئاذغلا ريغو ةيئاذغلا داوملا
ةجاحب صخشْ ينَويلم لعجت
| نانبل يف ةدعاسملا ىلإ
يملاعلا ةيذغلأا جمانرب

52
,3202 رياربف/طابش1 نم ارًابتعا
ادًيدج اًيمسر ارًعس نانبل دَمتعا
ةريل فلأ51 يواسيُ فرصلل

.يكيرملأا رلاودلا لباقم

32
يئاذغلا نملأا مادعنا عضو :نانبل
نوناك- ربمتبس/لوليأ- دّاحلا
تاعقّوتلاو2202 ربمسيد/لوّلأا
ليربأ/ناسين- رياني/يناثلا نوناكل
 ةيملاعلا ةصّنملا |3202

21
https://www.fitchsolutions.c

om/country-risk/lebanon-set-
second-highest-inflation-rate-

globally-2022-10-08-2022

IPC(ipcinfo.org)

(wfp.org)

https://www.fitchsolutions.com/country-risk/lebanon-set-second-highest-inflation-rate-globally-2022-10-08-2022
https://www.fitchsolutions.com/country-risk/lebanon-set-second-highest-inflation-rate-globally-2022-10-08-2022
https://www.fitchsolutions.com/country-risk/lebanon-set-second-highest-inflation-rate-globally-2022-10-08-2022
https://www.fitchsolutions.com/country-risk/lebanon-set-second-highest-inflation-rate-globally-2022-10-08-2022
https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1156123/
https://www.wfp.org/news/economic-crisis-currency-depreciation-and-unprecedented-increase-food-and-non-food-prices
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تابوعص بِّبسيُ دق رخلآا ضعبلا َّنأ لاّإ ،ريعستلا تايجيتارتسا يف طقف
.نيينانبللا نييعانصلا ىدل حبرلا شماوه لكآت يف مِهاسيُ نأ نكميو ،ةمئاد
ةيفرصملا ةينامتئلاا تامدخلا صقن
نييعانصلا تارامثتسا وّمن ىلع ،صاخ لكشبو ً،ابلس ةيفرصملا ةمزلأا ترثأ
لِّثميُ‘srallod hserf شيرفلا تارلاودلا‘ ىلع لوصحلاَ حبصأف .نيينانبللا
؛)ةدودحم ريدصت تايجيتارتسا مهيدل نيذلا اصًوصخو( نييعانصلل اًيسيئر اقًئاع
لكشب لاوملأا سوؤر ىلع ةمراص طباوض اهدامتعا دعب ،فراصملا نا امك
تضرفو ،ضارقلإا تفقوأو ،اهئلامعل تلايهست يا مدّقت دعت مل ،يمسر ريغ
ىلع ةولاع72, 62.رلاودلاب تاباسحلا نم بحسلا تايلمع عيمج ىلع ةديدش دويق
ىوتسم ىلع حوضولا مدعو ىضوفلا ببسب ةريثك قزآم نويعانصلا هجاو ،كلذ

داريتساب قّلعتملا معدلا ةيحانل اصًوصخ ،ةموكحلا نم تاناعلإاو معدلا ةسايس
ساسلأا يف ةمادتسم ريغ ةّطخ يهو82،ةيلوّلأا داوملاو ،حمقلاو ،تاقورحملا
نم ةعساو ةعومجم ىلع معدلا عفر دعبو .يبنجلأا يطايتحلاا فزنتستو
،يدعاصتلا اهاحنم يف رمتستس راعسلأا نإف ،1202 ماع نمً ءادتبا علسلا

ىلع عِّنصمُلاو كلهتسملا اههجاوي يتلا ةيمّخضتلا طوغضلا ىلإ فيضيُ امّم
.ءاوس دّح
ةمكوحلاو ءاضقلاب ةقّلعتملا تايدّحتلا
لا دوقعلا هذه َّنلأً ارظن ،دوقعلا ماربإ يف تابوعص يلاملا عضولاَ قلخ ،ارًيخأ
وأ( اعًراستم ارًوهدت دهشت يتلا ةينانبللا ةريللاب لاّإ ينوناق لكشب قَّبطتُ
.)ميدقلا تّبثملا/يمسرلا فرصلا رعس بسحب يكيرملأا رلاودلاب

روجلأاو لمعلا
:بابسأ ةعبرلأ كلذو ،ةلماعلا ديلا يف دّاحٍ صقن نم نوينانبللا نويعانصلا يناعي
ىوقلا فوفص يف ةرجهلا ةبسن عافترا )2(و ,لمعلا قوس يف للاتخلاا )1(
ديلا يف صقنلا للاخ نم ىّلجتت يتلا تاراهملا ةوجف )3(و ,ةرهاملا ةلماعلا
نّيمتهملا بابشلا نيينهملا صقن )4(و ,ةبولطملا تاراهملا كلمت يتلا ةلماعلا
لثم ّ،يلكيهلا اهعباطب تايدّحتلا هذه ضعب فصّتت .يكيناكيملاو ينقتلا لمعلاب
يعانصلا عاطقلل بيردتو تاراهم نم مزلي ام رِّفوتُ يتلا ةينهملا دهاعملا ةيدودحم
فيظوتَ تابو .يعانصلا لاجملاب بابشلا ليج مامتها ةّلق ىلإ ةفاضلإاب ،ثيدحلا
راغص ىلإ ةبسنلاب ةًصّاخ ،نلآا ةًبوعص رثكأ اهب ظافتحلااو ةرهاملا ةلماعلا ديلا
ىلعً ةولاع .لمعلا قوس يف تارُّيغتلا عم فّيكتلا ىلعً ةردقّ لقلأا نييعانصلا
.لضفأ رٍوجأ نع اًثحب مهلمع كرت ىلإ نيفّظوملا نم رٌيبك دٌدع دَمع ،كلذ

يف لماك ماودب فئاظولا يف %72 ةبسنب ةراسخ تَلِّجسُ ،’اوكسإ‘ ـلل اقًفو
ةبسنب تاعيبملا ضافخنا بناج ىلإ0202،92و9102ْ يَماع نيب ةعانصلا عاطق
امهو ,0202 ماعل تاعيبملا طسّوتمو9102 ربوتكأ/لوّلأا نيرشت نيب 7.44%
لَواح ,ةيلاملا ةمزلأا ءدب دعب .توريب أفرم راجفناو انوروك ءابول ناتيسيئر ناتجيتن

n

n

62
رلاودلا‘ حلطصم مدَختسيُ
اًيلاح )srallod hserf(’شيرفلا

تارلاودلا ىلإ ةراشلإل نانبل يف
ةيادب دعب دلبلا ىلإ تلخد يتلا
نيرشت71 دعب ادًيدحتو( ةمزلأا
ضرَفتُ لاو .)9102 ربوتكأ/لوّلأا

تاباسحلا ىلع بحسلا دويق
هذهب ةحوتفملا ةيفرصملا
.تارلاودلا

72
ةريثك تابوعص نويعانصلاَ هجاو
ىلع ةيمسرلا ريغ طباوضلا ءارّج
ـب فرَعيُ ام وأ( لاملا سوؤر
ةًصّاخو ،)’لورتنوك لاتيباكلا‘
دعب فراصملا قلاغإ ءانثأ
بضغلا نم ةجومل اهضُّرعت
تايلمع ىلع قَّبطتُو .يبعشلا
رُاعسأ ةيّلحملا ةلمعلاب بحسلا

%59 ىلإ لِصيَ ام وحمتٍ فرص
.اهتميق نم

82
مايق عم’ةثراك‘ نم ريذحت
عفرب نيينانبللا نيلوؤسملا
ملاع رابخأ | تاقورحملا نع معدلا
ةريزجلا | داصتقلااو لامعلأا

29
21-00075-covid-19-policy-brie

f-en_feb1.pdf (unescwa.org)

https://www.aljazeera.com/news/2021/6/28/catastrophe-warning-as-lebanese-officials-lift-fuel-subsidies#:~:text=Lebanon%E2%80%99s%20handful%20of%20importers%20and%20distributors%20rely%20on,which%20in%20total%20cost%20another%20%243bn%20every%20year.
https://www.aljazeera.com/news/2021/6/28/catastrophe-warning-as-lebanese-officials-lift-fuel-subsidies#:~:text=Lebanon%E2%80%99s%20handful%20of%20importers%20and%20distributors%20rely%20on,which%20in%20total%20cost%20another%20%243bn%20every%20year.
https://www.aljazeera.com/news/2021/6/28/catastrophe-warning-as-lebanese-officials-lift-fuel-subsidies#:~:text=Lebanon%E2%80%99s%20handful%20of%20importers%20and%20distributors%20rely%20on,which%20in%20total%20cost%20another%20%243bn%20every%20year.
https://www.aljazeera.com/news/2021/6/28/catastrophe-warning-as-lebanese-officials-lift-fuel-subsidies#:~:text=Lebanon%E2%80%99s%20handful%20of%20importers%20and%20distributors%20rely%20on,which%20in%20total%20cost%20another%20%243bn%20every%20year.
21-00075-covid-19-policy-brief-en_feb1.pdf (unescwa.org)
21-00075-covid-19-policy-brief-en_feb1.pdf (unescwa.org)
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رهِظتُو .روجلأل ديدجلا عقاولا عم اوفّيكتي نأ دومصلا نم اونكّمت نيذلا نويعانصلا
رثكأ نوبسكي %21 َّنأ ةعانصلا عاطق نم اهتشيعم دّمتست ةرسأ331ّ مضت ةنّيع
ىلعأ ربتعي ام ,2202 سطسغأ/بآ نم ارًابتعا ايًرهش ةينانبل ةريل نييلام01 نم
%7و ,ميلعتلل %5و ,ةئزجتلا ةراجتل %01( ىرخلأا تاعاطقلا مظعم نم اًيبسن
َّنإف ,ةينانبل ةريل فلأ056 نمّ لقأ نوبسكي طقف %2 َّنأ نيح يفو .)ةعارزلل
ةريل نييلام5و ةينانبل ةريل فلأ002و نويلم نيب حوارتي لاًخد نوبسكي 36%
رلاودلاب مهيفّظوم بتاور نم اًءزج لمعلا باحصأ نم ديدعلا عفدي03.ةينانبل
كانه لازت لاو ،جاتنتسلاا اذه ميمعت نكمي لا ،عبطلابو .%08 ىلإ لِصتٍَ ةبسنب
،قوسلاو ،جتنملاو ،ةكرشلا مجحو ،ةفيظولا ةئفل اعًبت صّاخلا عاطقلا يف تافلاتخا
.ىرخأ لماوع نيب نم ،ريدصتلاو

عقاو ىلإ دلبلاب فصعت يتلا ةيداصتقلاا تامزلأا تمَجِرتُ ،ىرخأ ةهج نم
راثلآل ةّلدلأا ىلع امًئاق امًييقت ةثيدحلا تاساردلا ىدحإ تمدّق .بعص يعامتجا
،فيظوتلا ىلع نانبل يف ةيدامتملا ةيداصتقلاا ةمزلأل تاعاطق ةدعل ةلماشلا
ةشيعملا لُبسُ يف ةهجاوملا تايجيتارتساو ،ةقاطلا ىلإ راقتفلااو ،ليخادملاو
انه ءوضلا طِّلسن13ُ.ةيداصتقا تاعاطق ةعبس يف ةرجهلا هاجت فقاوملاو ،ءاذغلاو
،ماع لكشب .ةعانصلا عاطق نم اهقزر بسكت يتلا رسَُلأا ىدل ةيسيئرلا جئاتنلا ىلع

ةعارزلاو ءانبلاْ يعَاطقب ةًنراقم ةديدع تلااجم يف اًيبسن لضفأ جئاتن عاطقلاَ لّجسَ
يداصتقلاا شامكنلال ةريطخلا بقاوعلا نع جئاتنلا ضعب فشكت ،كلذ عمو .لاًثم
تايجيتارتساب ةقّلعتملا جئاتنلا ىدحإ رهِظتُ .عاطقلا اذه يف نيفّظوملا ىلع
ىلإ دمعت رسَُلأا هذه نم %58 َّنأ ةقاطلا ريفوتب ةطبترملا ةيشيعملا ةهجاوملا
َّنأ اضًيأ ةساردلا تنّيبو .لزنملا يف دربلا ةدّش نم مغرلا ىلع ةئفدتلا ءافطإ

َّرطضا ثيح ,يرهشلا اهلخد للاخ نم اهتجاح نيمأت عيطتست لا رسَُلأا نم 95%
داوملا نم ليلقتلا ىلإ %27 أجل نيح يف ,مهتاكلتمم نم ءزج عيب ىلإ 34%
.ةيساسلأا ةيئاذغلا

ةيتحتلا ةينبلا رايهنا
يسيئرلا راّيتلا عاطقناّ لظ يف ةريثك تابوعص نويعانصلا هجاوي ،ةقاطلا لاجم يف
رداصمو توزاملا ىلع لمعت يتلا ةصّاخلا تادّلوملا ىلع دامتعلاا ىلإ ةجاحلاو
تدهش ,2202و1202ْ يَماع يف .ةفلكلا ةظهاب تحبصأ يتلا ،ةددّجتملا ةقاطلا

23.مويلا يف ةعاس22 انًايحأ زَواجت يئابرهكلا راّيتلا يف اعًاطقنا تاظفاحملا مظعم

تاسسّؤملا حابرأ ىلع اًيفاضإ ارًيثأت ةيتحتلا ةينبلا يف تارغثلا هذه ضرفت
بناوج مقُافتو ،ميلستلا تاقوأ للاتخاو ،فيلاكتلا ةدايز ىلإ يدّؤي امّم ،ةيعانصلا
ىلإ ةيجاتنلإا مهتايلمع لقن نييعانصلا ضعب رََّرق .لمعلا يف ةءافكلا مدع
كلذ ىزعيُو ،زفاوحلا اهيف رفاوتت ىرخأ نادلبو نامعُو ةدحّتملا ةيبرعلا تاراملإا
ةفلِكُم رَبتعتُو ،ثوّلتلا بِّبستُ تادّلوملا َّنأو امّيس لا ،ءابرهكلا ةمزأ ىلإ اسًاسأ
دعِاسيُ ةددّجتملا ةقاطلا رداصم لاخدإ َّنأٌ حيحصو ّ.لقأ ةيبسن ةزيم اهيدلو ،ادًج

03
،سنوي يبأ ،.إ ،يلامج ،.ل ،رغاد
تاسايسلا زيزعت‘ .)2202( .أ
ةرادإ يف ةّلدلأا ىلع ةمئاقلا
gnicnavdA(’نانبل ةلاح :تامزلأا
ni yciloP desaB-ecnedivE
esaC ehT :tnemeganaM sisirC
nonabeL fo(.
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،سنوي يبأ ،.إ ،يلامج ،.ل ،رغاد
تاسايسلا زيزعت‘ .)2202( .أ
ةرادإ يف ةّلدلأا ىلع ةمئاقلا
gnicnavdA(’نانبل ةلاح :تامزلأا
ni yciloP desaB-ecnedivE
esaC ehT :tnemeganaM sisirC
nonabeL fo(.
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نانبل يف داعبلأا ددّعتملا رقفلا
قافآو ميلأ عقاو :)9102-1202(
)gro.awsenu( ةمهبم

https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/multidimensional-poverty-lebanon-2019-2021-arabic.pdf


13 ةعانصلا عاطق يف صرَفُلاو تايدّحتلا :عاطقلا بسحب نانبل يف ةيداصتقلاا ةمزلأا

تادادمإ يف صقن نم يناعتُ عناصم كانه لازت لا امنّإ ،نييعانصلا ضعب
تاساردلل ينانبللا زكرملا اهمََّظن يتلا راوحلا ةلواط يف نوكراشملاَ فشكو .ةقاطلا
تادّلوملا دوجوب ىّتح ،مهتقاط نم %04 نمّ لقأب نولمعي مهَّنأ ةعانصلا عاطق لوح
ملو .يئابرهكلا راّيتلا عاطقنا وه يساسلأا ببسلاو ،ةددّجتملا ةقاطلا رداصمو
ةئّيس ةيتحتلا هتينب َّنإف يلاتلابو ،قباسلا يف يعانصلا عاطقلل ةيولولأاَ طعتُ
.صّاخلا عاطقلا تاردابم ىلع ريبك لكشب دمتعتو ،اسًاسأ

اًيجيردت يموكحلا معدلا عفر عم تعفترا يتلا تاقورحملا فيلاكت ىلإ ةفاضلإاب
أفرملا ربع ةدروتسمُلا عئاضبلا ةفلك تقلخ ,2202 ربمتبس/لوليأ يف اًمامت هئاهنإو
ةطبترملا نحشلا تابوعص تدّأو .2202 ماع فصتنم ذنم نييعانصلل ةديدج تٍايدّحت
لقنلا تابوعص يدّؤت ،ارًيخأ .ةحداف رئاسخ ىلإ توريب أفرمو تاقرطلا ةلاح ءوسب
رده نمٍ ديزم ىلإ )عنصملا ىلإ لوصولا ىلع لامّعلا ةردق :لاًثم( لُّقنتلاو
دوهجلا امًتح قيعُيس ةيتحتلا ةينبلا روهدت َّنإف ،عضولا حيحصتّ متي مل اذإو .دراوملا
.نانبل يف ةيعانصلا ةدعاقلا ةيمنتل ةلوذبملا

يموكحلا للخلا
،ةبقاعتملا ةينانبللا تاموكحلا تامس نم ناتمِس امه للخلاو داسفلا َّنأ يف َّكش لا
تابوعص عقاولا اذه ضرفي .دلبلا يف عضولا روهدتل نايسيئرلا ناببسلا امهَّنأ امك
,ةدراولا ةيلوّلأا داوملا تانحشُ ريسيت يف ريخأتلا )1( :نييعانصلا ىلع ةديدع
حتفتو ,اهتقاط نم %03 نمّ لقأب تارازولا لمعت( ريدصتلل ةدّعملا تانحشُلاو
عيسوتو ةنايصلاب ةقّلعتملا تايدّحتلا )2(و ,)عوبسلأا يف طقف دحاو مويل اهباوبأ
تاسايسلا )4(و ,يّلحملا جاتنلإا يمحت نيناوق دوجو مدع )3(و ,ةيجاتنلإا تاردقلا
،9102 ماع رصيق نوناق رودص دعب .عورشملا ريغ بيرهتلا )5(و ,ةميدقلا ةيئيبلا
يف فلاتخلاا للاغتساّ لظ يف ايروس ىلإ نانبل نم بيرهتلا ةرهاظ تعستّا
فرصلا راعسأو ةيلاملا ةمزلأا تدّأ ،نيحلا كلذ ذنمو .نيْدَلبلا نيب تادراولا راعسأ
نييروسلا ضعب حتفي ،كلذ نع لاًضف .توزاملا اصًوصخو ،اضًيأ بيرهتلا ةدايز ىلإ
ام ،ىرخلأا نابللأا تاجتنمو نابجلأا عينصتل ةصّاخلا مهعناصم نانبل يف نيميقملا
يهو ،نيينانبللا نييعانصلا ضعب ىلإ ةبسنلاب ةسفانملل اًيفاضإ ارًدصم لِّكشيُ
.نلآا ةياغل يدّجٍ لكشب ةّينعملا ةرازولا اهجِلاعتُ مل ةلكشم

يسايسلا بناجلا
يف يعانصلا وّمنلا ىلع ظوحلم لكشب ةيميلقلإا ةيسايسلا تايمانيدلا ترّثأ
ذنم ةيروسلا ةمزلأاو ،ينانبللا-يليئارسلإا عازنلا نع ةمجانلا رارضلأا دعبف .نانبل
مل ،يسايسلا معدلا بايغ بناج ىلإ ،جيلخلا لود عم ةريخلأا ةمزلأاو ،1102 ماع
تايدّحتلا هذه ةهجاومل ةيفاك ةعرسب فُّيكتلا ىلع ارًداق ينانبللا ةعانصلا عاطق دعي
،قاوسلأا ىلإ لوصولاو ريدصتلا مامأ زجاوحلاف .ريدصتلا لاجم يف ةيميلقلإا
ربكلأا ةيبرعلا قاوسلأا ىلإ لوصولا مدعو ،دودحلا ربع تيزنارتلا ةكرح دييقتو
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يف فقت لماوع اهّلك ؛)ةفلتخم بابسلأ ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاو ايروس لثم(
.نييعانصلا ىدل وّمنلا تاناكمإ قيرط

قوسلا ىلع ءوضلا يقلُنس ،ةريخلأا ةرتفلا يف ةيراجتلا قئاوعلا ىلعٍ لاثمكو
ةيبرعلا ةكلمملا نلاعإ عم جيلخلا لود عم ةيسامولبدلا ةمزلأا تمقافت .يدوعسلا
يدوعس رظح ذيفنتو1202 ربوتكأ/لوّلأا نيرشت يف نانبل ةعطاقم ةيدوعسلا
نييعانصلا ةيعمج تفشكو .1202 ماع فصتنم يف ةينانبللا تادراولا ىلع
نويلم052 ةميقب تارداصلا ىلع ارًشابم ارًيثأت رََّثأ يدوعسلا رظحلا َّنأ نيينانبللا
لاقتنلاا يف لّثمتيَ ناك2202 ماعل يساسلأا ةيعمجلا فدهلا َّنأب امًلع ,رلاود
ماع يف33.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىلإ تارداصلا نم رلاود نويلم005 ىلإ

ةيسيئرلا ريدصتلا تاهجو نمً ةدحاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تناك ،9102
تارداصلا نم %41و43ةيعانصلا تارداصلا نم %6 يلامجإب ،نيينانبللا نييعانصلل
مغرلا ىلع ،رايهنلاا ةفاح ىلإ يعانصلا عاطقلاَ عفِدُ ،يلاتلاب53.ةيعارزلا ةيئاذغلا

مجانلاو ةيميلقلإا ةراجتلاب قحلالا ررضلا نم فيفختلل ةعضاوتملا تلاواحملا نم
.ةيسايسلا تابذاجتلا نع

يداصتقلاا جذومنلا ةشاشه
وأ ةليئض صرَفُ عم ،نانبل يف اًماع نيسمخ ةدّمل لاًمَهُم ةعانصلا عاطقَ يقب
اًءدب ،عاطقلا ىلع ةميخو ارًاثآ ةديازتملا تايدّحتلا فِّلختُو .يلعفِلا وّمنلل ةمودعم
لاًوصو ،ريدصتلاب ةقّلعتملا تاءارجلإاو ،كلاهتسلاا عُجارتب ارًورم ،ةلويسلا ةمزأب
َلمع ،ةيسايسلا بُخُنلا ةدايقب ،شّهلا يداصتقلاا جذومنلاف.ةيتحتلا ةينبلا رايهنا ىلإ
تاعاطقلاو فراصملاو ةحايسلا ىلع هزيكرت َّبصو ،ةيجاتنلإا تاعاطقلا شيمهت ىلع
قلخو ،ةنمقرلا ريخأتو ،داريتسلاا ىلع طرفملا دامتعلاا ىلإ ىدّأو ،ىرخلأا ةيتامدخلا

ذإ ةيئاذغلا داوملل اًيفاص ادًرِوتسُم نانبل دّعَيُ ٍ.فاكٍ لكشب ةعوّنتم ريغ ديروت لسلاس
نم ةئملا يف33 ءاذغلاَ لَّكش63َ.داريتسلاا للاخ نم ةيئاذغلا هتاجاح نم %08 نِّمؤيُ
لجأ نمو1202.73 ماع يف  ةئملا يف71و ,7102 ماع يف دلبلا تادراو يلامجإ
لُّوحت ثادحإ نم دّب لا ،داريتسلاا ىلع دمِتعي يذلا ينانبللا داصتقلاا ةعيبط رييغت
نكمي لا راسم وهو ،ةنورملا ىلإ ةشاشهلا نم يداصتقلاا جذومنلا يف يرذج
ةءافكلا زيزعتو ،يّلكلا داصتقلاا رارقتساو ،ةبسانملا تاسايسلا للاخ نم لاّإ هقيقحت
.يعامتجلاا مدّقتلاو ،ةديشرلا ةمكوحلاو ،يئزجلا داصتقلاا ىوتسم ىلع ةيعانصلا

ةمزلأا اهمِّدقتُ يتلا صرَفُلا
ةدايزو ،ةلماعلا ديلا ةفلك ضافخناب ةمزلأا نع ةئشانلا ةدودحملا صرَفُلا طبترت
.ريدصتلا تاناكمإو ،يّلحملا بلطلا

ةلماعلا ديلا فيلاكت ضافخنا
عفَدتُ .نيينانبللا نييعانصلل ةبسنلاب جاتنلإا فيلاكتّ مهأ نم ةلماعلا ديلا رَبتعتُ
لقنلا لدب لثم ،ةيفاضإ تاصصّخم عم ،ةينانبللا ةريللاب لاًامجإ نيفّظوملا بتاور

33
،’حابرلأاّ ردتُ‘ دعت مل ةيدوعسلا
ىلع اًيفاضإ اًطغض تضرف لب
رابخأ | رّثعتملا نانبل داصتقا
 ةريزجلا | ةيلودلا ةراجتلا

43
- فدهلا تاعاطقلا- لاديا
ةعانصلا
)bl.vog.nonabelnitsevni(

53
ةيئاذغلا ةعانصلا عئاقو- لاديا
fdP.0202 نانبل يف ةيعارزلا

(investinlebanon.gov.lb)

63
:داريتسلاا ىلع دامتعلاا ليلقت
كتيريب | صرَفُلاو تايدّحتلا

73
نم %( ةيئاذغلا داوملا تادراو
 تانايبلا | نانبل- )علسلا تادراو

(worldbank.org)

https://www.investinlebanon.gov.lb/en/sectors_in_focus/industry
https://www.investinlebanon.gov.lb/Content/uploads/Publication/200402102635557~IDAL%20Agrifood%20Industry%20in%20Lebanon%20Factbook%202020.pdf
https://berytech.org/reducing-import-dependency-challenges-and-opportunities/
https://berytech.org/reducing-import-dependency-challenges-and-opportunities/
https://data.worldbank.org/indicator/TM.VAL.FOOD.ZS.UN?locations=LB
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.ةقباسلا تاونسلاب ةًنراقم ادًج ةضفخنم بتاورلا تحبصأو .يّبطلا معدلاو ميلعتلاو
،‘srallod hserf شيرفلا رلاودلا‘ ـب دَّدسيُ بتاورلا نم اًنّيعم اًءزج َّنأ نم مغرلابو
،ادًودحم لازي لا- اهانيرجأ يتلا تاشاقنلا جئاتن بسحبو - بتاورلا نم ءزجلا اذه َّنأ َّلاإ
ىّتح ،9102 ماع يف هيلع تناك امّمّ لقأ تحبصأ بتاورلا ةميق َّنأ حضاولا نمو
.’شيرفلا‘ يكيرملأا رلاودلاب تناك ول

2202 سطسغأ/بآ يف ايًرسَُأ لاًخد331 نم ةفّلؤم ةنّيع تمّض ةساردْ تفَشك
رلاود003 لدِاعيُ ام( ةينانبل ةريل نييلام01 نم رثكأ نوبسكي طقف ةئملا يف21 َّنأ

هجّتي83،ةتباثلا روجلأل ةيداصتقلاا ةيرظنلا ىلإ ةراشلإابو .ايًرهش )تقولا كلذ يف
يف ةئيطب ةيمسلاا روجلأا َّنلأ ىلعلأا وحن ريصقلا ىدملا ىلع ضرعلا يلامجإ
ىدملا ىلع’ةتباث‘ روجلأا ىقبت ،يلاتلاب .ةرّيغتملا ةيداصتقلاا فورظلا عم فّيكتلا
نم ديزملا فيظوت ربع كلذ نم ةدافتسلاا نيينانبللا نييعانصلل نكميو ،ريصقلا
ضافخنا نم ةدافتسلاا اضًيأ نييعانصلل نكميو .جاتنلإا ةيمك ةدايزو ةلماعلا ديلا
ىلع ديدجلا فرصلا رعس قيبطت َّنأ نم مغرلا ىلعو .بئارضلاو ةيكرمجلا موسرلا
نم اًيبسنّ لقأ ىقبت فيلاكتلا َّنأ لاّإ ،ايازملا ضعب قيعيُ دق ةيكرمجلا تافيرعتلا
.ةرِّدصمُلا تاكرشلل ةبسنلاب ةًصّاخ ،يكيرملأا رلاودلاب عفدلا

يّلحملا بلطلا ةدايز
نم ةيلوّلأا داوملا ضعب ىلع لاصحتسلاا للاخ نم اضًيأ صرَفُلا ضعب رفاوتت دق
.ةًفلك رثكأ ةيبنجلأا تاجتنملا تتاب ،ةلمعلا ةميق ضافخناّ لظ يفف .ةيّلحم رداصم
ىلإ يدّؤي كلذف ،ةينانبللا ةريللاب اهليخادم ىضاقتت رسَُلأا نم ديدعلا نا امبو
،يلاتلابو .ةيّلحملا لئادبلا ىلإ نوليمي اوحبصأ نيذلا نيكلهتسملا تلايضفت رييغت
عيجشت ىلإ يّلحملا كلاهتسلال تادراولا ىلع دامتعلاا ليلقت يدّؤي نأ نكمي
دلبلا يف يراجتلا زجعلا ليلقتو ،يئزجلا داصتقلاا ىوتسم ىلع يّلحملا جاتنلإا
.يّلكلا ىوتسملا ىلع

ريدصتلا تاناكمإ ةدايز
صلاختسا نكميو .ةينانبللا تارداصلا ىلع بلطلا دادزي دق ،ةفلكلا ضافخنا عم،نذإ
ةيكيرملأا ةلاكولا هترجأ يذلا’تاجتنملا زّيح ليلحت‘ للاخ نم كلذ ىلع ةّلدلأا
للاخ نم ةحاتملا صرَفُلا نم ةدافتسلاا بوجو ىلع دكؤي يذلاو ،ةيلودلا ةيمنتلل
وّمنلا زّيح ديدحت نكمي .جتنملا ديقعتو ،ةيلاحلا تاردقلا نع دعُبلا :نْيَّيسيئر نْيَبناج
ةيعرف تاعاطقل لمَتحمُلا وّمنلا يف رظنلا عم ،ةيعرفلا تاعاطقلا ىوتسم ىلع اذه
،كلذ ىلإ ةًفاضإ .ةلمَتحمُلا ةفدَهتسمُلا نادلبلاو ،ةيّلحملا اهتايصوصخو ،ةددّحم
ةيحانل ةنّيعم ةيعرف تاعاطق يف ةرفاوتملا صرَفُلا ىلعَ ءوضلا ةساردلا طِّلستُ
,تانيسكوتلا ,ةدّاضملا لاصملأا ,مدلا ,تاحاقللا )1( :دلبلل ةيبسنلا ةزيملا ليلحت
ةيجيسنلا تاجتنملاو داوملا )3(و ,ةئبعتلاو ليسغلا تلاآ )2(و ،تاتبنتسمُلا جاتنإو
ةئفدتلا تايلآ )5(و ,اهتاقحلمو تاراّيسلا رايغ عطق )4(و ,ةينقتلا تامادختسلال

83
)0202( .ج .ج ،ساجروب
robaL لمعلا تايداصتقا
scimonocE.نماثلا رادصلإا.
.ميلعتلل ليه ورغكام :كرويوين
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،ةديدج ةيفارغج تاهجو فادهتسا يف صرَفُلا هذه لثم رفاوتت ،ديكأتلاب .ىرخلأا
تايلاولاو ،ايكافولسو ،ةيكيشتلا ةيروهمجلاو ،كيسكملاو ،اسنرفو ،ادنلوه لثم
.اهريغو ،ايلارتسأو ،ادنكو ،نيصلاو ،ةدحّتملا

يف رامثتسلااو راكتبلاا نيسحت للاخ نم ريدصتلا تاناكمإ زيزعت اضًيأ نكميو
ةركتبملا تاكرشلا ىدل ريدصتلا ةفاثك َّنأ93تاساردلا دكّؤت .ريوطتلاو ثحبلاْ يَلاجم
نكمي ،قايسلا اذه يف .ةركتبملا ريغ تاكرشلا ىدل ريدصتلا ةفاثك نم ىلعأ
صرَفُ رفّوتت ،ماع لكشب .ةرمثُم اصًرَفُ قلخت نأ ةيعانصلا-ةيميداكلأا تاكارشلل

نأ دّب لا ،كلذ عمو .جاتنلإا طوطخ بسحب صرَفُلا هذه عوّنتتو ،ريدصتلل ةلمَتحُم
ريثأتلا نم ام ٍّدح ىلإ لِّلقيُ ،تلااحلا ضعب يف ،فرصلا رعس بُّلقت َّنأ كرِدنُ
وّمنلا ءاطبإ ىلإ يدّؤي دق ام ،تارداصلا ىلع ةلمعلا ةميق ضافخنلا يباجيلإا

تاجاتنلإا ضعب ضفخب ةلمعلا فعض بّبستي نأ نكميو .ةعَّنصمُلا تارداصلا يف
ليلحت بجي ،تارداصلا وّمن ةيلامتحا ةسارد لجأ نمو .حبرلا عُجارت ببسب ةنّيعملا
.تاجتنملا ىلع بلطلل ةيبسنلا ةنورملا

تايصوتلا
دوعت دق اهَّنأ ىرن يتلا ةيتاسايسلا تايصوتلا يلاتلا مسقلا يف ضرعتسن
نيذلا ءاربخلاءارآ ىلعً ءانب كلذو ،ةيلاحلا ةمزلأاّ لظ يف نييعانصلا ىلع ةعفنملاب

يف اهيلإ انقرّطت يتلا تاساردلاو ةيساسلأا تامولعملاو ،تاشاقنلا يف اوكراش
تائفلا نمض تايصوتلا هذه فِّنصنُ .ةئشانلا تاينقتلاو تاهاجتّلااو ،2 مسقلا
،ةيتحتلا ةينبلاو ،ةقاطلاو ،ةيموكحلا ةمظنلأاو ،ةفدَهتسمُلا تاعاطقلا :ةيلاتلا
.ةئشانلا جذامنلا يّنبتو ،ةيليومتلا لولحلاو

ةفدَهتسمُلا تاعاطقلا
يتلا ةيسيئرلا تاعاطقلا ىلع نانبل يف يعانصلا عاطقلا زيكرتّ بصني نأ بجي
زّيح ىلإ رظنلا للاخ نم كلذ قيقحت نكمي .ةيريدصتلا تاناكملإاو ةيحبرلاب فصّتت
ىلع .اًيجيردت نانبل يف ةعّنصملا تاجتنملا ديقعت ةدايز ىلع لمعلاو تاجتنملا

04،تاينورتكللإا عينصت زيزعت ىلع زيكرتلا تاساردلا ضعب حرتقت ،لاثملا ليبس

حصَني14ُ.ةيّبطلا تاربتخملا تامزلتسم جاتنإ ريوطت ىرخأ تاسارد حرتقت امنيب
تاسسّؤملا عم تاكارش ةماقإو تاساردلا هذه جئاتن يّنبتب نوينانبللا نويعانصلا
اضًيأ نييعانصلا ىلعو .ةيلاحلا ةمزلأا ءوض يف اهحيقنتو جئاتنلا ثيدحتل ةيثحبلا
تاجتنملل ةيّلحملا ةعانصلا ريوطت للاخ نم تادراولا لادبتسا ىلع اولمعي نأ
تارييغتلاو )ةلماعلا ديلا ةفلك ضافخنا(رّيغتملا داصتقلااّ لظ يف اصًوصخ ،ةجئارلا

نولِّضفيُو ،ةعلسلا رعسلً ةاعارم رثكأ نئابزلا حبصأ( نيكلهتسملا كولس يف
.)ةيّلحملا ةيراجتلا تاملاعلا

ةموكحلا معد ىلع لوصحلل يعسلا نيينانبللا نييعانصلا ىلع نيعتي ،ارًيخأ
بئارضلا ضفخب ةقّلعتملا زفاوحلا للاخ نم امّبر ،ةفداهلا دوهجلا هذه يف

93
.ت ،غناوو .ي ،يو ،.ل ،وو
تاعومجم راثآ ليصفت‘ )1202(
راكتبلاا نيب ةقلاعلا يف لامعلأا
eht gnilgnatnesiD(’ريدصتلاو
ni spuorg ssenisub fo stceffe
tropxE-noitavonnI eht
pihsnoitaleR(،تاسايس
.390401 .ص ,)1(05،ثاحبلأا

04
.ع .م ،ميردليو .س ،سرتسب
ةعانصلا عاطق سعاقت .)7102(
ةّلغَتسمُلا ريغ تاناكملإاو ينانبللا
)gnirutcafunam s’nonabeL
deppatnu dna noitcani rotces
laitnetop(. ينانبللا زكرملا
 ،تاسايس ةقرو ،تاساردلل

14
،ةيلودلا ةيمنتلل ةيكيرملأا ةلاكولا

فاشكتسا تاراسم ,2202
تارداصلا عيونتل تاجتنملازّيح
.2202 ربمتبس/لوليأ ,نانبل يف

https://www.lcps-lebanon.org
/articles/details/2285/lebano
n%E2%80%99s-manufacturing
-sector-inaction-and-untappe

d-potential

https://www.lcps-lebanon.org/articles/details/2285/lebanon%E2%80%99s-manufacturing-sector-inaction-and-untapped-potential
https://www.lcps-lebanon.org/articles/details/2285/lebanon%E2%80%99s-manufacturing-sector-inaction-and-untapped-potential
https://www.lcps-lebanon.org/articles/details/2285/lebanon%E2%80%99s-manufacturing-sector-inaction-and-untapped-potential
https://www.lcps-lebanon.org/articles/details/2285/lebanon%E2%80%99s-manufacturing-sector-inaction-and-untapped-potential
https://www.lcps-lebanon.org/articles/details/2285/lebanon%E2%80%99s-manufacturing-sector-inaction-and-untapped-potential
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جاتحت يتلا تاعاطقلا ضعب ديدحت ،اهتهج نم ،ةموكحلا ىلعو .داريتسلاا موسرو
جتنملا ىوتسم ىلعءاوس ،ةينطولا ةحلصملا لجأ نم تادراولا نم ةيامحلا ىلإ
.ةيلوّلأا داوملا ىوتسم ىلع وأ يئاهنلا

ةديدجلا ةيموكحلا ةمظنلأا
ةيمهأ ىلع تاساردلل ينانبللا زكرملا همَّظن يذلا شاقنلا يف ءاربخلا دََّدش

:كلذ يف امب ،ةيموكحلا تاسايسلاو ةمظنلأا نيسحت
ىلع ةيسفانت ةزيم نييعانصلا  حنمت ةديدج ةيكرمجو ةيبيرض ةسايس عضو
نم نويعانصلا ءلاؤه نكّمتي امثير ،ةنّيعم ةينمز ةرتفل ةدروتسمُلا تاجتنملا
؛ةحوتفملا ةيملاعلا قوسلا يف مهدرفمب ةسفانملا
عم ،نييّلحملا نييعانصلا ةدافتسا نامضل ةيراجتلا تاقافتّلاا يف رظنلا ةداعإ
ةيّلحملا تاجتنملا ةيسفانت ىلع ظافحلل تادراولا ىلع ةديدشلا دويقلا بُّنجت
؛ةيلاعلا ةدوجلا تاذ
دودحلا طبض قيرط نع عورشملا ريغ بيرهتلا ةحفاكمل ةًيدّج رثكأ جهن دامتعا
؛معدلا ةسايسو
ضفخو ةيتحتلا ةينبلا نيسحت ربع ةيعانصلا قطانملا يف لمعلل زفاوح ميدقت
.ةيدلبلاو ةيراقعلا بئارضلا

ةيليومتلا لولحلاو ،ةيتحتلا ةينبلاو ،ةقاطلا
ةقطنم يف تاعانصلا نم ديدعلا دوجوّ لظ يفو ،اًيساسأ ايًدّحت ةقاطلا دّعَتُ
ةبوعص رثكأ ةددّجتملا ةقاطلا رداصم نم ةدافتسلاا ةيناكمإ حبصت ،ىربكلا توريب
لولح قيبطت نكمي .)لاًثم ةيسمشلا حاوللأل ةحاتملا ةدودحملا ةحاسملا ببسب(
تادحولاب ىّتح وأ ىرخلأا تاسسؤملاب لصتت ةيعرف ةريغص تاكبش دامتعاب ةديفم
حتف‘ للاخ نم ءابرهكلا ةمزأ ةجلاعم يف مِهاستُ نأ ةموكحلل نكميو .ةينكسلا
ديلوت ةصّاخلا تاكرشلل حيتتُ امنيب ،ةكبشلا ةرادإ رود يه ىّلوتت ثيحب ،’ةكبشلا
يف ةيسمش ةقاط ةّطحمل نكمي ،لاثملا ليبس ىلع .ةكبشلل اهعيبو ءابرهكلا
.نانبل لبجو توريب يف ىرخأ عناصمل ةقاطلا دِّلوتُ نأ عاقبلا

لقّنتلا( لقنلا لئاسو ةكراشم نكمي ،تاقورحملا ةفلك عافترا ىلإ ةبسنلابو
تابكرملا ةكراشمل تاقيبطت( ايجولونكتلا مادختساو )تاراّيسلا ةكراشمو تلافاحلاب
نييعانصلل نكمي ،ليومتلا ىلإ ةجاحلا ليلقتلو .)رثكأ وأ ةدحاو ةكرش يفّظوم نيب
ةكراشملا رِّفوتُ نأ نكميو24.ىرخأ نادلب هتدمتعا ٌّلح وهو - ةيسيئرلا دراوملا ةكراشم
تاكرشلا نم ديدعلل نكمي ،لاثملا ليبس ىلع .تايرتشملا ليومتل لاًولح اضًيأ
امّم ،كرتشم لكشب ةيلوّلأا داوملا ءارشل ةدحاو ةًعومجم لِّكشتُ نأ ةعِّنصمُلا
.ةريبكلا تايمّكلا ىلع تاموصخلاو ةينامتئلاا تامدخلا ىلع لوصحلا لِّهسيُ

24
،.ش ،وي ،.ت ،وشت ،.ت ،وي

،.ت ،غنايجو .ت ،غناي ،.ز ،غناس
يف ةكرتشملا ةعانصلا .0202
موهفملا :يكرُاشتلا داصتقلاا
.ةمدخلا تايلمعو فيرعتلاو
)eht ni gnirutcafunam derahS
,tpecnoc :ymonoce gnirahs
ecivres dna noitinfied
snoitarepo(. بيساوحلا
sretupmoC ةيعانصلا ةسدنهلاو
gnireenignE lairtsudnI &،
.206601 .ص،641
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ةئشانلا ةديدجلا تاهاجتّلاا يّنبت
يّنبت نم ةيعانصلا تاكرشلا عنمي اقًئاع نانبل يف ةمزلأا لِّكشتُ نأ يغبني لا
ةقاطلا تلااجم يف اصًوصخو ،ةفلكلا لِّلقتُو ةءافكلا زِّزعتُ يتلا ةثيدحلا تاهاجتّلاا
دامتعلاا( ةيسّحلا تاينقتلاو ةننكملا نم ةدافتسلاا نكمي ،قايسلا اذه يف .لقنلاو
تانيسحت كانهو .تانايبلا مولعو )تانايبلا عمجل ةينورتكللإا راعشتسلاا ةزهجأ ىلع
نكميو ،يملاعلا ىوتسملا ىلع عناصملا لخاد تايلمعلا ةءافك يف ةرّمتسم
،ةيجاتنلإا نسّحتت ،لاثملا ليبس ىلع .كلذ نم ةدافتسلاا نيينانبللا نييعانصلل
يف ايًونس %5.2 رادقمب ،دراوملا ىلإ علسلا جاتنإ ةبسن اهَّنأب فَّرعتُ يتلا
ةرادإ ةقيرط ريوطت ىلإ نُّسحتلا اذه نم %25 نم رثكأ ىزعيُو .ةدحّتملا تايلاولا
يف نيثحابلا عم نواعتلا نم نوينانبللا نويعانصلا ديفتسي دقو34.تايلمعلا
.ةئشانلا تاهاجتّلاا هذه يف ةربخلا يوذ نم ةيّلحملا تاعماجلا

ةماعلا ةسايسلا صخلم لوح
وه ةماعلا ةسايسلا صخلم
لكشب ردصت ةريصق ةروشنم
ينانبللا زكرملا نع مظتنم
عيضاوم للحت تاساردلل

ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيسايس
يف تايصوت مدقتو ةيساسأ
ةحيرشل ةماعلا تاسايسلا
رارقلا عانص نم ةعساو
.ماع هجوب روهمجلاو

تاساردلل ينانبللا زكرملا لوح
ينانبللا زكرملا سسأت
وه .9891 ماع يف تاساردلل

،توريب يف هرقم ثاحبلأل زكرم
ةدياحمو ةلقتسم هترادإ

ةرصانمو جاتنإ هتمهم ً،ايسايس
ىلإ ىعست يتلا تاسايسلا
يف ديشرلا مكحلا نيسحت
،ةيزكرملالا لثم تلااجم
ةيلاملاو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو
.زاغلاو طفنلاو ةماعلا

انب لاصتلإل
تاساردلل ينانبللا زكرملا
رشاعلا قباطلا ،تاداسلا جرب

نويل عراش ،55-512 .ب.ص
نانبل ،توريب سأر

+ 1039971169 :ت
+ 2039971169 :ف

info@lcps-lebanon.org
www.lcps-lebanon.org

LCPS
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،نوسومو .ب ،ريدير ،.ج ،رزيه
:تايلمعلا ةرادإ .6102 ،.ت

ةلسلس ةرادإو ةمادتسلاا
snoitarepO( .ديروتلا
ytilibaniatsuS :tnemeganaM
niahC ylppuS dna
tnemeganaM(. نوسريب.




