
ةنمازتملا تامزلألو ةحئاجلل ةيّنانبلّلا ةموكحلا ةباجتسا مييقت ىلإ زجوملا اذه فدهي
نأشب اشًاقن زجوملا نمّضتيو .ةفيعضلا ةيناكّسلا تائفلا ىلع اهرثأو ىرخلأا
ةأطو نم فيفختلل قاطنلا ةعساو ةباجتسا ذيفنت قيعت يتلا ةـيّسيئرلا تايدحتلا
ىلع ءوضلا لمعلا طلّسيو .ةددّعتملا تامزلأل ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تايعادتلا

يأ هيجوتل ةمزلالا )تانايبلا( تامولعملا يف صقنلا )1 :امه نيَتـيّسيئر نيَتلكشم
ةرفّوتملا جماربلا ةيّدودحمو )2 ,يعامتجلاا ناملأا ةكبشب وأ ةثاغلإاب ينعم جمانرب
ءاشنإ يفً ةرورض ىرن ،هيلعو .ةيّنازيملاب ةقلّعتملا دويقلا ببسب اميس لا ،اسًاسأ

لاكشأ ءوض يفو .نانبل يف نيميقملاّ لك لمشي دحّوم يمقر يعامتجاّ لجس
ىلع ةموكحلاّ ثحن ،ةيضاملا ثلاثلا تاونسلا للاخ تزرب يتلا فاعضتسلاا
اهذيفنتو ةـيّعامتجلاا ةيامحلل ةلماش ةينطو ةيجيتارتسا دامتعلا ةيولولأا ءاطعإ
اضًيأ  ناكمب ةيمهلأا نمو .ةمورحملا ةـيّناكسلا تائفلل لضفا ةيامح ريفوت ةيغب

نأ دعب( ديعبلاو طسوتملا نْييَدملا ىلع جماربلا هذهل ةـيّلاملا ةمادتسلاا نامض
ةـيّجراخلا تادعاسملا ىلع دامتعلاا صيلقت للاخ نم )ةـيّلاملا هتاردق نانبل ززّعيُ
 .يلّحملا يعامتجلاا قافنلإل ةميلس تاءارجإ قيبطتو
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ةمدّقملا
ملاعلا ءاحنأ عيمج يف رشبلا ةايح يف ةريبك تارّيغت نع91-ديفوك ةحئاج ترفسأ

ةحصلا ةمظنم( ةّـيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةايحلا بناوج عيمج ىلع اهريثأت للاخ نم
تلااجم يفو امك ،ةحصلا عاطق يف صّاخ لكشب ةحئاجلا ترّثأو .)0202 ,ةيملاعلا
-رغربزريه( يعامتجلاا عونلاو ،ةيعامتجلاا ةيامحلاو ،رقفلاو ،يئاذغلا نملأاو ،ميلعتلا

ةقيقد تانايب رفاوت ةّيمهأ ملاعلا لوح ةمزلأل ةباجتسلاا تتبثأو .)1202 ،انافوف
,1202 نورخآو نوسموط ,1202 نورخآو غنود( اهئاوتحاو ةحئاجلا ةرادلإ ةلماشو
.)0202 نورخآو وو

كنبلا( تادعاسملا عيزوت جمارب يف اًماه ارًود ةثدّحملاو ةقيقدلا تانايبلا تبعل
جمارب عيسوت ىلإ ،ةحئاجلل اهتباجتسا يف ،ةدّع لٌود تدمع دقف .)أ-0202 ,يلودلا

فيفختلل ةيّزيفحتلا جماربلا نم ةًعومجم تذفّنو ،اهب ةصّاخلا يعامتجلاا ناملأا ةكبش
امك ،ةريغصلا ةيّراجتلا تاسسّؤملاو رسلأا ىلع ةحئاجلل يداصتقلاا ءبعلا نم

عيرستو ةديفتسملا تاهجلا ديدحت يف يساسأ لكشب كاذنآ تانايبلا رفاوت مهاس
 .تادعاسملا عيزوت ةّـيلمع

ىلإ فدهت يتلا ةفلتخملا تادعاسملاُ مزُح تزكترا ،لاًثم ةدحّتملا تايلاولا يف
،ةرسلأا يف لافطلأا رمعو ،ةلئاعلا مجحو ،لخدلا ،لثم لماوع ىلإ رسلأا معد
ةلوهسب ةًحاتم تامولعملا هذه تناكو .ةيداصتقلاا-ةيعامتجلاا لماوعلا نم اهريغو
رفاوت حمسو .ةـيّونسلا ةّـيبيرضلا تاعاديلإاو يعامتجلاا نامضلا تانايب للاخ نم
ٍتقو يف ةدحّتملا تايلاولا يف ةيّزيفحتلا تاعفدلا عيزوتب ةثدّحملا تامولعملا

قاطن ،ناتسكاب لثم ،ىرخأ نادلب تعسّو ،كلذك .0202 ماعلا فيص يف رٍكبم
مادختسا للاخ نمو ،ةحاتملا فادهتسلاا تانايب ىلإ دانتسلااب ةيّدقنلا تادعاسملا

ةلماشلا تانايبلا هذهّ نكل .)أ-0202 ،يلودلا كنبلا( لعفلاب ةمئاقلا جماربلا تاصنم
هذه دوعتو .لخدلا ةضفخنملاو ةطسوتملا نادلبلا يف رفّوتت امّلق ةلصّفملاو
 .يماظنلا ريغ لمعلا ةرهاظ عويش اميس لاو ،ةفلتخم لماوع ىلإ ةلكشملا

؛ٍقوبسم ريغ يداصتقاوّ يلام رٍايهنا نم نانبل ىناع ،ةحئاجلا ىلإ ةفاضلإاب
ثادحلأا نم ةعومجمو يسايسلا رارقتسلاا مادعنا ببسب رايهنلاا اذه مقافتو
نإ .0202 سطسغأ/بآ4 يف توريب أفرم راجفنا اميس لا ،رارقتسلال ةعزعزملا
اهل ناك ةيضاملا ثلاثلا تاونسلا ىدم ىلع نانبلب تفصع يتلا ةددّعتملا تامزلأا
تلاط دّشلأا راثلآاّ نأ امًلع ،هناكس ةيبلاغل ةّيشيعملا لاوحلأا ىلع ةميخو بقاوع
 .ةّيماظن ريغ ةروصب نيمدَختسمُلا نيلماعلا

حسم نّيبيو .نانبل يف ةلماعلا ىوقلا ةّـيبلاغ نيّيماظنلا ريغ نولماعلا لكّشيُ
ةرادإ( نيّيماظن ريغ لامّع مه نيفظوملا نم%9.45ّ نأ9102 ماعلل ةلماعلا ىوقلا
ىلإ ةمزلأا للاخ ةيماظنلا ريغ ةلامعلا ةبسن تعفتراو .)9102 يزكرملا ءاصحلإا

نم ةٍريبك دٍادعأ دَجاوتّ نأ ركذلاب ريدجو .)2202 يزكرملا ءاصحلإا ةرادإ(4.26%
دقو .ةماعلا تاسايسلاب ةقّلعتملا تاشاقنلا ديقعت نم ديزي نانبل يف نيئجلالا
نينطاوملا بناج ىلإٍ ئجلا ينَويلم وحن نانبلب تفصع يتلا ةددّعتملا تامزلأاب رّثأت



ةّيشيعملا لاوحلأا نع تعمُج يتلا تامولعملاّ نأ ودبي ،كلذ نع لاًضف .نيّينانبّللا
 .)1202 ،شيرلا وبأ( ةقّدلا ىلإ رقتفتو ادًجٌ ةدودحم نانبل يف نيئجلالا ريثأتو

تامدصلا رثأ يف رظنت يتلا تايبدلأاو تاساردلا يف ةريبك ةوجف كانه
مهيف نمب ,نانبل يف يماظنلا ريغ عاطقلا يف لامّعلا ىلع ةّيملاعلا ةّيحصلا
انوروك سوريفب ةباصلإل ةًضرع رثكأ نوربَتعيُ نيذلا ,نيرجاهملا لامّعلاو نيئجلالا

,ةفيظنلا هايملا ىلإ لوصولا مهيلع بعصيو ةّظتكم نكامأ يف نوشيعي مهنّلأ
.)1202 ,شيرلا وبأ( ةيصخشلا ةيامحلا  مزاولو ,ةيبطلا تامدخلاو

ةيداصتقا-ةيعامتجا ريبادت وحن‘ ناونعب- ةثيدح ةسارد تلوانت ،راطلإا اذه يف
اهدّعأ’يفيلوت ريرقت :نانبل يف91-ديفوك ةحئاج نم يفاعتلل ةلداعو ةلماش

ريثأت-’مافسكوأ‘ ةمظنم نم ليومتب توريب يف ةيكريملأا ةعماجلا يف نوثحاب
.ةيّرضحلا قطانملا يف يماظنلا ريغ عاطقلا ىلع اهل ةلودلا ةباجتساو ةحئاجلا
يوناثلا رثلأا ىلإ ةفاضلإاب ،لخدلاو لمعلا ىلع رشابملا رثلأا ىلع ةساردلا تزكّرو
اًمامتها ةساردلا تلوأو .مهرسأو نيّيماظنلا ريغ نيلماعلل ةّيشيعملا فورظلا ىلع
لامّعلل ةيحصلا ةياعرلا ىلإ لوصولا ةّيناكمإو ةحصلا ىلع ةحئاجلا رثأب اًّصاخ
دانتسلااب تانايبلا عمجل اًنيرمت ثحبلا قيرف ىرجأ ،عورشملا اذه نم ءزجكو .مهرسأو
ىلإو ،ةفدهتسملا ةّـيناكسلا ةعومجملا نم اكًراشم121 عم ةزكّرم شاقن تاقلح ىلإ

.لاجملا اذه يف ارًيبخ51 تلمش نيّيسيئرلا تامولعملا يمِّدقُم عم تلاباقم
لمشتو .تاسايسلا عضو ةّـيلمع هيجوتل ةقيقد تانايبو ةلدأ جئاتنلا مِّدقتُو

ةّـينطولا ةّـيجيتارتسلاا قيبطت )1 :يلي ام1ريرقتلا يف ةدراولا ةّـيسيئرلا تايصوتلا
قافنلإا ةدايزو ةّـماعلا تاسسؤملا يف رامثتسلاا عيسوتو )2 ,ةيعامتجلاا ةيامحلل
نادقف نع ضيوعتلل ةّـيشيعملا رسلأل ةـيّدقنلا تلايوحتلا ريفوتو )3 ,يعامتجلاا
)4 ,ةريغصلا ةيراجتلا تاسسّؤملا باحصلأ ةّـيلاملا تاناعلإا ىلإ ةفاضإ ,لخدلا
نّيماظنلا ريغ لامّعلا لمشيل يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا نوناق ةعجارمو
لامّعلاّ لك لمشتل ةيعامتجلاا ةيامحلا جمارب عيسوت نم دكّأتلاو )5 ،نيرجاهملاو
ةّـينطولا ةّـيجيتارتسلاا ثيدحتو )7 ,ةـيّدعاصتلا ةبيرضلا أدبم ذيفنتو )6 ,نانبل يف
ططخ عضوو )8 ,رابتعلاا يف ةقباسلا ثراوكلل تاباجتسلاا ذخأ عم ,ثراوكلا ةرادلإ
ةمادتسا ططخ دادعإو )9 ,اهذيفنتل ةبسانملا دراوملا ريفوتو تامزلأا ةرادلإ لمع
دّحوم يمقر يعامتجاّ لجس ءاشنإو )01 ,اهذيفنتو ةيعامتجلاا ةيامحلل ةّيلام
 .نيتَريخلأا نيَتيصوتلا ىلع يتاسايسلا زجوملا اذه زكّرُيسو .رارمتساب هثيدحتو

ةلودلا ىلع نيعتي ,ةّـيعامتجلاا ةيامحلل ةلماشو ةلاعف جمارب ذيفنت ليبس يفو
هثيدحتو قاطنـلا عساو يمـقر يعاـمـتـجا لـجّس ءاشنإ ,ىـلوأ ةوـطـخـك ,ةـيـناـنـبـلـلا
يف نيميقملاّ لك لمشي يذلا( لماكتملاو لماشلاّ لجسلا ربتعيُو .رارمتساب
لماش جمانرب دادعلإ اًيساسأو اقًبسم اًطرش )بسحف نينطاوملا سيلو ,نانبل
ّنأ ددصلا اذه يف ىرخأ نادلب براجت ترهظأ ,عقاولا يف .ةّـيعامتجلاا ةيامحلل
ةيعامتجلاا ةيامحلا جمارب ذيفنت يفً اماه ارًود يدّؤت ةدّحوملا ةّيعامتجلاا تلاجسلا
ىلإ )7102( يلودلا كنبلا ريشيو .)7102 ,نورخآو تيل ؛9102 ،نورخآو زيدنانرف(

3 ةفيعضلا تائفلا ةيامحل لماش ينطو يعامتجا لجس ءاشنإ وحن :نانبل يف ةنمازتملا تامزلأا ةهجاوم

1
،.ع يناديصلا ،.ع دوّبع ،.ل رغاد
وحن‘ .)2202( .أ ،سنوي يبأ
ةيداصتقا-ةيعامتجا ريبادت

نم يفاعتلل ةلداعو ةلماش
:نانبل يف91-ديفوك ةحئاج
.’يفيلوت ريرقت
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ةطبترملا لصاوتلا دوهج معدت تامولعم ةمظنأ‘ يه ةيعامتجلاا تلاّجسلاّ نأ
،ليجستلاو ،اهنم ةدافتسلاا تابلط ميدقت ةيلمعو ،ةيعامتجلاا ةيامحلا جماربب
رود اهل كلت ةيعامتجلاا تلاجسلا نإف ،كلذك .ةلمتحملا ةّيلهلأا ريياعم ديدحتو
.’تامولعم مظنك  ،يليغشت رودو  ،ةيلومش مظنك ،ةّيعامتجلاا ةسايسلا يف

ةّيلاملا ةمادتسلاا نامض وه هيلا تافتللاا ةلودلل يغبني اضًيأ ماه رٌمأ ةمث
يميهافملا راطلإا عضو يَتلحرم يف ،اهيلع نيعتي ثيح ،ةيعامتجلاا ةيامحلا جماربل
ةيامحلل ةبسانملا ةّـينازيملا عضت نأو ةمادتسملا ةيلاملا تايللآا ددّحتُ نأ ،ريوطتلاو
نم%3.6 يطسو لدعمك نادلبلا قفنتُ ،يملاعلا ديعصلا ىلعف .ةّـيعامتجلاا
,)6102 ،ةيلودلا لمعلا ةمظنم( ةّـيعامتجلاا ةيامحلا ىلع يلامجلإا يلحملا اهجتان
غلبتس0202 لولحب هنّأ ,ةيمنتلل يويسلآا كنبلا اهارجأ ةثيدح ةسارد رِّدقتُ نيح يف
يلحملا جتانلا نم%4.5 وحن ةّيعامتجلاا ةيامحلا نم ىندلأا دحلا ريفوت ةفلكت
جتانلا نم%4.21 وحنو ،ىندلأا طسوتملا لخدلا تاذنادلبلا يف يلامجلإا
بيد نافو ،اريوأ رد ناف( ضفخنملا لخدلا تاذ نادلبلا يف يلامجلإا يلحملا

 .)1202 ،راموكو ،كودنريم

دّحوم يمقر يعامتجاّ لجس
ناكّسلا اهنم يناعي يتلا فاعضتسلاا هجوأ نع نانبل يف ةريخلأا تامدصلا تفشك
دٌدع ردحنا ،نيَيضاملا نيَماعلا ىدم ىلعف .تامزلأاب رّثأتلل مهتّيلباقو دلبلا يف
ةيداصتقلاا/ةيلاملا تامزلأا ةجيتن رقفلاّ طخ نود ام ىلإ نانبل يف نيميقملا نم رٌيبك
اقًباس رقفلا نم اوناع نأ ءلاؤه نم ريثكل قبسي ملو ،91-ديفوك ةحئاجو ةمكارتملا
ةيجيتارتسا دادعإ يف تابوعص هجاوي نانبل لازي لا ،كلذ عمو .)2202 ،نورخآو رغاد(
ىلع2202 ويام/راـيّأ يف قفاو ءارزولا سلجمّ نأ عمف .ةّيعامتجلاا ةيامحلل ةّينطو
ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو اهتدّعأ يتلا ،ةّينطولا ةيجيتارتسلاا نم ىلولأا ةخسنلا
تلايدعتلا ضعب ءارجإ طرش ،ةيلودلا لمعلا ةمظنمو فسينويلا ةمظنم نم ينف معدب
.ةقيثولا هذه رشن خيرات نمً ارابتعا ةقفاوملا رظتنت ةيئاهنلا ةقيثولا لازت لا،اهيلع

نع ةلصّفم تامولعم ىلع يوتحت ةلماش ةّيمقر تانايب ةدعاق رفاوت مدع ىدّأ
ىلإ ،ةقسّنم ريغو ةتّتشم تانايب تاعومجم مادختسا ىلإ ةّيشيعملا لاوحلاا
ترّطضا ،كلذل ةجيتنو .ةّـيجهنم ريغ ةقيرطب تانايبلا عمجل ةئراطلا تلاواحملا بناج
تلااح يف ةثاغلإل ةقسّنم ريغ معد مزح دامتعا للاخ نم ةوجفلا دّس ىلإ ةموكحلا
يف .ةّيكلاهتسلاا علسلا مزح معد لثم ،معدلل ةرشابم ريغ لئاسوو ئراوطلا
،ةمادتسملا ريغو ةلماشلا معدلا لاكشأ ىلإ ءوجللا ىلإ ةموكحلا ترّطضا ،عقاولا
،قلاطلإا ىلع ةلاعّف ريغ ةسايسلا هذه تربُتعاو .ةفدهتسملا معدلا جمارب نم لاًدب
لصحي ملو ،ةيبنجلأا تلامعلا نم ةدودحملا تايطايتحلاا تفزنتسا ام ناعرسو
 .)1202 ،ةمعنو رغاد( عفانملا نم ىندلأا دّحلا ىلع لاّإ نوفدهتسملا نوديفتسملا

جمارب نم ةدافتسلال ةيلهلأل ةددحم ريياعم ةموكحلا تعضو ،لباقملا يف
طورش ضرف نيب تحوارت ،يعامتجلاا معدلا ميدقت يف اًحضاو اًجهن تعبتّا ىرخا
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ريياعم دامتعاو ،ةمئاقلا يعامتجلاا ناملأا ةكبش جمارب يف نيديفتسملا ىلع
وقئاس لصح ،لاثملا ليبس ىلعف .اضًيأ قيسنت يّأ نود نم ،ةصاخ قاقحتسا

ىلع ةيمسرلا سرادملا يف نيلّجسم لاًافطأّ مضت يتلا رسلأاو ةرجلأا تارايس
يف روصقلا هجوأ ضعب جلاع جهنلا اذهّ نأ نيح يفو .ةيرهش ةيدقن تلايوحت
ناكّسلا نم ةريبكَ حئارش دعبتساو ادًج ادًدّحُم ناك هنّأ لاّإ ،فدهتسملا ريغ معدلا
 .نيجاتحملا

يف يماظنلا ريغ عاطقلا يف نيلماعلا نم ةعومجم عم يناديملا ثحبلا للاخ
تلاباقم مهعم تيرجُأ نيذلا صاخشلأا نم رٌيبك دٌدع دافأ ،ةيّرضحلا قطانملا
اهتعضو يتلا تادعاسملا عيزوت تاءارجإو ةّـيلهلأا ريياعم ةيافك اومهفي مل مهنّأب
ريغ لكشب تعّزوُو ةّيئاوشع تناك تادعاسملاّ نأب مهنم ريثكلا رعشو .ةموكحلا

هدامتعاو ،لماشو دّحوم يمقر يعامتجا لجس ءاشنإ نإف ،ببسلا اذهل ٍ.واستم
ةقثلا ززّعيُو ةيفافشلا ىوتسم نم ديزي نأ هنأش نم ،تادعاسملا ميدقتل ساسأك
ضفّخي نأ لجسلا اذهل نكمي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .اهتاسايس يفو ةموكحلا يف
تاذ تامولعملا ىلإ نينطاوملا لوصو ةّيناكمإ نم ديزيو تلاماعملا فيلاكت نم
كنبلا(ّ لقأ ةفلكتبو ةيلاعف رثكأ جمارب ىلإ فاطملا ةياهن يف يدّؤي امم ،ةلصلا
 .)1202 ،يلودلا

ءاشنإ لكّشيُ ذإ ،عورشملا اذه نم ةوجرملا ةديحولا ةدئافلا ةّيفافشلا دّعَتُ لا
ةيامحلا جمارب ذيفنتل ةيّرورضً ةوطخ ،ةثيدح تامولعم رفاوتو ةلماش تانايب ةدعاق
يأ تعضو نأ ةّينانبللا ةلودلل قبسي مل .)1202 ،رغاد( دملأا ةليوط ةيعامتجلاا
ةيعامتجلاا ةيامحلل ةحاتملا ةليلقلا جماربلاّ نأ امك ،ةيعامتجلاا ةيامحلل لماش ماظن
نانبل يف تلصح يتلا ةلئاهلا تارّيغتلا نا نع كيهان ،ةيطغتلاو قاطنلا ةدودحم
 .عونلا اذه نم جمانرب ءاشنإ تمّتح ةيضاملا ثلاثلا تاونسلا يف

عيسوت ةينانبللا ةموكحلا لواحتُ ،ةمكارتملا تامزلأل ةئراطلا ةباجتسلاا نم ءزجكو
.ءارقفلا ناكّسلل معدلا ميدقت فدهب يعامتجلاا ناملأل ةرفّوتملا اهتاكبش قاطن
تامولعملا ةيّدودحم ببسب نلآا ىّتح حاجنلا نم رٍيبك رٍدقب دوهجلا هذهَ ظحت مل
ردجتو .جماربلا هذه ليومتل ةمزلالا لاوملأا رفّوت مدعو ،نيجاتحملا ناكّسلا نأشب
،يعامتجلاا ناملأا تاكبشب ةصّاخلا جماربلا نم عونلا اذه لثم ءاشنإّ نأ ىلإ ةراشلإا
ةجاح ربتعيُ ،رثلأا ىلع زكّرتو ةلماك جمارب ىلإ لوّحتتل ةيافكلا هيف امب اهنيسحتو
ىلوأً ةوطخ اضًيأ كلذ دّعيُ لب لا ،ةنهارلا عاضولأل ارًظن ريصقلا دملأا ىلع ةّحلم
 .ليوطلا ىدملا ىلع ةيعامتجلاا ةيامحلل ةمادتسمو ةلماش جمارب ءاشنإ وحن

فلتخمل ةيعارمو ةلماش نوكت نا اهل دب لا ةّيعامتجلاا ةيامحلا ةسايس نإ
حّجرملا نم هنّأ ارًخؤم تيرجُأ تاسارد ترهظأ دقو .ناكّسلا ىدل فعضلا لاكشأ
،ةقاعلإا يوذ صاخشلأاو ،ءاسنلا لثم ،ةفيعضلا تائفلا ضعب ىنثتستُ نأ
دق جمارب نم ،ةشّهلا ةينوناقلا عاضولأا يوذ صاخشلأاو ،نيئجلالاو ،نيرجاهملاو
دعاسي ،يلاتلابو .)1202 ,ةيلودلا لمعلا ةمظنم ؛1202 نورخآو اكرب( اهديفت
.لاًومش رثكأ ةيعامتجا ةيامح جمارب ذيفنت يف دّحوملا يمقرلا يعامتجلاا لجسلا
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 ةمئاقلا سسُلأا ىلع ءانبلا
ينطوّ لجس ءاشنإ ىلإ ةيمارلا هدوهج يف رفصلا نم أدبي نأ ىلإ نانبل رّطضي نل

فدهتسي ةّـيعامتجا ةدعاسم جمانرب لَوّأ ةموكحلا تقلطأ ،1102 ماعلا يفف .لاعّف
رسلأا معدل ينطولا جمانربلا‘ مساب فرعيُ ،افًعض رثكلأاو رقفلأا ةّينانبّللا رسلأا
ىلاوحّ مضيل عسّوتو ,ةرسأ000,51 ةيادبلا يف جمانربلا معد .’ارًقف رثكلأا

000,57 ىلإ لوصولا يف يئاهنلا فدهلا لثمتي(0202 ماعلا يف ةرسأ000,02
.ةرّمتسملا نييّروسلا نيئجلالا ةمزأو يداصتقلاا-يعامتجلاا رايهنلال ةًباجتسا ،)ةرسأ

ةباجتسلال يعامتجلاا ناملأا ةكبش عورشم’ـب فرعيُ رخآٌ جمانربَ قلطُأ ،ىرخأٍ ةهج نم
لّثمتو ،9102 ماعلا يف ةّيلاملا ةمزلأل ةًباجتسا ،’91-ديفوك ةحئاجو ئراوطلا ةمزلأ
اعًم امعَدي يكل ،ارًقف رثكلأا رسلأا معدل ينطولا جمانربلا زيزعتو نيسحت ىلإ فده
ةريقفلا رسلأا ناجمانربلا فدهتساو .)1202 ,يلودلا كنبلا( ةرسأ000,002 ىلاوح
.)TMP( لخدلا ىوتسم سايقل ةرشابم ريغ لئاسوب رابتخلاا ةجيتن ىلإ دانتسلااب

امهذيفنتو نيَجمانربلا نيذه ميمصت للاخ نم ةبستكمُلا فراعملاو تاربخلل دب لا
نأش نمف .ينطو يمقر لجس ءاشنإ يف ايًروحم ارًصنع لكّشت نا ،امهدصرو
ىدملا ىلع ةيعامتجلاا ةيامحلا جماربل اسًاسأ لكّشت نأ عونلا اذه نم تانايب ةدعاق
 .تامزلأا للاخ اًيجهنم ةيامحلا هذه قاطن عيسوتلو امك ،ليوطلا

ةباجتسلال يعامتجلاا ناملأا ةكبش عورشم مّيقُيس ،)1202( يلودلا كنبلا بسحب
جمانربلا تانايب ةدعاق يف ةلّجسمُلا رسلأا ةيلهأ91-ديفوك ةحئاجو ئراوطلا ةمزلأ
ىرخلأا رسلأاو ،)مدّقتم000,051 نم رثكأ( ارًقف رثكلأا رسلأا معدل ينطولا
ةعباتملاو قيسنتلاو مييقتلل ةكرتشملا تايدلبلا ةصّنم تانايب ةدعاق يف ةلّجسملا
)TCAPMI(، اذه نا ديب2.يعوطلا ليجستلا ربع ةمدّقمُلا ةديدجلا تابلطلا اهيف امب
يناديملا ثحبلا نم اًحضاو ناك ؛ليثمتلا ةهجل ةريبك تايدّحت ىلع يوطني دق جهنلا
نم ةدافتسلال نيلهّؤم نونوكي دق مهنّأ اوكرديُ مل سانلا نم ارًيبك ادًدعّ نأ
 .ةدافتسلاا تابلط ميدقت ةيفيك اوملعي مل امك ،جمانربلا

نم سانلا يناعي ثيح ،ةيفيرلا قطانملا يف دّشأ ةلكشملا هذه نوكت دق
ىلإ ةدودحم لوصو ةّـيناكمإ نمو ،ةيمقرلا ايجولونكتلاب مامللإا نم ىندأ ىوتسم
.جماربلا هذه نم ةدافتسلاا تابلط ميدقتل ةيمقرلا لئاسولا نم اهريغو تنرتنلإا
،ةيلحم ةلعاف تاهج اهتمّظن يتلا ليجستلا يف ةدعاسملا تلامح تمهاس دقو
نم فيفختلا يف ،ةيسايسلا بازحلأاو ةيلحملا ةيموكحلا ريغ تامظنملا اميس لاو
حسفيو ،ةّـيلمعلا ةهازن نأشب تلاؤاست حرطي جهنلا اذهّ نكل ،ةلكشملا هذه
 .ةينئابزلا تاسرامملا مامأ لاجملا

يف ريخأتلل ةيسيئرلا بابسلاا دحا نإ ,)2202( يملاعلا ةيذغلأا جمانربل اقًفو
ةرسأ000,01 ةفاضإ( ارًقف رثكلأا رسلأا معدل ينطولا جمانربلا عيسوت ةّيلمع
عم ةّيجاودزلاا ةلكشم ةجلاعم ىلإ ةجاحلا ىلا دوعي )ققّحت ةرايز000,81 ءارجإو
ئراوطلا ةمزلأ ةباجتسلال يعامتجلاا ناملأا ةكبش عورشم نمض تابلطلا يمدّقم
هذه مامتإ حيتي دّحوم يمقر ينطوّ لجس ءاشنإ نإ ،كلذ عمو .91-ديفوك ةحئاجو

2
ةصنملا ىلع ليجستلا باب حِتفُ
للاخ لّجستو ،نيرهش ةدّمل

000,005 نم رثكأ ةرتفلا هذه
تحتف اذإ ،لاحلا ةعيبطب .ةرسأ
ليجستلا باب ادًدجم ةصنملا
،دّيج لكشب كلذل تجوّرو
ريغل ةينقتلا ةدعاسملا تمدّقو
،ةيجولونكتلا لئاسولاب نيمّلملا
نم ربكأ ددع لّجستي نأ عقّوتيُ
 .رسلأا
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ةفاضلإاب .تاعفدلا ليوحتو رايتخلاا ةّيلمع عرّسيُ ام ،قئاقد نوضغ يف ةّـيلمعلا
ديدحت لثم ،ةّـيمقر ةقيرطب ريبادت ةدّع ءارجإ ةموكحلل لجسلا اذه حيتي ،كلذ ىلإ
اهتّـيفافشو ةّـيلمعلا ةّـيلاعف نم ديزي ام ،تاعفدلا ىلع ةقفاوملاو ،ققّحتلاو ،ةيّوهلا
 .ءاطخلأا صَّلقيُو

يزكرملا ءاصحلاا ةرادإ هترجأ يذلا ةلماعلا ىوقلا حسم لكّشيُ ،كلذ نع لاًضف
تفشكو.يفيظولا عضولاو ةّـيشيعملا لاوحلأاب ةقّلعتملا تانايبلل ىرخأً ةريبكً ةدعاق
ىلع تاهجلا نم ديدعلا دامتعا نع لاجملا اذه يف ءاربخ عم ةيناديم تلاباقم ةدع
للاخ ةذخّتملا ريبادتلاو ةلمتحمُلا تاسايسلا رثأ ليلحت لجأ نم9102 ماعلا حسم
ريغ اهنّأ يف ةلماعلا ىوقلا تاحوسمل ةّيسيئرلا روصقلا هجوأ دحأ لّثمتي .ةمزلأا

هجئاتن ترشنو ,يوناث حسم ءارجإ نم تنكّمت يزكرملا ءاصحلاا ةرادإّ نكل ,ةمظِتنم
،اًماظتنا رثكأ ةقيرطب تاحوسملا هذه ءارجإ نّيعتي هنّأ لاّإ ،2202 ماعلا لئاوأ يف
 ٍ.ماعّ لك اهؤارجإ نسحتسيُو

لاًومش رثكأو ررّكتم لكشب رسلأاو ةلماعلا ىوقللٍ حسم دوّزيّ نأ ضرتفملا نم
تاجايتحلإاو تاهاجتلاا يف تارّيغتلا لوح ةمظتنم تامولعمب تاسايسلا يعناص

ةباجتسلال يعامتجلاا ناملأا ةكبش عورشم رصانع دحأ معديو .ناكّسلل  ىربكلا
اهردق ةينازيم هل تصصّخُ يذلا ،4 مقر رصنعلا(91-ديفوك ةحئاجو ئراوطلا ةمزلأ
،يعامتجلاا ناملأا تاكبش ةمظنأ زيزعتو ءاشنإ )يكريمأ رلاود نييلام ةعست
ريبادتلا نم ةلسلس ىلإ ةفاضإ ،ينطو يعامتجا لجس ءاشنإ كلذ لمشيو
ٍمظتنمٍ حسم عم دّحوملا يعامتجلاا لجسلا لكّشيُو .)1202 ،يلودلا كنبلا( ىرخلأا
متت ةيلبقتسم جمارب وأ تاسايس يلأ تامولعم ةدعاق ،رسلأاو ةلماعلا ىوقلل

تامولعملا ذخأ يغبني ،كلذ نم مهلأاو .تاسايسلا يعناص لبق نم اهتشقانم
ةيامحلا جمارب ميمصت لجأ نم رابتعلاا يف هذه تانايبلا ةدعاق يف عمَجتُ يتلا
.لبقتسملا يف ةّيعامتجلاا

ةيعامتجلااو ةيسايسلا تايدحتلا
اهضعب ذخّتي ،ةدّع تايدّحت نانبل يف ينطولا يمقرلا لجسلا ءاشنإ ةّـيلمع هجاوت

.3491 ماعلا يف للاقتسلاا ذنم ناكّسلل ادًادعت رجت مل ةلودلاف .اًيسايس اعًباط
ام يف نيَيساسأ نيَلغاش دوجو ىلإ اذهك دٍادعت ءارجإ ضفرت يتلا تاهجلا ريشتو
لمَتحيُ ذإ ,يسايسلا ليثمتلا ىلع اهرثأ )1( :امهو ,ةّينطولا تانايبلا عمجب قّلعتي
لّثمتُ لا نيملسملا باوّنلا ىلإ نيّيحيسملا باوّنلا ةبسنّ نأ ىلع ةلدأ رفّوت نأ
ذيفنتلا يعدتسي ،اذل .يموقلا نملأاو تانايبلا ةيرّسو )2( ؛يناكّسلا عقاولا
تاهجلاّ لك نواعتو ةكراشم نامضل فواخملا هذه ليلذت ينطولا لجسلل حجانلا
يتلا تانايبلاّ نأب ةقوثوم تانامض ميدقت يغبنيو .عمتجملا يف ةرّثؤملا ةلعافلا

ناملأا تاكبش عيزوت ةّـيلمع هيجوتل لاّإ مدختستُ نل ينطولا لجسلا يف عمَجُتس
 .اهيف ةاواسملا نامضو يعامتجلاا
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نأ لامتحا نم قلقلاب تائفلا فلتخم رعشت ،ينانبللا يسايسلا باطخلا يف
كلذ يدّؤي نأو ،ةّـيفارغوميد تارّيغت دوجوب تاءاعدا يأ ةّـيمسرلا تانايبلا تِبثتُ
نكميو .دلبلا يف يسايسلا ليثمتلاو يسايسلا ماظنلا نزاوت يف تارّيغت ىلإ
،ينطولا لجسلا ءاشنلإ فارطأ ةدّع نم ةديدش ةمواقم ىلا قلقلا اذه يدؤي نأ
يف فواخملا هذه ذخؤتُ نأ ضرتفملا نمو .ةلمتحملا اهايازم نم مغرلا ىلع
نم دّب لا ،كلذك .عمجُتس يتلا تامولعملا عون رايتخاو لجسلا ميمصت ءانثأ رابتعلاا
ةيلهأ يفّ تبلل لاّإ مدختستُ نل ةعمّجملا تامولعملاّ نأ ىلإ حوضوب ةراشلإا
جاتحت يتلا ةيدرفلا تادعاسملا ةّيمك ديدحتو ،ةيعامتجلاا ةيامحلا نم ةدافتسلاا
.ةرسلأا اهيلإ

ءاشنإ ةّطخ ضفر ىلإ ةيسايسلا ىوقلا عفدت دق يتلا ىرخلأا بابسلأا نمو
ةّـيسايسلا ةلعافلا تاهجلا نيب ةينئابزلا ةقلاعلا ىلع ظافحلا يف اهتبغر ّ،لجسلا
تربُتعا ،نانبل يف ةثيدحلا ةلودلا ءاشنإ ذنمف .اهل ةيبعشلا اهدعاوقو ةفلتخملا
دارفلأل ةباوب ةباثمب يلحملاو ينطولا ديعصلا ىلع ةيسايسلا ةلعافلا تاهجلا
هذه ىلع ظافحلا يف ةبغرلا لكّشتُ نأ نكميو .دراوملا ىلإ لوصولل تاعومجملاو
نيب ةرشابمو ةيجهـنـم رـثـكأ ةـقلاـع ءاـنـب ماـمأ اـيًساسأ اـقًـئاـع ،اـهراـكـتـحاو طـباورـلا
.ةلودلاو نينطاوملا

ةّـيصوصخلاب ةقّلعتملا فواخملا نم فيفختلا اضًيأ يغبني ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
ةكراشم يف رسلأا ددّرتت دقف .هدحو نانبل صّخت لا فواخملا هذهّ نأ امًلع ،نملأاو
امب ةّيمحم نوكتس اهتانايبّ نأب قثت مل اذإ ليجستلا يف ىّتح وأ تامولعملا ضعب
 .ةيافكلا هيف

ليوطلا ىدملا ىلع مادتسملا ليومتلا
ةعساو نامأ تاكبش ذيفنت نود تلاح يتلا ةّـيسيئرلا اياضقلا دحأ ليومتلا لكّشيُ
يلاحلا قافنلإا ىوتسمّ نأ )ب-0202( يلودلا كنبلا ربتعي .تامزلأا للاخ قاطنلا
رسلأا ةيامح نامضلٍ فاك ريغ ديكأتلاب وه نانبل يف ناملأا تاكبش جمارب ىلع
ىلإ ىدّأ امم ,ةّينازيملا ىلع دويقللً اساسا كلذ دوعيو ,ةمزلأا راثآ نم ةريقفلا
ةحئاجو ئراوطـلا ةـمزلأ ةـباـجـتسلاـل يعاـمـتـجلاا ناـملأا ةـكـبش تاـمـيدـقـت لوصو
نم رثكأّ نأ ارًخؤم تيرجُأ تاسارد ردّقتُو .طقف ءارقفلا نم%4 ىلإ91-ديفوك
،اوكسلإا( رقفلا نثارب يف اوطقس نانبل يف نوشيعي نيذلا صاخشلأا نم08%
ميدقتل ططخ رفّوت نم مغرلا ىلعو .معدلا ىلإ ةجاحلا سمأب مهو )1202
ّمت ,ةّينانبل ةرسأ نويلم نم رثكأ ىلإ معدلا لاكشأ نم اهريغو ةيدقنلا تلايوحتلا
 .ليومتلا يف صقنلا ببسب ططخلا هذه قيلعت

جمانربلا ربع معدلا لاكشأ نمٍ لكش ىلع قبس امّم ريثكبّ لقأ دٌدع لصحي ,اًيلاح
ةباجتسلال يعامتجلاا ناملأا ةكبش عورشم وأ ارًقف رثكلأا رسلأا معدل ينطولا

يعامتجلاا ناملأا ةكبش عورشمّ نأ ملعلا عم ،91-ديفوك ةحئاجو ئراوطلا ةمزلأ
نيذَهل مادتسملا ليومتلاّ نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو .طقفٍ دحاوٍ ماعل معدلا اذه مدّقيُ
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ليومت جماربل ةحاتملا لئادبلا لّثمتت .لبقتسملا يف انًومضم سيل نيَجمانربلا
،صّاخلا عاطقلا اهلوّمي يتلا كلت يف ةلودلا اهريدت يتلا ةيعامتجلاا ةيامحلا
اهريغو ،ةيلودلا ةيموكحلا ريغ تامظنملاو ،نيبرتغملاو ،يندملا عمتجملا تامظنمو
وأ لاًيدب رفّوت دق تارايخلا هذهّ نأ نيح يفو .يعامتجلاا لفاكتلا تاسسؤم نم
هتاميدقتو ةيعامتجلاا ةيامحلا ماظن يقبت اهنّأ لاّإ ،ةلمّكملا لامعلاا نمً اعون
 .ديحوتلا ىلا رقتفتو ةرثعبم

تادعاسملا ىلع ةينانبللا ةلودلا تدمتعا ،يعامتجلاا ناملأا تاكبش ءاشنإ ذنم
يف صقنلا ببسب اميس لا ،اهليومتل ةّيجراخلا ضورقلا وأ حنملا قيرط نع ةيلودلا
ةفلتخم لئاسو نع ةلودلا ثحبت ،ةّـيلاحلا ةمزلأا ةيادب ذنمو .اهل يلاملا زّيحلا
ةّـيلامتحلا رابتعا يأ ىلوي ملو .ةددّعتم ليومت تاسسؤم نم معدلا ىلع لوصحلل
ةيطغت ىلع ةرداق تسيل ةلودلاف .ةيّداعلا ةلودلا ةّينازيم نم جماربلا هذه ليومت
ةقّلعتملا ىرخلأا تاقفنلا لمّحتت نأ اذًإ اهل فيكف ،ةـيّداعلا ةّـيليغشتلا اهفيراصم
ليومتلل لمتحملا ديحولا ردصملا وه معدلا نم عونلا اذهّ نأ دقتعيُ ،كلذل ؟جماربلاب
ةريبكلا ةينازيملا ىلإو ةّـيلاملا ةلودلا دراوم فازنتسا ىلإ ارًظن ،ريصقلا دملأا ىلع
ريفوت ةّيلمعّ نإف ,)1202( يلودلا كنبلا بسحبو .جماربلا هذه اهيلإ جاتحت يتلا
 .ةنهارلا ةّيلاملا ةئيبلاّ لظ يف تاونس ةدّع قرغتستس يلحملا ليومتلا

ىدملا ىلع نْيَّيساسأ نْييَدّحت ناملأا تاكبش جماربل ينطولا ليومتلا هجاوي
هذه ةطساوب ةيطغتلا ىلإ نوجاتحي نيذلا ناكّسلل ريبكلا ددعلا )1( :امه ,ريصقلا
ةموكحلا تهجاو املاطلو .تاداريلإا ديلوت ىلع ةفيعضلا ةلودلا ةردقو )2( ,جماربلا
يبيرض ماظن قيبطت ضفر لكّش ذإ ،ةيناثلا ةلكشملا ةجلاعم يف ةبوعص ةينانبللا

عقاولا نم نْيَتّيساسأ نْيَتمس ،يبيرضلا برّهتلاو ،عيزوتلا ةداعإ أدبم ىلع مئاق
ىدّأ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةمزلأا تاونس للاخ ةلكشملا هذه تمقافتو ،ينانبللا
ةوجفلا عيسوت ىلإ ةّيقيقحلا بتاورلا يف ريبكلا ضافخنلااو ةلمعلا ةميق روهدت
نوناقل ةيدّج تلايدعت يأ عم ةريبكلا تاريغتلا هذه قفارتت ملو ،لخدلا عيزوت يف

 .ديدجلا عقاولا يعارت ةقيرطب ةيبيرضلا روطشلاو لخدلا ةبيرض
نم جماربلا هذه ليومت مدعل ةيلاحلا تاجايتحلاا ىوتسمو مجحب ةموكحلا عّرذتت

بعصلا نم نوكيس ،عافترلاا يف رقفلا تلادعم ترّمتسا اذإ .اهتينازيم للاخ
ةيامحلل جمانرب يّأ نرتقي نأ يرورضلا نمو .جماربلا هذه لوّمت نأ ةموكح يأ ىلع
.يداصتقا شاعنإ ةّطخو يلكلا داصتقلاا رارقتسا قيقحت تاسايسب ةّيعامتجلاا

عيرست يف اًيئامنإ ارًصنع نمّضتت يتلا ةثاغلإا جمارب دعاست دق ،قايسلا اذه يف
يدؤيّ نأ ضرتفملا نمف .لمعلا صرف ريفوتو رقفلا ةدّح نم فيفختلا ةّيلمع
صرف ةدايز اميس لاو ،ةيداصتقلاا تارشؤملا عيمج يف يلزانتلا هاجتّلاا سكع
ىلع معدلا نم عونلا اذه ىلإ نوجاتحي نيذلا صاخشلأا ددع ضفخ ىلإ ،لمعلا
تاسايس قيبطت نكميو .جماربلا هذه ليومت ةّيناكمإ نم ديزي ام ،ليوطلا ىدملا
ناملأا تاكبشلّ لقلأا ىلع يئزج ليومت ريفوتل ريصقلا ىدملا ىلع عيزوتلا ةداعإ
 .اًيلاح اهل طّطخمُلا يعامتجلاا
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ةيتاسايس تايصوت
ةلودلل ةًصرف مدّقتُ اهنّأ لاّإ ،ةرّمدم ارًاثآ فّلختُ ةنمازتملا تامزلأاّ نأ نم مغرلا ىلع

ثلاثلا تاونسلا ةبرجت طّلستو .ةيعامتجلاا ةيامحلا ةلأسمل اهتبراقم رّيغتل ةينانبللا

رداق نانبل يف ةيعامتجلاا ةيامحلل لماش جمانرب ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا ةيضاملا

ةصلختسملا سوردلا مهاست دقو .ةيلبقتسم ةمدص يلأ ةعرسب ةباجتسلاا ىلع

ةيامحلل ةينطو ةيجيتارتسا ذيفنتو رارقإ ىلع عيجشتلا يف تامزلأا ةرادإ نم

ةبيجتسمو قوقحلا ىلع ةمئاقو اًيلام ةمادتسم نوكت ،ةعرسلا هجو ىلع ةيعامتجلاا

 .تامدصلل

ةٍوطخك ٌّيرورض يمقرلا ينطولا يعامتجلااَ لجسلاّ نأب زجوملا اذه يف ججاحنُ

ةيعامتجلاا ةيامحلل جماربو ريصقلا ىدملا ىلع نامأ تاكبش ذيفنت لجأ نم ىٍلوأ

دارفلأا( سانللٍ لخدم ةباثمب نوكيس‘ّ لجسلا اذهّ نأ ربتعنو ،ديعبلا ىدملا ىلع

مهتاجايتحلا مييقت ىلع ءانب رثكأ وأ دحاو يعامتجا جمانرب يف مهلمشل )رسلأاو

 .)1202 ،يلودلا كنبلا(’مهشيع فورظو

تامولعملاّ لك نمّضتي ،قاطنلا عساو يعامتجاّ لجس ءاشنإ دعاسي ،كلذك

تانايبلا ةئزجت نم دّحلا يف ،ةلمتحملا ةديفتسملا تاهجلاّ لك نع ةلصلا تاذ

ةيلاعفلا زيزعت ىلإ كلذ يدؤيو .عفانملا يف ةّيجاودزلاا رطخ ةجلاعمو ،جماربلاو

عيسوت يغبنيو .مجحلا تاروفو قيرط نع ةـيّرادلإا فيلاكتلا نم دّحلاو ةيفافشلاو

رثكأ ةقيرطب هثيدحتو يلاحلاّ لجسلاب ةنراقمّ لجسلا اذه يف تامولعملا قاطن

تاجايتحلاا ةيبلت يف مهاسي امم ،ةقيقدو ةثيدح تامولعملا ىقبت يكل اًماظتنا

وأ تقولا رورم عم اهرّيغتل ةباجتسلااو ،لضفأ لكشب ءافعضلا ناكّسلل ةّيمانيدلا

ءاطعلإ نووعدم تاسايسلا يعناصّ نإف ،اذل .ةيبلسلاو ةيباجيلإا تامدصلا ببسب

 .ةنهارلا عاضولأاّ لظ يف اصًوصخ ،هذيفنتوّ لجسلا اذه ميمصتل ةيولولأا

،ةريخلأا ةنولآا يف ئشنُأ يذلاّ لجسلا عيسوت ةلمتحملا تارايخلا لمشت

يلي ام يفو .رفصلا نم ءدبلا وأ ،هلاعأ ةروكذملاTCAPMI ةصنم هترفّو يذلاو

:نْيَتلاحلا يف ةديفملا تايصوتلا ضعب

وأ دارفلأل نكميو ،ةّـيعوط ةروصب اًيلاح ليجستلا يرجي.لماش لجس ءاشنإ

يف بغرتو ةحاتملا جماربلا دحأ ىلإ مامضنلال ةلهؤم اهنّأ دقتعت يتلا رسلأا

ىلإ ىعستف ،لاًومش رثكلأا ةبراقملا اّمأ .اهسفنب لّجستت نأ ،اهنم ةدافتسلاا

ةدّيج زرف ةيلآ كلذ دعب قّبطتُو ؛ةينانبللا يضارلأا ىلع نيميقملاّ لك ليجست

 .جمانرب لكل ةددّحملا ريياعملا ىلع ءانب ةّيلهلأا ديدحتل

ةعباتم تايلمع ءارجإ.تانايبلا عمج ةريتوو ةعمّجملا تامولعملا قاطن عيسوت

فلتخمل ةصّاخلا تاجايتحلااو لخدلاو يفيظولا عضولا ثيدحتل ةمظتنمو ةيئاقلت

 .ةرسلأا دارفأ

n

n
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.ةيعامتجلاا ةيامحلا جمارب حاجنل اًيساسأ لاًماع مادتسملا ليومتلا ربتعيُ ،ارًيخأ

ذيفنتل ةلواحم يأ يف زربلأا فعضلا ةطقن ليومتلا يف صقنلا لكّش املاطلف

قباسلا جهنلا نع يّلختلا يغبني ،كلذل .ةيعامتجلاا ةيامحلل قاطنلا ةعساو جمارب

لاًدب هّجوتلاو ،ضورقلاو حنملا ربع يجراخلا ليومتلا ىلع دامتعلاا يف لّثمتملا

،مظتنملا يموكحلا قافنلإا للاخ نم رثكأ ةمادتسم ليومت لاكشأ وحن كلذ نم

يطعتُ نأ يغبني ،ةلبقملا ةلحرملا يفو .ينانبللا داصتقلاا رارقتسا عم اصًوصخ

دحلا نيمأت ةفلكت ةيطغت فدهب ةمزلالا ةّـماعلا دراوملا ريفوتل ةيولولأا ةموكحلا

.يونس ساسأ ىلع ةيعامتجلاا ةيامحلا نم ىندلأا
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عجارملا
.)txetnoC ni cimednaP s’nonabeL( اهقايس يف نانبل ةحئاج .)1202( .ز شيرلا وبأ
 .1202 وينوي/ناريزح ،ةرصاعملا ةيبرعلا تاساردلا زكرمل ةيرابخلإا ةلجملا

:ةيعامتجلاا ةيامحلل ةلماش تامولعم ةمظنأ .)1202( .أ ،توك ،.م ،رابيه ،.ف ،اكراب
rof smetsyS noitamrofnI evisulcnI( دصق نع ةقاعلإاو يعامتجلاا عونلا لمش
ytilibasiD dna redneG gnitargetnI yllanoitnetnI :noitcetorP laicoS(. ةلسلس
ECAPS،1202 سرام/راذآ. 

,رسلأل ةيشيعملا لاوحلأاو ةلماعلا ىوقلا حسم .)9102( يزكرملا ءاصحلاا ةرادإ
.9102 ,نانبل يزكرملا ءاصحلاا ةرادإ لبق نم ذفّنُم

نم ذفّنُم ,نانبل يف ةلماعلا ىوقلل يوناث حسم .)2202( يزكرملا ءاصحلاا ةرادإ
.2102 ,نانبل يزكرملا ءاصحلاا ةرادإ لبق

زكرملا ؟ةقيقح مأ ملح :ةيدقنلا ةدعاسملل لاعّفو فافّش جمانرب .)1202( .ل ,رغاد
 .تاسايس زجوم ,تاساردلل ينانبّللا

فزنتسي نانبل يف سوردملا ريغ يموكحلا معدلا .)1202( .ر ةمعن ,.ل رغاد
seidisbuS tnemnrevoG dediugsiM s’nonabeL( ةعرسب ةيبنجلأا تلامعلا يطايتحا
sevreseR ngieroF stI pU gnitaE ylkciuQ era(. 1202 .ةيلودلا ةسايسلا ةلجم,

 .81 رياربف/طابش

ةلدلأا ىلع ةينبملا تاسايسلا ريوطت‘.)2202( .ع ,سنوي يبأ ,.إ يلامج ,.ل رغاد
.’نانبل ةلاح :تامزلاا ةرادإ يف

.)1202( .ز ويل ،.س ول ،.ز غنوت ،.ـه يج ،.ي غناز ،.ك يل ،.د وز ،.ه وو ،.ج غنود
91-ديفوك ةحئاج نم ةياقولل يعانطصلاا ءاكذلاو ةمخضلا تانايبلا تاودأ مادختسا
laicfiitrA dna ataD giB fo noitacilppA( نيصلا يف تلااحلا ةرادإو اهتجلاعمو اهصيخشتو
tnemeganaM dna tnemtaerT ,sisongaiD ,noitneverP91-DIVOC ni ecnegilletnI
anihC ni snoisiceD(. 52؛42 ويلوي/زومت1202 .ةيبطلا ةمظنلأا ةّلجم)48:)9. 

قافآو ميلأ عقاو :)1202-9102( نانبل يف داعبلأا ددعتملا رقفلا .)1202( اوكسلإا
 .1202 ,ةمهبم

يعامتجلاا لجسلا ةيمهأ )9102( .م .أ اكوأ يد ,.س .س زيدنيم ,.ل .غ زيدنانرف
ماظن ةلاح :ةيعامتجلاا تاسايسلا هيجوت ةداعإو طيطختلل ةيسيئر ةادأك لماكتملا
laicoS detargetnI na fo ecnatropmI ehT( كيسكملا يف ةيعامتجلاا تامولعملا
ehT :yciloP laicoS fo noitcerideR dna gninnalP eht rof looT yeK a sa yrtsigeR
ocixeM ni metsyS noitamrofnI laicoS eht fo esaC(. 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1s6_NZcHYizpyt5imV_t-
ww90iQgZXWKk 

http://paa2019.populationassociation.org/uploads/190056 

https://drive.google.com/drive/folders/1s6_NZcHYizpyt5imV_t-ww90iQgZXWKk
https://drive.google.com/drive/folders/1s6_NZcHYizpyt5imV_t-ww90iQgZXWKk
http://paa2019.populationassociation.org/uploads/190056


13 ةفيعضلا تائفلا ةيامحل لماش ينطو يعامتجا لجس ءاشنإ وحن :نانبل يف ةنمازتملا تامزلأا ةهجاوم

nairatinamuH( حئاوجلا للاخ ةيناسنلإا تادعاسملا .)1202( .ب ،انافوف-رغربزريه
cimednap a ni dia(. تنملراب اذ‘ ةّلجم’. 

طيحملاو ايسآ ةقطنم يف ةيعامتجلاا ةيامحلا .6102 .ةيلودلا لمعلا ةمظنم
barA eht dna cfiicaP eht dna aisA ni noitcetorP laicoS( ةيبرعلا لودلاو ئداهلا
setatS(. ةيلودلا لمعلا ةمظنم :كوكناب.

لمشتل ةيعامتجلاا ةيامحلا جمارب قاطن عيسوت .)1202( ةيلودلا لمعلا ةمظنم
نيسرامملاو تاسايسلا يعناصل ليلد :مهرسأو نيئجلالاو نيرجاهملا لامّعلا
):seilimaF rieht dna seegufeR ,srekroW tnargiM ot noitcetorP laicoS gnidnetxE
srenoititcarP dna srekamyciloP rof ediuG A( -1202 ،ةيلودلا لمعلا ةمظنم :فينج.

تلاجسلا .)7102( .ك تردنيل ،.ت زنوج ،.س ناس ،.ج .ت ليريشابيراك ،.ب تيل
مييقت ةادأو ةيهيجوت ةركذم :جماربلا نم اهريغو ةيعامتجلاا تادعاسملل ةيعامتجلاا
)dna etoN ecnadiuG A :dnoyeB dna ecnatsissA laicoS rof seirtsigeR laicoS
looT tnemssessA(. 7102 ويلوي/زومت ،يلودلا كنبلا ةعومجم لمع ةقرو.

تاقايس يف ةيعامتجلاا ةيامحلاو ةيناسنلإا تادعاسملا )2202( نورخآو وول
dna ecnatsissa nairatinamuH( يعامتجلاا كسامتلا ىلع راثلآا :يرسقلا حوزنلا
laicos no stceffE :tnemecalpsid decrof fo stxetnoc ni noitcetorp laicos
noisehoc(. ندنل: IDO.

تانايبلا تاناكمإ نم ةدافتسلاا .)1202( .ه.ت ،غين ،.ل.م ،غناوه ،.ف ،نوسموط
laitnetoP eht gnissenraH( ايسآ قرش بونج يف ةحئاجلا دعب ام ةلحرم يف ةمخضلا
aisA tsaehtuoS cimednaP-tsoP ni ataD giB fo(. ةيمنتلل يويسلآا كنبلا روشنم.
.471 مقر ةيمنتلل يويسلآا كنبلا تازجوم

ةيامحلاو91-ديفوك .1202 .راموك .ر.أ ،كودنريم ريد ناف ،.م ،اريوأ ريد ناف
0302-0202 ةرتفل ةعقوتملا فيلاكتلا :ئداهلا طيحملاو ايسآ يف ةيعامتجلاا
)rof stsoC detcejorP :cfiicaP eht dna aisA ni noitcetorP laicoS dna91-DIVOC
 .ةيمنتلل يويسلآا كنبلا :لاينام .)0302-0202

https://www.theparliamentmagazine.eu/news/article/humanitarian-aid-in-
a-pandemic

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/docu-
ments/publication/wcms_535032.pdf

https://cdn.odi.org/media/documents/ODI_Working_paper_HASP_in_con-
text_of_forced_displacement-DIGITAL_IdSMaTP.pdf 

https://www.adb.org/sites/default/files/publication/685011/adb-brief-
174-big-data-post-pandemic-southeast-asia.pdf

https://www.adb.org/sites/default/files/publication/758046/sdwp-080-
covid-19-social-protection-asia-pacific-costs-2020-2030.pdf 

https://www.theparliamentmagazine.eu/news/article/humanitarian-aid-in-a-pandemic
https://www.theparliamentmagazine.eu/news/article/humanitarian-aid-in-a-pandemic
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/documents/publication/wcms_535032.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/documents/publication/wcms_535032.pdf
https://cdn.odi.org/media/documents/ODI_Working_paper_HASP_in_context_of_forced_displacement-DIGITAL_IdSMaTP.pdf
https://cdn.odi.org/media/documents/ODI_Working_paper_HASP_in_context_of_forced_displacement-DIGITAL_IdSMaTP.pdf
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/685011/adb-brief-174-big-data-post-pandemic-southeast-asia.pdf
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/685011/adb-brief-174-big-data-post-pandemic-southeast-asia.pdf
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/685011/adb-brief-174-big-data-post-pandemic-southeast-asia.pdf
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/685011/adb-brief-174-big-data-post-pandemic-southeast-asia.pdf
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ةماعلا ةسايسلا صخلم لوح
وه ةماعلا ةسايسلا صخلم
لكشب ردصت ةريصق ةروشنم
ينانبللا زكرملا نع مظتنم
عيضاوم للحت تاساردلل

ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيسايس
يف تايصوت مدقتو ةيساسأ
ةحيرشل ةماعلا تاسايسلا
رارقلا عانص نم ةعساو
.ماع هجوب روهمجلاو

تاساردلل ينانبللا زكرملا لوح
ينانبللا زكرملا سسأت
وه .9891 ماع يف تاساردلل

،توريب يف هرقم ثاحبلأل زكرم
ةدياحمو ةلقتسم هترادإ

ةرصانمو جاتنإ هتمهم ً،ايسايس
ىلإ ىعست يتلا تاسايسلا
يف ديشرلا مكحلا نيسحت
،ةيزكرملالا لثم تلااجم
ةيلاملاو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو
.زاغلاو طفنلاو ةماعلا

انب لاصتلإل
تاساردلل ينانبللا زكرملا
رشاعلا قباطلا ،تاداسلا جرب

نويل عراش ،55-512 .ب.ص
نانبل ،توريب سأر

+ 1039971169 :ت
+ 2039971169 :ف

info@lcps-lebanon.org
www.lcps-lebanon.org

LCPS

نم اهريغو ةيعامتجلاا تادعاسملل ةيعامتجلاا تلاجسلا .7102 ،يلودلا كنبلا
dna ecnatsissA laicoS rof seirtsigeR laicoS( مييقت ةادأو ةيهيجوت ةركذم :جماربلا
looT tnemssessA & etoN ecnadiuG A :dnoyeB(. 4071 مقر شاقن ةقرو. 

ةلاعف ةيعامتجا تادعاسم ميدقت يف ةلدلأاو تانايبلا ةوق .أ-0202 ،يلودلا كنبلا
)ecnatsissa laicos evitceffe gnireviled ni ecnedive dna atad fo rewop ehT(.
 .يلودلا كنبلا تانودم

ةلحرم- يعامتجلااو يئيبلا ضارعتسلاا مييقت زجوم .ب-0202 ،يلودلا كنبلا
 .)egatS lasiarppA yrammuS weiveR laicoS dna latnemnorivnE lasiarppA( مييقتلا

ئراوطلا ةمزلأ ةباجتسلال يعامتجلاا ناملأا ةكبش عورشم .)1202( يلودلا كنبلا
:يلاتلا طبارلا ربع هيلإ لوصولا نكمي .)NSSE(91-ديفوك ةحئاجو

مهتحصو سانلا شيع لبس ىلع91-ديفوك رثأ .0202 ،ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم
htlaeh rieht ,sdoohilevil s’elpoep no91-DIVOC fo tcapmI( ةيئاذغلا انتمظنأو
smetsys doof ruo dna(. 

ةيذغلأا جمانرب لبق نم دعملا نانبلل يرطقلا زجوملا .2202 ،يملاعلا ةيذغلأا جمانرب
 .)rebmevoN feirB yrtnuoC nonabeL PFW 2202(2202 ربمفون/يناثلا نيرشت يملاعلا

ايجولونكت قيبطت .)0202( .ك ناف ،.إ دنلاتيم ،.س سلاوكين ،.ج غناو ،.ج وو
سوردلا :نيصلا يف اهتحفاكمو91-ديفوك ةحئاج نم ةياقولل ةمخضلا تانايبلا
dna noitneverP91-DIVOC rof ygolonhceT ataD giB fo noitacilppA( تايصوتلاو
snoitadnemmoceR dna snosseL :anihC ni lortnoC(. ىلع يبطلا ثحبلا ةّلجم
.08912e:)01(22 ؛9 ربوتكأ/لولأا نيرشت0202 ،تنرتنلإا

https://documents1.worldbank.org/curated/ar/698441502095248081/pdf/
117971-REVISED-PUBLIC-Discussion-paper-1704.pdf 

https://blogs.worldbank.org/developmenttalk/power-data-and-evidence-
delivering-effective-social-assistance

https://documents1.worldbank.org/curated/en/850171593094913690/pdf/Ap-
praisal-Environmental-and-Social-Review-Summary-ESRS-LEBANON-EMERGENCY-

CRISIS-AND-COVID-19-RESPONSE-SOCIAL-SAFETY-NET-PROJECT-P173367.pdf

https://reliefweb.int/report/lebanon/lebanon-emergency-crisis-and-covid-
19-response-social-safety-net-project-essn

https://www.who.int/news/item/13-10-2020-impact-of-covid-19-on-peo-
ple%27s-livelihoods-their-health-and-our-food-systems

https://reliefweb.int/report/lebanon/wfp-lebanon-country-brief-novem-
ber-2022

https://documents1.worldbank.org/curated/ar/698441502095248081/pdf/117971-REVISED-PUBLIC-Discussion-paper-1704.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/ar/698441502095248081/pdf/117971-REVISED-PUBLIC-Discussion-paper-1704.pdf
https://blogs.worldbank.org/developmenttalk/power-data-and-evidence-delivering-effective-social-assistance
https://blogs.worldbank.org/developmenttalk/power-data-and-evidence-delivering-effective-social-assistance
https://documents1.worldbank.org/curated/en/850171593094913690/pdf/Appraisal-Environmental-and-Social-Review-Summary-ESRS-LEBANON-EMERGENCY-CRISIS-AND-COVID-19-RESPONSE-SOCIAL-SAFETY-NET-PROJECT-P173367.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/850171593094913690/pdf/Appraisal-Environmental-and-Social-Review-Summary-ESRS-LEBANON-EMERGENCY-CRISIS-AND-COVID-19-RESPONSE-SOCIAL-SAFETY-NET-PROJECT-P173367.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/850171593094913690/pdf/Appraisal-Environmental-and-Social-Review-Summary-ESRS-LEBANON-EMERGENCY-CRISIS-AND-COVID-19-RESPONSE-SOCIAL-SAFETY-NET-PROJECT-P173367.pdf
https://reliefweb.int/report/lebanon/lebanon-emergency-crisis-and-covid-19-response-social-safety-net-project-essn
https://reliefweb.int/report/lebanon/lebanon-emergency-crisis-and-covid-19-response-social-safety-net-project-essn
https://www.who.int/news/item/13-10-2020-impact-of-covid-19-on-people%27s-livelihoods-their-health-and-our-food-systems
https://www.who.int/news/item/13-10-2020-impact-of-covid-19-on-people%27s-livelihoods-their-health-and-our-food-systems
https://reliefweb.int/report/lebanon/wfp-lebanon-country-brief-november-2022
https://reliefweb.int/report/lebanon/wfp-lebanon-country-brief-november-2022

