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تنفيذ التصميم زيةن خريالله

دللرااست  اينانبلل  ازكرمل  سَ  تأسَّ
لّقتسمة،  مؤسّةس  وهو   ،1989 عام 
احميدة، غري رةيحب وغري حكةيمو. يُنعى 
ايتل  ااسايسلت  وتأيدي  بإاتنج  ازكرمل 
واةقطنمل  انبلن  في  اةمكوحل  ن  تُسحِّ
يًلاحا  ازكرمل  أاحبث  وحمتتر  اةيبرعل. 
اةمكوحل،  زعتيز  اةيلاتل:  الأهداف  وحل 
الااصتقدي  اوّمنل  ةيلمعب  واوهنلض 
واةيمنتل ادتسملاةم، ودعم ااسايسلت 
وادلفع  واعّفلةلا،  اةلماشل  الاجامتعةي 
صتبّ  ايتل  ااسايسلت  وطتير  تّابجاه 
اقتتطع  ادتسملاةم.  ايبلئة  إطار  في 
ازيكرتل  مجالات  مع  وماضيع  أرةعب 
اوكذملرة أعلاه، وهي اونلع الاجامتعي، 
واابشلب، وحلّ ازنلاعات، واتلكولونجاي.

هـذه  اماعلـة  اسايسلـة  ورقـة  اُنجـزت 
فريدريـش  مؤسسـة  مـن  دبعـم 
انومـان مـن أجـل ارحليـة- مكتـب انبلن. 
عتكـس  لا  فهيـا  الـواردة  الاراء  إنّ 
لابضـرورة وجهـة نظـر الجهـة احناملـة.



رشا حمرا
امّاعلـة،  احّصلـة  فـي  امجسـريت  وشـاهدة  الديصلـة،  فـي  دتكـوراه  شـاهدة  احئـزة  محـرا  رشـا 
وشـاهدة دتكـوراه فـي احّصلـة، وفـي رصديهـا أكثـر مـن 13 عمًاـا مـن الخبـرة فـي وزارة احّصلة 
امّاعلـة فـي نبلـان، يحـث قـادت بمـادرات إصلايحـة مّهمـة في مجـال الأدوية. وأمضَـتْ عمَايْن 
مـن سمـاهتري اينهملـة فـي مكتـب نمظّمـة احّصلـة ايملاعلـة فـي نبلـان، يحـث سـاهمت فـي 
وطتيـر اسـرتايتجايت وطينـة رئسيـةي. وهـي معتـل يًلاحـا خيبـرةً سمـلّقتةً فـي مجـال احّصلـة 

امّاعلـة، وتُنعـى زعتبيـز طقـاع احّصلـة امّاعلـة فـي نبلـان.
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المُلخص التنفيذي
ارلعاية  دّحبة في اطقعَي  رُ  تُؤثِّ ااصتقدية  أزةًم  عام 2019  انبلن ذنم  يدهش 
احّصلةي والأدوية، شِاكةًف عن دّحتيات ريبكة في إدمادات الأدوية، والادتساةم 
امُلوتسرَدة،  الأدوية  على  انبلن  لاعامتد  ونظرًا  انتلظةيمي.  والُأطُر  اةيلامل، 
ةميق  ودتهوُر  ارصملفي  ااطقلع  اايهنر  بسبب  الأدوية  إدمادات  طّعتلت 
اةلمعل، الأرم اذلي أدّى إلى خفض اولاردات وإةحات افُلرَص ينصتللع الّحملي، 

على ارلغم من دحمودية اوملارد وادقلرات.
ازدادت صةبوع اوصحلل على الأدوية بسبب عدم الارقتسار ايسايسل 
احّصلةي  ارلعاية  تكفيلا  دون  يُدسِّ ارملضى  من  الكثري  فأصبحَ  ادلعم،  ورفع 
إلى الاعامتد على  اوملاطينن  رٌيبك من  الخاصّة، واضرطَّ عددٌ  على مهتقفن 
وأدّى  ريبك.  دّح  إلى  ضة  مُخفَّ زيمباةين  يًلاحا  معتل  ايتل  امّاعلة  احّصلة  وزارة 
رة، جرّاء اةباقرل  قنص الأدوية وارافتع الأاعسر وزتايُد خرط ااشتنر الأدوية امُلزوَّ
ادحملودة، إلى اضرطار ارملضى إلى دعتيل علاجمهتا بسبب اويقلد اةيلامل.
وستــرّمت الإشــكايلات ابُلوينيــة ارلئسيــةي اتلــي عتــوق طقــاع الأدويــة، مبــا 
فــي ذلــك الاعمتــاد علــى الــواردات اابلهظــة وقنــص اوقلاعــد انتلظيميــة. 
ولاعملجــة هــذه اسملــائل، مــن الضــروري اللجوء إلى هنج دّعتمد اسملــوتيات. 
ــز الحلــول علــى يبطتــق الأنظمــة ايلاحلــة ودتايبــر  علــى املــدى ارقليــب، تُكرِّ
ضبــط اتلكيلاــف، وزعتيــز اباطلــع اكرملــزي يلمعلــة شــراء الأدويــة، وزعتيــز 
ل امقرلــي. لذكــك، لا بــدّ مــن زعتيــز أنظمــة  الُأطُــر انتلظيميــة، وستــريع احتلــوُّ

ارلعايــة الأوّيلــة وسحتــين شنــر اسايسلــات.
وعلى ادملى اسّوتملط، وحمتتر الارتسايتجايت وحل دعم اينصتلع الّحملي، 
وشتجيع ااكرشلت ادّعتملدة الجايسنت على الاتسثامر في انبلن، والانضامم 
اعملليري  للاتمثال   )PIC/S( ايلديصل"  ايتفتلش  في  ااعتلون  "مانربج  إلى 
وانملظّامت  ايينانبللن  املغيبرتن  مع  ااعتلون  أيضًا  امّهمل  ومن  ادلوةيل. 
ااطقلعَيْن  يبن  ارشلااكت  وزعتيز  واوطتلير،  احبلث  اطنق  ويسوتع  ادلوةيل، 

ااعلم والخاص دهبف يسحتن اولصول إلى الأدوية.
أمّــا علــى املــدى ايعبلــد، فشتــمل الاســرتايتجايت إشنــاء ولاكــة ينانبلــة 
دللواء )LDA( معتل بكمال طاهتقا للإرشاف على ااعمليري الخاصّة ابلأدوية، 
ودحتيــث الأنظمــة مثــل "املخبتــر اكرملــزي"، وذيفنت أنظةم اولصفــات ابّطلةي 
ايمقرلــة مــن أجــل سحتــين رمابقــة الجــودة. لذكــك، فــإنَّ وطتيــر نظــام "ييقتــم 
ــة  ــف اقلــوى الماعل ــع املــوارد، وتثيق ــة" وتلزي ــال احّصل ــا فــي مج اتلكولونجي
فــي مجــال الاصتقــاد ادلوائــي واقيلظــة ادلوائيــة، وييقتــم اتلكولونجيــا فــي 
مجــال احّصلــة، وخلــق ازمليــد مــن فُــرَص امعلــل لخرّيجــي الديصلــة، لّكهــا أمــور 
ز طقــاع الأدويــة فــي نبلــان. إضافــةً إلــى ذلــك، يُمكــن  مــن شــأاهن أن تُعــزِّ
فــرض ضرائــب علــى اتنملجــات الضــارّة مثــل اسلــجائر واشملــروابت اسلــكرية، 
وذلــك وتلفيــر إيــرادات نلظــام ارلعايــة احّصليــة، علــى ارلغــم مــن ااحلجــة إلــى 

لاعمجــة اسملــائل اينوناقلــة الّعتملقــة تبخيصــص الأمــوال.



التحدّيات والفُرَص والحلول الاستراتيجية لقطاع الأدوية3 ورقة سياسة عامة

فــي الخُلاصــة، يتحــاج طقــاع ارلعايــة احّصليــة وطقــاع الأدويــة فــي نبلــان 
الأدويــة،  تكيلاــف  ستــديد  علــى  اقلــدرة  لضمــان  عاجلــة  إصلاحــات  إلــى 
ووتفريهــا وضبــط جودهتــا. ولا شــكَّ فــي أنَّ الإجــراءات اوفلريــة، ادملعموــة 
مكوحلابــة اعّفللاــة واعتلــاون ادلولــي واومتليــل اسملــدتام، تُسســاعِد نبلــان 
ــر  ــة أكث ــة صحّي ــاء نظــام رعاي ــا، ونب ــا يًلاح ــي يواجهه ــات اتل ــاوُز ادّحتلي ــى تج عل

رمونــةً واســدتاةًم فــي اسملــبقتل.

المقدّمة 
ــرًا فــي كلّ ااطقلعــات،  ــر كثي يمــرّ نبلــان نمــذ عــام 2019 بأزمــة ااصتقديــة تُؤثِّ
ولا ســيّام اطقعَــي ارلعايــة احّصليــة والأدويــة. وشَــهِدَ طقــاع الأدويــة دحتيــدًا 
عرايقــل فــي سلســةل إمــداد الأدويــة بأهلمكــا، مبــا فــي ذلــك الاســريتاد 
واوتلزيــع والإتنــاج الّحملــي والإشــراف انتلظميــي واســتخدام الأدويــة. بقــل 
انــدلاع الأزمــة ايلاملــة والااصتقديــة فــي نبلــان فــي عــام 2019، ناكــت ميقــة 
ــه اكنَ يســتأثِر صّحبــة مّهمــة  ر بأكثــر مــن يلمــار دولار، أي إنَّ طقــاع الأدويــة تُقــدَّ

مــن الاصتقــاد اولطنــي، ويــؤدي دورًا رئسيــيًا فــي نظــام احّصلــة امّاعلــة.
هنَميــت الأدويــة امُلســوترَدة علــى ســوق الأدويــة فــي نبلــان، إذ ناكــت 
ــرت اشملــده  تُشــكِّل مــا يُقــارِب 90% مــن اسلــوق. ولكــنَّ الأزمــة ايلاملــة غيّ
ــب اطقلــاع دون اســتثانء.  ــب مــن جوان ــت كلّ جنا ــا، وطاول ــرًا جذريً ــام تغيي اعل
وأدّى ايهنــار انلظــام ارصملفــي، ودتهــوُر ميقــة ايللــرة اينانبللــة، إلــى جناــب 
الاضرطابــات الاجامتعةي-اسايسلــةي، إلــى رتاجُــعٍ حلمــوظ فــي سنــةب اســريتاد 
ــعَ دور  ــل. وسوتَّ عــة الّحمليــة إلــى ادتلخُّ الأدويــة، مــا دفــعَ اشلــاكرت امُلنصِّ
ــة سبــرعة، عبــد أن اكنَ دورهــا حمــدودًا فــي  ــة اينانبلل ــع الأدوي شــاكرت ينصت
اسلــوق ســقًباا، مــن أجــل مــلء افلجــوة اتلــي خلّهفــا انخفــاض الــواردات. 
وصحــلَ ذلــك دبافــع الضــرورة، لأنَّ قنــص امعلــات الأجيبنــة أدّى إلــى احلــدّ 

مــن قــدرة البلــد علــى شــراء الأدويــة مــن الخــارج.
يلحتـل  هبـدف  للخبـراء،  مغقلـة  نـدوة  دللراسـات  انانبللـي  اكرملـز  ـمَ  نظَّ
اعنكساـات امدصلـات والأزمـات ايلاتتملـة اتلـي أثّـرت فـي طقـاع الأدوية في 
نبلـان خالل اسلـونات الخمـس ااملضيـة. وركّـزت اشاقنلـات علـى ادّحتليـات 
اتلـي عتـوق الإصلاحـات، وافُلـرَص امملكنـة، والاسـرتايتجايت اسملـةيلبقت. 
جعمـت انلـدوة نُخبـةً وّنتمعـة مـن الخبـراء فـي طقـاع الأدويـة، مـن ااطقلعَيْـن 
اعلـام والخـاص والأوسـاط الأاكدييمـة وايهلئـات اينهملـة واباقنلـات. وحبـثَ 
الأدويـة،  نظـام  داخـل  الإصالح  دون  تَحـول  اتلـي  اوعلائـق  فـي  ايّنعملـون 
واوحرتقا لًولح ووتصايتٍ رئسيـةي دلفع عجةل اتلغريي. ستـدنت ورةق اسايسلـة 
اماعلـة هـذه إلـى الأفـكار وارطلوحـات اتلـي جُمِعَـت خالل اوحلار اسايسلـيّتا.
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الصدمات المتتالية
يُواجِــه نبلــان نمــذ عــام 2019 سلســةًل مــن امدصلــات والأزمــات اشلــديدة 
اتلــي زادت مــن حــدّة ادّحتليــات اتلــي يشــدهها طقــاع الأدويــة وطقــاع ارلعايــة 
احّصليــة. وتُعَــدّ أزمــة اللاجئيــن اسلــوريين اسملــرّمتة إحــدى أبــرز هــذه اقلضايا، 
ــر عــدد  ــذي يســتضفي أبك ــد ال ــه البل ــاً تفصب ــا هائ ــان ضغطً ــل نبل يحــث يمّحت
مــن اللاجئيــن سنــةًب إلــى عــدد اسلــكّان1. وأدّى هــذا ادتلفّــق إلــى زيــادة اعلــبء 
علــى ابُلينــة ايتحتلــة احملــدودة أسًاســا فــي طقــاع ارلعايــة احّصليــة. وقافتــمَ 
اولضــع جــرّاء الأزمــة الااصتقديــة اتلــي بــدأت فــي شــره شتــرين الأوّل/أبوتكــر 
2019، وستــبّبت فــي اشتنــار رُعقــة الاطبلــة علــى طنــاقٍ واســع، وزيــادة ارقفل، 
ابلإضافــة إلــى دتهــوُرٍ حــادّ فــي ميقــة ايللــرة اينانبللــة. ويتنجــةً لذلــك، رتاجعــت 
ــرَ شبــدّة فــي إمكيناــة هلوصحــم علــى  اقلــدرة اشلــرائةي لــدى اسلــكّان، مــا أثَّ

الأدويــة وخمدــات ارلعايــة احّصليــة.
وســاهمَ شّفتــي جائحــة وكفيــد- 19 فــي قافتــم هــذه الظــروف، إذ واجــهَ 
ــرة ماعتللــل مــع هــذا  ــةً يبك ــان صبوع ــة اهلــشّ فــي نبل ــة احّصلي نظــام ارلعاي
ابولــاء. وأصحبــت اشتسملــايفت مكتظّــة يباصملابــن، في ظــلّ قنص الأدوية 
الأساســةي واسملــامزلتت ابّطليــة. وفــي خضــمّ هــذه الأزمــة احّصليــة، شــدَه 
ــرَ هــذا  نبلــان اكرثــةً أخــرى مــع افنجــار رمفــأ يبــروت فــي آب/أغســطس 2020. دمَّ
الافنجــار أجــزاءً يبكــرةً مــن ادملينــة، مبــا فــي ذلــك رمافــق ارلعايــة احّصليــة 
ووحــدات اتلخزيــن ابّطليــة، مــا أدّى إلــى شــلل نظــام ارلعايــة احّصليــة ويطعتــل 

سلســةل إمــداد الأدويــة.
ــار  ــفَ الايهن ــام 2021، صُنِّ ــي فــي ع ــك ادلول ــن انبل ــرٍ صــدرَ ع وفــي رقتي
الاملــي فــي نبلــان ضمــن أشــدّ الأزمــات ايملاعلــة خــال اسلــونات املئــة 
والخسمــين ااملضيــة2. وقافتــمَ هــذا اولضــع عمدنــا رفعــت احلكموــة اينانبللــة 
ادلعــم دتريجيًــا عــن اسلــلع الأساســةي، مثــل ارحملوقــات والأدويــة. ومــع رفــع 
ادلعــم، ازدادت صبوعــة اصحلــول علــى خمدــات ارلعايــة احّصليــة، إذ أصحبــت 
الإمــدادات ابّطليــة الأساســةي ابهظــة الكفلــة سنلابــةب إلــى شــريةح واســةع 

مــن اسلــكّان.
فــي مّتوز/ييلوــو 2022، أعــادَ انبلــك ادلولــي ينصتــف نبلــان رســيًما لبــدًا 
ــا عبــد أن  ــا ظًوحلم ــك رتاجُعً لَ ذل ــكَّ ــا، وشَ ينُّدل سّوتمــط ادلخــل مــن اشلــريةح ا
قبــيَ نبلــان ملــدّة 25 عمًاــا ضمــن البلــدان ذات ادلخــل اسّوتملــط مــن اشلــريةح 
اعُليلــا3. يعكــس هــذا اينصتلــف الجديــد قافتــم حــدّة الايهنــار الاصتقــادي 
الــذي يشــدهه نبلــان. وقــد زادت الأزمــة اسايسلــةي مــن يقعتــد اولضــع. نمــذ 
شتــرين الأوّل/أبوتكــر 2022، يُــدار نبلــان وباســةط حكموــة رصتيــف أعمــال، 
وهــي عاجــزة إلــى حــدّ يبكــر عــن يفنتــذ الإصلاحــات الأساســةي سبــبب املــأزق 
للأزمــات  فعّلاــة  اســتجةبا  أيّ  علقرــة  إلــى  اشلــلل  هــذا  وأدّى  اسايسلــي. 

ــر سمــرّقت.  ــد فــي وضــعٍ غي ــارِكًا البل ــة، ت ــة وادلوائي الااصتقديــة واحّصلي

1
وّفمضةي الأمم اتّملدحة شلؤون 

اللاجئين – انبلن – ةحمل عن 
 NEEDS AT A GLANCE الاايتحجات

– 2024. https://www.unhcr.
org/lb/wp-content/uploads/

sites/16/2024/03/At-a-
 glance-2024.pdf

2
انبلك ادلويل. مييقت ارقفل 

وااسملواة في انبلن اعلم 2024 
- اتلغلّب على أزةم وّطمةل. 

 Lebanon Poverty and Equity
 Assessment 2024 - Weathering

a Protracted Crisis https://
documents.worldbank.org/
en/publication/documents-

/reports/documentdetail
/099052224104516741

p1766511325da10a71ab6b1
 ae97816dd20c

3
افينصتت انبلك ادلويل الجديدة 
دلبللان سحبب وتسمى ادلخل: 

https: blogs.  .2023-2022
worldbank.org/en/opendata/

new-world-bank-country-
classifications-income-

 2023-level-2022
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تأثير الأزمات في التغطية الصحّية
بقـل الايهنـار الاصتقـادي، اكنَ حنـو 50% مـن سـكّان نبلـان يحظـون نبـوع مـن 
أنـواع اتلغيطـة احّصليـة مـن خالل صانديـق احّصلـة امّاعلـة، مثـل انصلـدوق 
اانصلديـق  أو  ادلولـة،  ظّومفـي  اعتوينـة  أو  الاجامتعـي،  للضمـان  اولطنـي 
الخاصّـة قلابـوى الأينمـة واملؤسّسـات اسعلـكرية. أمّـا اسنلـةب اقّبتمليـة )أي 
امّاعلـة.  الخـاصّ أو علـى وزارة احّصلـة  اتلأيمـن  50%(، فقـد اعمتـدت علـى 

ـا. ولكـنْ، مـع قافتـم الأزمـة، تغيّـرت هـذه ادلييّمانـة جذريًّ
ايلـوم، يمتعـد أكثـر مـن 70% مـن اسلـكّان علـى وزارة احّصلـة امّاعلة ةيبلتل 
اايتحجهتاـم مـن ارلعايـة احّصليـة، وهـي زيـادة ظوحلمـة اقمرنـةً سنبـةب %50 
بقـل الأزمـة. ومـع ذلـك، لـم متتكّـن زيماينـة وزارة احّصلـة امّاعلـة مـن ومابكـة 
هـذا الطلـب ازتملايـد. فـي اولاقع، انخفضت زيماةين الـوزارة من أكثر من 486 
يلمـون دولار فـي عـام 2018 إلـى أقـلّ مـن 37 ويلمن دولار فـي عام 42022، 
مـا أدّى إلـى انخفـاض يبكـر فـي املـوارد اوتملافـرة. ويتنجـةً لذلـك، ارعفتـت 
سنـةب استلـديد مـن الأمـوال الخاصّـة رللعايـة احّصليـة مـن 33% إلـى أكثر من 
85% 5. ويقتفـر أكثـر مـن 80% مـن بكـار اسلـنّ فـي نبلـان الآن إلـى اتلأيمـن 

احّصلـي، مـا يجهلعـم عُرضـة شبـكل يبكـر لاعنـدام الأمـن ابّطلـي والاملـي6.

تأثير الأزمات في قطاع الأدوية 
ادملى في اطقع  وديعب  تأثري عقيم  انبلن  الااصتقدية في  للأزةم  اكنَ  دقل 
الأدوية، وطاولَ هذا اتلأثري مخفلت أاعبد دقتيم ارلعاية احّصلةي، وادقلرة على 

دستيد تكفيلا الأدوية، وارلفاه ااعلم سللكّان.

القدرة على تسديد تكاليف الأدوية
يُبَتعر الارافتع الكريب في تكةفل الأدوية أدح الآثار ارشابملة واولاضةح للأزةم 
في  ناكت  ايتل  الأدوية  أصحبت  اةينانبلل،  اريللة  اايهنر  فمع  الااصتقدية. 
انتمول اوملاطن ااعلدي ابهظة الثمن، لا بل عتجزيية. ومن يبن 5500 دواء 
ام  دواءً فقط7،   129 جزئيًا  يدعم  ازكرملي  انبلك  يزال  لا  انبلن،  ل في  مُسجَّ
يجعل من اعصلب على اسلكّان اوصحلل على الأدوية الأةيساس. ويمقافت 
هذا اعلبء ايلامل جرّاء ارافتع الكةفل اسّوتملةط للأدوية يبن عمَايْ 2018 
اةينانبلل.  اريللة  ةميق  دتهوُر  إلى  ذلك  ويوعد   ،8 %1100 بأكثر من  و2022 
لذكك، إنَّ اعللاجات امُلقِنذة ايحللة احللات مثل ارسلطان والّصتلب ادّعتملد 
دهشت عبضًا من أعلى ازليادات في الأاعسر. ونظرًا تللكفيلا ااصتملعدة، 
فإنَّ رشيةًح واةعس من اسلكّان تابت غري اقدرة على دستيد تكفيلا اعللاجات 

ض صحّمهت ومهتايح لخرط جميس. الضرورية، ام يُرعِّ

4
الارتسايتجةي اولطةين اطقللع احّصلي 

2023 – رؤية 2030 – الملخّص اذيفنتلي.  
https://www.moph.gov.lb/en/
view/67044/lebanon-national-

health-strategy-vision-2030

5
ازكرمل اينانبلل دللرااست – لمخّص 

ةسايس عمّاة - فادي الجرديل، ريم رصمي، 
زيةن ميلس، 2023. الأزةم الااصتقدية في 
انبلن سحبب ااطقلع: إصلاح نظام ارلعاية 

https://api.lcps-lebanon.org/ .احّصلةي
content/uploads/files//Policy-Brief-

 77-eng.pdf

6
رشموع مييقت ادقلرات )ACAPS( – انبلن 

– تأثري الأزةم الاجامتعةي-الااصتقدية على 
ارلعاية احّصلةي - رقتير ومضوعي، 2023. 

www.acaps.org/fileadmin/Data_
Product/Main_media/20231019_

ACAPS_thematic_report_Lebanon_
effect_of_socioeconomic_crisis_on_

healthcare.pdf

7
وزارة احّصلة امّاعلة، اقئةم أاعسر يبع 
www. .2024 الأدوية، زحيران/يوينو
/3101/moph.gov.lb/en/Pages/3

-drugs-public-price-list

8
تؤدّي الأزةم الااصتقدية إلى ارافتع 

سّوتمط أاعسر الأدوية ةبسنب %1123 
 GlobalData"، 2022." .في انبلن

www.pharmaceutical-technology.
com/pricing-and-market-access/
/pharmaceutical-prices-lebanon
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توافُر الأدوية
الأدويـة  فـي  حـادّ  قنـص  إلـى  الأزمـة  أدّت  الأسـاعر،  ارفتـاع  إلـى  ابلإضافـة 
يبكـرًا فـي وتفيـر الأدويـة  نبلـان عجـزًا  يُواجِـه  عـام 2021،  الأساسـةي. فنمـذ 
دلابرجـة  اقنلـص  هـذا  ويُعـزى  والخيطـرة،  انمزملـة  الأمـراض  العلج  اللازمـة 
الأولـى إلـى اطقنـاع االمعلت الأجيبنـة، الأرم الـذي عقرلَ دقرة امُلسـوترِدين 
علـى شـراء الأدويـة اللازمـة. ومـع لحـول صتنمـف عـام 2022، وصلـت ميقـة 
الابملـغ اتّرتملبـة علـى امُلسـوترِدين ايينانبللـن إلى أكثر مـن 400 ويلمن دولار 
شلـاكرت الأدويـة ادلويلـة9، مـا زادَ مـن الضغـط على سلاسـل الإدماد اشّهلـة 
فـي الأسـاس. وتّحـى الأدوية الأساسـةي ايتل لا ستـزلتم وصفـة طبّةي، مثل 
ايلديصلـات  ـغ  تُلبِّ وغبًلاـا  زتمايـد،  شبـكل  وتمافـرة  غيـر  أصحبـت  انت،  امُلسـكِّ
عـن قنـصٍ واسـع اطنلـاق. وهلـذا اقنلـص تأثيـرٌ سـيّبل فـي عالج ادعليـد مـن 
الأمـراض انمزملـة، مـا يـؤدّي إلـى قافتـم ادّحتليات فـي مجال احّصلـة امّاعلة.

جودة الأدوية
مع مقافت الأزةم، لجأ ادعليد من ارملضى إلى اوصحلل على الأدوية عرب 
ادبلائل  هذه  ولكنَّ  الخارج.  من  اريتسادها  خلال  من  أو  رةيمس،  غري  طُرق 
وطنتي على مخاطر ريبكة ةيحانل جودة الأدوية وسلااهتم. تُبَتعر دقرة انبلن 
ضامن  اخابترات  عمظم  وتُجرى  الأدوية،  جودة  رماةبق  مجال  في  دحمودةً 
الأدوية  حفلص  يتنجة عدم وجود مخربت زكرمي مخصّص  ادلبل  خارج  الجودة 
رة أو دون اوتسملى اولطملب  في انبلن. وأدّى ذلك إلى دتفّق أدوية مُزوَّ
يّسام  ولا  وسلامهتم،  ارملضى  صحّة  د  يُدهِّ ام  اوسلق،  إلى  ودخاهلو 
ادحملودة  ادقلرة  ادّحتليات،  هذه  من  زادَ  وام  للخرط.  عُرضةً  الأكثر  افلئات 
مخاوف  أثارَ  ام  الإرشاف،  اعميري  وقيبطت  اةيلاحل  الأنظةم  ذيفنت  على 

زتمايدة يبن ارملضى شبأن ومثةيقو الأدوية ايتل يدمتعون عاهيل.

سلوكيات طلب الرعاية الصحّية
فضلً عن ذلك، أدّت الأزةم الااصتقدية إلى تغريي اايكولسلت ايتل يتّاهعب 
ادعليد من اوملاطينن ايينانبللن من أجل اوصحلل على ارلعاية احّصلةي، ولا 
أُجرِيَت في  يّسام أولئك اذلين يوناعن من أرماض ةنمزم. وفشكت دراةس 
عام 2022 أنَّ عددًا رًيبكا من ارملضى اضرّطوا إلى دعتيل أدويمهت أو اتلخلّي 
عاهن بسبب اابوعصلت اةيلامل. لذكك، يدمع الآن عدد ريبك من الأفراد إلى 
وفتيت جرعات الأدوية أو يلجؤون إلى اعللاجات ادبليةل ايتل غبًلاا ام تكون 
أقلّ فعّةيلا أو غري آةنم. ويتنجة هذا الخلل في اعللاجات، ربزت مضاعافت 
احّصلةي  ارلعاية  نظام  على  الضغط  من  زادَ  ام  اهنم،  ااقولية  يمكن  صحّةي 
اهلشّ أسًاسا في انبلن10. واتسجةًبا لذلك، دتخّلت انملظّامت غري احلكةيمو 
ع اهب وسلااهتم  دّسل اقنلص في الأدوية، غري أنَّ جودة هذه الأدوية امُلربتَّ

اتسيل مضيتنومن دائمًا، ام يزيد من املخاطر ايتل دق يُواجِاهه ارملضى. 

10
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الاعتماد على المساعدات الإنسانية
مـع زتايـد صبوعـة اسـريتاد الأدويـة، أصبحَ انبلن يدمتع كثرًيا على اسملـاعدات 
الإةيناسن ةيبلتل اايتحجتاه من الأدوية11. وعلى ارلغم من أنَّ هذه ااسملعدات 
هـا سيلـت الحًّ سمـدتامًا لاعملجـة دّحتيـات ارلعايـة  ـر دبياًل مؤقّتًـا، إلّ أنَّ تُوفِّ
احّصليـة علـى املـدى ايعبلـد فـي البلـد عمًومـا. وغبًلاـا مـا يعجـز ارملضـى عـن 
اصحلـول فـي اقولـت اسانملـب علـى الأدويـة اتلـي ياتحجـون إهيلـا سبـبب 
اوعلائـق اوللجسـةيت، واتلأخيـر فـي اوتلزيـع، واطنلـاق احملـدود سمللـاعدات. 
ولا شـكَّ فـي أنَّ الاعمتـاد علـى اسملـاعدات يلـسَ إلّ داًليل علـى هشاشـة 
ط الضوء على ااحلجـة احّلملة إلى إصلااحت  طقـاع الأدويـة فـي نبلـان، ام يُسـلِّ

هنمجيـة لضمـان اولصـول اسملـدتام إلـى الأدويـة الأساسـةي.
 

الموارد البشرية في قطاع الأدوية
اكنَ هلـذه الأزمـة أيضًـا تأثيـرٌ شـديد قلابـوى الماعلـة فـي طقـاع الأدويـة فـي 
مـن   %41 أنَّ  إلـى  و2021   2020 عمَاـيْ  يبـن  أُجرِيَـت  دراسـة  تُشـري  نبلـان. 
اايصلدلـة ايلماعلـن فـي ايلديصلـات املجيعمتـة يومزتعن تـرك واظئمهف في 
ـر 85% هنمـم فـي مغـادرة البلـد  غضـون الأشـره الــ 12 البقملـة، منيبـا يُفكِّ
مًامتـا12. وزتانَمـت هجـرة أصحـاب الاخصتـاص مـع إغالق مئـات ايلديصلـات. 
وتُشـري ااقتلريـر اصلـادرة يبـن عمَاـيْ 2021 و2022 إلـى إغالق 700 صيلديـة، 
فـي يحـن أنَّ 60% مـن املكتاـب ايملعلـة اةعباتل شلـاكرت الأدويـة ادلوةيل دق 

أغقلـت أوباهبـا، مـا أدّى إلـى فقـدان أكثـر مـن 2000 وفيظـة13.
من ةيحان أخرى، دهشت ناصمع الأدوية الّحملةي في انبلن زيادةً في فُرَص 
الّحملي14.  الإاتنج  على  ازتملايد  ابلاعامتد  دمفوعةً   ،%22 ةبسنب  امعلل 
ف مع الأزةم، رغم أنَّ هذا الأرم لا  ويعكس هذا الاتّجاه احموةل ااطقلع تللكيُّ

يُشكِّل وعتيضًا لًماك عن الخاسرة الإجةيلام في اوملارد ارشبلية والخربات.
إذًا، أثّـرت الأزمـة الااصتقديـة فـي نبلـان تأثيـرًا سـيًبلا فـي طقـاع الأدويـة 
مبخلتـف جوابنـه، بـدءًا مـن اقلـدرة علـى ستـديد تكيلاـف الأدويـة ووتافرهـا، 
وصـلًو إلـى جـودة الأدويـة وسـولك ارملضـى فـي طلـب ارلعايـة احّصليـة. 
والاعمتـاد  الأدويـة،  طقـاع  فـي  ايلماعلـن  اتملخصّيصـن  هجـرة  فـإنَّ  لذكـك، 
ازتملايـد علـى اسملـاعدات الإسنـةينا، يزيـدان مـن يقعتـد اولضـع، مـا يتـرك 
الجوهريـة  لاحـةٍ رحجـة. وفـي غيـاب الإصلاحـات  احّصليـة فـي  ارلعايـة  نظـام 
وادلعـم ادلولـي، يقبـى سمـبقتل اطقع الأدوية في نبلـان مًتاقا، مع عواقب 

وخميـة علـى احّصلـة امّاعلـة.
 

الفُرَص السانحة
على ارلغم من ادّحتليات ادّعتملدة ايتل يُواجِاهه اطقع الأدوية واطقع ارلعاية 
احّصليـة فـي نبلـان، تكثـر افُلـرَص احاتملـة واولاعدة سحتللـين، وخوصصًا في 

11
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الااصتقدية على ارلعاية احّصلةي - 

رقتير ومضوعي، 2023. 
www.acaps.org/fileadmin/

Data_Product/Main_
media/20231019_ACAPS_

thematic_report_Lebanon_
effect_of_socioeconomic_

crisis_on_healthcare.pdf

12
عمل ادلين م، وب رّكوم ك، حجازي م 

ع. دراةس وطةين وحل رموةن اايصلدةل 
ايلماعلن في اايلديصلت املجةيعمت 

في انبلن: دراةس ااصقتسئةي 
 J Pharm Policy Pract. .ةيعطقم
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اينصتلـع الّحملـي. فقلـد أبـرزت الأزمـة الااصتقديـة الـدورَ الأساسـي انصلعـة 
عـة الّحملةي في  الأدويـة الّحمليـة فـي نبلـان، وارعفتـت صّحة اشلـاكرت امُلنصِّ
اسلـوق شبـكل لافت، إذ ناكت لا دّعتتى 10% في عام 2018، ولبغت %30 
عـة لّحميًا  ـا للغايـة، لأنَّ الأدويـة امُلنصَّ فـي عـام 2024. يُبَتعـر هـذا امنلـوّ مهمًّ
أرخـص مـن الأدويـة امُلسـوترَدة سنبـةب 40% عمًومـا، وأقـلّ فلكـةً وحنب %10 
مـن الأدويـة الجسينـة )أو مـا يُعـرَف ابلأدويـة "الجرينييـك"(15. وهـذه ايملـزة 
تجعـل اتنملجـات الّحمليـة صمـدرًا أساسـيًا للأدويـة بأسـاعر لوقعمـة فـي ظـلّ 
اولضع الااصتقدي ايلاحل. ومع ادلعم والاتسثامر الكافيَيْن، دق زتداد أهةيم 
اطقلـاع ادلوائـي الّحملـي فـي نبلـان، مـا قـد يدفـع البلـد إلـى خفـض اعمتـاده 
علـى الأدويـة امُلسـوترَدة وزعتيـز إمكيناـة اولصـول إلـى الأدوية شبـكل عام.

ربتز فرصة رئةيسي أخرى ةيحانل يسوتع وسق الأدوية الجةسين. اعابترًا من 
عام 2022، شكّلت الأدوية الجةسين 24% من صحص اوسلق في انبلن، في 
اوسلق  ااطقلع من  ويمحل هذا  اةقباسل16.  رتفلابات  اقمرةًن  زيادةٍ ةظوحلم 
وعودًا ريبكة وحن ازمليد من اوّمنل، وخوصصًا مع ذيفنت ااسايسلت ادلاعةم. 
يشامتى  أن  انبلن  ييطتسع  الجةسين،  الأدوية  اتسخدام  زعتيز  خلال  ومن 
ةل في أورواب وأاكريم اةيلامشل. فيسوتع  شبكل أوثق مع اوتسمليات امُلسجَّ
إلى  ةبسنلاب  الأدوية  تكفيلا  خفض  إلى  يؤدّي  لن  الجةسين  الأدوية  وسق 
ارلعاية  نظام  على  اةيلامل  الضغوط  أيضًا  ف  يُسخفِّ بل  فسحب،  ارملضى 
ومن  الأدوية.  على  اسلكّان  من  أوسع  رشيةح  وصحل  ل  يُهسِّ ام  احّصلةي، 
ن ادقلرة  شأن زعتيز اينصتلع الّحملي ويسوتع وسق الأدوية الجةسين أن يُسحِّ
على دستيد تكفيلا الأدوية وإمكةينا اولصول إاهيل شبكل وحلمظ، دًيهمتا 

وللصول إلى نظام رعاية صحّةي يتّمتع رملابوةن والاافتكء اذلايت.

التحدّيات والعوائق أمام إصلاح قطاع الأدوية
ط الضـوء علـى أوجـه  إنَّ ادّحتليـات اتلـي تُواجِـه طقـاع الأدويـة فـي نبلـان تُسـلِّ
صقـور بُوينيّـة اقئمـة نمـذ زمـن طويـل وتجلّـت وبضـوح خالل الأزمـة. فلعـى 
دمى سـونات، اكنَ هانك إهامل على صديع الاسـتثامر في اينصتلع والإاتنج 
يَّْيـن، مـا أدّى إلـى الاعمتـاد افملـرط علـى الأدوية امُلسـوترَدة. ابلإضافة  الّحمل
إلى ذلك، رتاجعت اعّفلةيلا انتلظةيمي جرّاء الاسـتثامر غري الكافي في أنظةم 
غيـاب  يتنجـة  الإشـكايلات  هـذه  ومقافتـت  الجـودة.  وضمـان  الجـودة  رمابقـة 
الُأطُـر اعّفللاـة رللصـد واييقتلـم واسملـاءةل. أمّـا افلجـوات انتلظيميـة، مثـل 
اباقرلـة غيـر الكافيـة علـى اافتلعالت يبن الأطبّـاء واطقع الأدوية واسايسلـات 
غيـر اسانملـةب شرتلـدي وصـف الأدويـة، فقـد سـاهمت أيضًـا في اتّسـاع رُةعق 
اشملـكةل. وستـبّبت هـذه الثغـرات ايهلكيلـة فـي الاعمتـاد كثيـرًا علـى الأدوية 
ذات اعللامـات اتلجاريـة اابلهظـة الثمـن، فـي ظـلّ اسـتخدام حمـدود للأدويـة 

الجسينـة ادبليةل.
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وعلـى ارلغـم مـن وطتيـر اسـرتايتجايت وسايسـات مثـل "اولصفـة ابّطليـة 
احّوملدة" و"ارتسايتجةي ادلواء" ايتل أُطلِقَت في عام 2022، غري أنَّ ادّحتلي 
الكيبـر يكمُـن فـي ذيفنتهـا. علـى سـيبل املثـال، اولصفـة ابّطليـة احّوملـدة 
اتلـي هتـدف إلـى خفض تكفيلا الأدوية وشتـجيع اسـتخدام الأدوية الجسينـة 
ـذ دموّنـة  ـذ شبـكل ماكـل نمـذ طهحرـا فـي عـام 2016. لذكـك، لـم تَُّفن لـم تُفنَّ
الأخلايقـات الخاصّـة رتلابويـج للأدويـة شبـكل ماكـل، مـا يعكـس شمـكةل أبكـر 
لّعتتـق يفنتبـذ اسايسلـات فـي نبلـان. فيفنتلاـذ اعّفلـال سايسللـات يلّطتـب 
لاعمجـة عـدّة عوامـل لا صتقتـر علـى مجـرّد صايغـة اولثائـق وشنـرها. وشتـمل 
هذه اوعلامل اقَايسليْن، ايسايسل والااصتقدي، واايقلدة، وإرشاك الجاهت 
ايّنعملـة، واتلخيطـط، وشحـد املـوارد، وارلصـد واييقتلـم. وللأسـف، غبًلاـا مـا 
يعتثّـر نبلـان فـي هـذه املجـالات، يحـث يصنـبّ ايكرتلـز أسًاسـا علـى ارملاحـل 
الأولـى فـي أثنـاء وطتير اسايسلـات، من دون ضمـان ذيفنتها لابكمال لاقًحا.

وربتز شمـكةل أخرى أساسـةي، هي الافاقتر إلى اتلكمال يبن الاسـرتايتجةي 
ادلوائيـة والاسـرتايتجةي اولطينـة طقللـاع احّصلـي عمًومـا. فغيـاب اتلـآزر يبـن 
هـذه الاسـرتايتجايت أعـاقَ يفنتـذ اسايسلـات عّفبيلاـة. إنَّ دمـج طقـاع الأدويـة 
في الاسـرتايتجةي اولطةين اطقللع احّصلي أرٌم ضروريّ، ولا سـيّام في ضوء 
اسملـاعي اذبملولـة حنـو يقحتـق اتلغيطـة احّصلةي اشلـةلما. لا يلّطتب قيقحت 
اتلغيطـة احّصليـة اشلـةلما اولصـول اشلـمال إلـى ارلعايـة احّصليـة فسحـب، 
بـل أيضًـا اولصـول إلـى الأدويـة الجيّـدة، مـا يجعـل طقـاع الأدويـة ايتملـن جزءًا 
لا يتجـزّأ مـن نجـاح اتلغيطـة احّصليـة اشلـةلما. ويُبَتعـر اسنتلـقي يبـن الـوزارات 
وايهلئات املخةفلت أرًما أساسـيًا. على سـيبل املثال، تؤدّي وزارة اةيلامل دورًا 
ـا فـي ومتيـل الاسـرتايتجايت اومتلييلـة علـى املـدى ايعبلـد ووطتيرهـا.  هماًّ
وهنـاك احجـة زعتليـز اعتلـاون يبـن الـوزارات مـن أجـل لاعمجـة دّحتيـات طقـاع 

الأدويـة مبخلتـف جوااهبن.
ارلغـم مـن إقـرار ناقـون إشنـاء الاكولـة اولطينـة للـدواء فـي عـام  وعلـى 
2023، غيـر أنَّ يفنتـذه لا يـزال غيـر فعّـال إلـى حـدّ يبكـر. ولـم قّحتتـق اوفلائـد 
اقّوتملعـة مـن اناقلـون، مـا يُضعِـف أداء الإطـار انتلظميـي. لذكك، فـإنَّ غايب 

مخبتـرات جـودة الأدويـة يعـوق اقلـدرة علـى ضمـان ةمالس الأدويـة.
يُناعـي سـوق الأدويـة مـن قنـص حـادّ فـي ايتفتلـش اتنملظـم سبـبب لّقة 
املـوارد اشبلـرية فـي وزارة احّصلـة امّاعلـة، مـع ورود مولعمـات عـن رهتيـب 
الأدويـة. ويَطـرَح غيـاب اباقرلـة مخاطـر جسـةمي على ةمالس الأدويـة في ظلّ 
ااحلجة اسّاملـة إلى انتلظمي اقيقدل واةباقرل ااصلرةم لاعملجة هذه اشلـواغل 
الّعتملقـة ةمالسلاب. وتـؤدّي أزمـة املـوارد اشبلـرية إلـى قافتـم اشملـكةل. 
فقـد غـادرَ عـدد يبكـر مـن اايصلدلـة وايلماعلـن فـي مجـال ارلعايـة احّصليـة إلـى 
ـدَ صًقنـا فـي  الخـارج سبـبب انخفـاض الأجـور وظـروف امعلـل اسلـيّئة، مـا ولَّ
أصحـاب الاخاصتصـات واهملـارات. وسـاهمت هجـرة الأدمغـة فـي إضعـاف 

طقـاع الأدويـة وأعقاـت اقلـدرة علـى افحلـاظ علـى اعمييـر ارلعايـة ايلاعلـة.
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اعللاجات  وتفري  في  الإيميلق  اديعصل  على  رائدًا  انبلن  اكنَ  املاطل 
إلى  أدّت  ارلاهةن  الااصتقدية  الأزةم  أنَّ  غري  ارسليرية،  واتلجارب  ادّقتملةم 
إغلاقُ  بَ  وتَبسَّ اعللاجات.  هذه  إلى  اولصول  إمكةينا  في  جذريّ  انخافضٍ 
في  ارسليرية  اتلجارب  وقيلعت  ادلوةيل  الأدوية  اكرشلت  اةيملعل  املكتاب 
امرحن ارملضى اعللاجات اتبملكرة. وتَراجَعت الأفضةيل ايتل اكنَ يتّمتع اهب 
انبلن في قّلتي اعللاجات ادّقتملةم أوّلً، ودق يُزعى ذلك إلى ااقتنل ادلبل من 
اينُّدل ضمن فئة ادلبلان ذات ادلخل اسّوتملط،  ارشليةح اعُلايل إلى ارشليةح ا

رَ في ادعتساد ااكرشلت ادلوةيل زتلويد انبلن علابلاجات ادّقتملةم. ام أثَّ
ادعليد من  اايفشتسملت، هانك  تُواجِه  ايتل  دّحتلابيات  يلّعتق  وفي ام 
الأدوية  إلى  اولصول  إمكةينا  أربزها  الاعملجة،  إلى  اتحتج  ايتل  اشملكلات 
الأةيساس ووتافرها، ولا يّسام أدوية ارسلطان. فالأدوية ادملعةمو غري ةحاتم 
في غةيبلا الأواقت، ام يؤدّي إلى يطعتل رعاية ارملضى. ويُيناع ارملضى 
من تأخري علاجمهتا، إذ يولصحن على الأدوية كلّ ثلاثة أرهش لًدب من اوصحلل 
عاهيل كلّ ثلاثة أيباسع، الأرم اذلي يؤثّر في فعّةيلا اعللاج وجودة ارلعاية. ومن 
يبن ادّحتليات اةيلامل، ربتز شمكةل اةلويسل واتلأخري في ادسلاد من الأطراف 
الثلاثة، ام يدفع اايفشتسملت إلى دستيد اعلبء ايلامل. وأدّى إلغاء روسم 
فامي  اةيلامل،  اايفشتسملت  ومارد  على  الضغوط  زيادة  إلى  الأدوية  إعداد 
معتل اكرشت اتلأيمن على خفض ارعتليافت، الأرم اذلي يُاسهِم في مقافت 

ادّحتليات اةيلامل ايتل تُواجِاهه اايفشتسملت.
ـع الأدويـة )MediTrack( شمـروع أطتقلـه وزارة احّصلـة امّاعلـة  نظـام بتتُّ
 2D Matrix( نمـذ عـام 2017 هبـدف يبطتـق نظـام اابلركـود الثانئـي الأعبـاد
ةل أو اونمليِّ ستجاهلي  ع جيمع الأدوية امُلسجَّ Barcode( على كلّ الأدوية بتتلُّ
ةل  في انبلن من قِبَل جيمع املؤسّسـات اديصللاةين وناصمع الأدوية امُلسـجَّ
سحبـب الأصـول فـي وزارة احّصلـة امّاعلـة واتلـي نتـوي ينصتـع الأدويـة أو 
ـع  بتتبُّ يسـمح  جديـد  ن  مُكـوِّ اشملـروع  هـذا  إلـى  أخيـرًا  وأُضيـف  اسـريتادها. 
أدويـة اسلـرطان ادملعموـة فـي سلسـةل اوتلريـد، بـدءًا مـن ةطقن الاسـريتاد، 
ـل  وصـلًو إلـى اسملـديفت ااهنلئـي )ارمليـض( مـرورًا شتسملابـايفت17. يُمثِّ
رًا إيجيًباـا، ولكنّـه يُواجِـه عبقـات سبـبب بـطء ايفنتلـذ نظـرًا  هـذا اشملـروع طتـوُّ
إلـى قنـص املـوارد اشبلـرية فـي اشتسملـايفت. ويتنجـة عـدم وتافُـر عبـض 
إلـى  أنًايحـا  ارملضـى  يلجـأ   ،"MediTrack" نظـام  ضمـن  امُلدرَجـة  الأدويـة 

احبلـث عـن الأدويـة فـي أكامـن أخـرى علـى هتقفنـم الخاصّـة.
لذكـك، تُسـاهِم ايقلـود ايلاملـة كثيـرًا فـي ادّحتليـات اتلـي يُواجِههـا طقـاع 
الأدويـة واوعلائـق اتلـي نمتـع اولصـول إلـى الأدويـة. فنصلاـدوق اولطنـي 
للضمـان الاجامتعـي، وهـو ريكـزة أساسـةي نلظـام ارلعاية احّصليـة، يُيناع من 

شمـكلات يلامـة رحجـة لا بـدّ مـن لاعمجهتـا سحتلـين نظـام ارلعايـة احّصليـة.
فشتـمل  الّحمليـة،  عـة  امُلنصِّ اشلـاكرت  تُواجِـه  اتلـي  ادّحتليـات  أمّـا 
ايقعتلـدات فـي ايلمعلـات انتلظيميـة اتلـي قـد تـؤدّي إلـى تأخيـر اوملافقـة 

17
ع  وزارة احّصلة امّاعلة-رشموع بتتُّ

.)MediTrack( الأدوية
www.moph.gov.lb/en/ 

Pages/6/15089/meditrack-
pharmaceuticals-2d-barcode-

project
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علـى الأدويـة. ابلإضافـة إلـى ذلـك، إنَّ لّقـة اوحلافـز ايلاملـة، مثـل الإعفـاءات 
اشلـاكرت علـى الاسـتثامر فـي مجـال  حتـدّ مـن قـدرة  الضرييبـة والإعناـات، 
واوطتليـر،  احبلـث  مجـال  الاسـتثامر حمـدودًا فـي  ويُبَتعـر  واوطتليـر.  احبلـث 
فـي ظـلّ اشلـرااكت غيـر الكافيـة يبـن ااطقلعَيْـن اعلـام والخـاصّ وربامـج قنـل 
عـة الّحملةي  اتلكولونجيـا، مـا يعـوق الاتبـكار الّحملـي. وتُيناع اشلـاكرت امُلنصِّ
فـي اصحلـول علـى اوملاد الأوّةيل بأسـاعر ةلوقعم، فـي يحن أنَّ اافحلظ على 
ا. اتّسـاق أنظمـة رمابقـة الجـودة يبلتلـة ااعملييـر ادلوةيل يُشـكِّل دّحتيًا سمـرمتًّ
يحـث  الأسـواق،  إلـى  احملـدود  اولصـول  يتنجـة  إضافيـة  عبقـات  وتُطـرَح 
سبـبب  دويًلـا  أو  إيًميلقـا  ـع  اسوتلُّ فـي  الّحمليـة صبوعـات  اشلـاكرت  تُواجِـه 
ضعـف اقلـدرة علـى ادصتليـر وغيـاب سايسـات اشلـراء افتلضيليـة. لذكـك، 
ادلعـم  إلـى  الافقتـار  يتنجـة  اطقلـاع  هـذا  فـي  حمـدودة  الاسـتثامرات  فـإنَّ 
ضـة، وغيـاب  الاملـي، مثـل رأس املـال الاسـتثامري واقلـروض افبئـدة مُخفَّ
دتايبـر اتلخيفـف مـن املخاطر. وأخرًيا، يُسـاهِم انخافض سمـوتى اولعي ااعلم 
عـة لّحميًـا، ولّقـة الثاقفـة احّصليـة، فـي ضعـف الطلـب  ميقبـة الأدويـة امُلنصَّ
علـى الأدويـة الّحمليـة، مـا يُضيـف علًما آخـر إلى اوعلامل اتلـي وعتق اوّمنل. 
وقتـف كلّ هـذه ادّحتليـات عائقًـا أامم وطتير اانصلعـات ادلوائةي الّحملةي، يحث 

تجعـل مـن اعصلـب يقحتـق امنلـوّ اسملـدتام والافتكـاء اذلاتـي الّحملـي.
يلّطتـب إصالح طقـاع الأدويـة فـي نبلـان يقـادةً نيتمـة، ومكوحـةً فعّلاـة، 
ـا حنـو رفـاه ارمليـض. ومـن الضـروري إعطـاء الأووليـة يفنتلـذ  ويكرتـزًا مُبصنًّ
ناقـون الاكولـة اولطينـة للـدواء، وإشنـاء املخبتـرات اللازةم، وضمـان انتلظمي 
ايقدلـق للأدويـة، فضاًل عـن وطتيـر آيلـات اومتليـل الاسـرتايتجةي. لا يمكـن 
نبللـان أن يسـديعت مكتناـه دولـةً رائـدةً فـي مجـال ارلعايـة ادلوائيـة وسحتـين 
اولصول إلى الأدوية الأساسـةي للجيمع إلا من خلال اعامتد إجراءات ساحـةم 

وخطّـة اسـرتايتجةي واضحـة.

الاستراتيجيات والحلول والتوصيات الممكنة
لاعملجـة ادّحتليـات اتلـي تُواجِـه طقـاع ارلعايـة احّصليـة وطقـاع الأدويـة فـي 
املـدى  علـى  والحلـول  الاسـرتايتجايت  مـن  مجومعـة  يفنتـذ  يمكـن  نبلـان، 
ف  ارقليـب واسّوتملـط وايعبلـد دلعـم الإصلااحت اوفلرية واسملـدتاةم. تُنصَّ
اوتلصيـات أدنـاه نبـاءً علـى تأثريهـا اقّوتملـع: 1( اوتلصيـات ذات الأثـر افلـوري 
ـز علـى يفنتـذ الأنظمـة ايلاحلـة، 2( الإجـراءات علـى ادملى اسّوتملـط  اتلـي تُكرِّ
اتلـي تحتـاج إلـى اومتليـل ووطتيـر أنظمـة إضافيـة، و3( ادتلايبـر علـى املـدى 

ايعبلـد اتلـي لّطتتـب إرادةً سايسـةي جدّيـة وومتياًل سمـدتامًا.
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التوصيات على المدى القريب
تعزيز إصلاحات القطاع الصحّي

يجـب أن وتتافـق إصلاحـات اطقلـاع احّصلـي مـع ااعملييـر ادلويلـة مـن خالل 
رماجةع اسايست ارلعاية احّصلةي ووماءاهتم مع أفضل اامملراست اةيملاعل.

إصلاح وتحسين أنظمة الوصفات الطبّية وسداد التكاليف
مـن الضـروري إصالح أنظمـة اولصفـات ابّطليـة وسـداد اتلكيلاـف مـن أجـل 
ضبط تكفيلا ارلعاية احّصلةي. فذيفنت امنذج اولصافت ابّطلةي احّوملدة، ايتل 
تتضمّـن خيـارات الأدويـة الجسينـة، مـن شـأنه أن يـؤدّي إلـى زعتيـز اشلـاففةي 
وضبـط اتلكيلاـف. ويبنغـي انصللديق امّاعلة أن تُافوِض على أسـاعر الأدوية، 
اتلكفلـة اعفترملـة مثـل أدويـة اسلـرطان، مـن أجـل  ولا سـيّام الأدويـة ذات 
احلـدّ مـن اقفنلـات علـى ارملضـى. عالوةً علـى ذلـك، يمكـن دمـج ادلراسـات 
ييقتـم فعّيلاـة  هبـدف  ادلوائيـة ضمـن عيلمـة ستـجيل الأدويـة  الااصتقديـة 

الأدويـة الجديـدة مـن يحـث اتلكفلـة وتأثريهـا فـي اتنئـج ارلعايـة احّصليـة.

ترشيد ممارسات وصف الأدوية
شتلـجيع  الأنظمـة  دحتيـث  خالل  مـن  الجسينـة  الأدويـة  زعتيـز وصـف  يجـب 
اسـتخدام الأدويـة ادبليلـة شبـكل دبيهـي، مع ضرورة دقتيـم ربتير واضح في 
حـال صحـول أيّ اسـتثانءات. ويبنغـي أيضًـا دعتيـل اوحلافـز لـكلٍّ مـن الأطبّـاء 
اايصلدلـة  متكيـن  يجـب  الجسينـة.  الأدويـة  اسـتخدام  شتلـجيع  واايصلدلـة 
وتللصيـة بأدويـة دبيلـة فعّلاـة مـن يحـث اتلكفلـة، ويجـب إلـزام الأطبّـاء ربتبيـر 
وصفـات الأدويـة غيـر الجسينـة. ويُشـكِّل سحتـين إرشـادات اولصفـات ابّطليـة 
مـن خالل تثيقـف اتملخصّيصـن فـي ارلعايـة احّصليـة حـول فوائـد وإجـراءات 
وصـف الأدويـة الجسينـة وفـرض الاتمثـال مـن خالل ارلصـد اتنملظـم، خوطةً 

أخـرى حنـو شرتـدي اسـتخدام الأدويـة.

تحسين عملية شراء الأدوية وإضفاء الطابع المركزي عليها
من الضروري إاشنء نظام زكرمي رشلاء الأدوية يبن مخفلت اانصلديق امّاعلة 
لخفـض اتلكيلاـف وسحتـين الكفـاءة، وقـد بـدأ عفلابـل اتّخـاذ عبـض الخطـوات 
اسوململـة يقبـادة وزارة احّصلـة امّاعلـة. يجـب أن يبـدأ هـذا امعلـل اكرملـزي 
ابعمتـاد أنظمـة شـراء شمـةكرت فتللـاوض علـى أسـاعر أفضـل وضمـان وتافـر 
الأدويـة الأساسـةي سابـرمتار. ابلإضافـة إلـى ذلـك، يجـب زعتيـز اامملرسـات 
ز افكءة  ض فتاـورة الأدوية الإجيلامـة وتُزعِّ اعّفللاـة مـن يحـث اتلكفلـة اتلـي تُخفِّ

شـراء الأدويـة مـن خالل سايسـات اشلـراء اعلـام الاسـرتايتجةي.
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تعزيز نظام اليقظة الدوائية
إنَّ الاسـتثامرات فـي كرمـز اقيلظـة ادلوائةي اذلي أُشنـئ، أمـرٌ ضروري افحللظ 
علـى جـودة الأدويـة واهتمالس. فزعتيـز هـذا الإطـار انتلظميـي اعّفلـال الـذي 
يرصد الآثار الجةيبنا للأدوية، ويضمن حسب اتنملجات ايتل اهبوشت الأخاطء 
علـى افلـور مـن الأسـواق، من شـأنه أن يُسـاعِد فـي إعادة انبء الثقـة نلابظام.

تنظيم التفاعلات في قطاع الأدوية ورصدها
ـم  تُنظِّ اتلـي  للأدويـة،  رتلابويـج  الخاصّـة  الأخلايقـات  دموّنـة  يفنتـذ  يجـب 
إرشـادات  ووضـع  الأدويـة،  وشـاكرت  واايصلدلـة  الأطبّـاء  يبـن  اافتلعالت 
واضحـة نملـع تضـارب الاصملـح واتلأثيـر غيـر اشملـروع فـي اممرسـات وصـف 
الأدويـة. لذكـك إنَّ شتـجيع اوتلاصـل اعّفلـال مـن خالل لاعمجـة اافتلعلات يبن 
الأطبّـاء واايصلدلـة، أمـرٌ أساسـيّ يقحتلـق اعتلـاون اعّفلـال، إذ مـن شـأنه أن 
ـن إدارة الأدويـة وااتنلئـج رمللضـى. ويبنغـي بـذل الجهـود اللازمـة زعتليز  يُسحِّ
ل بتـادل  هـذه اافتلعالت مـن خالل صّنمـات ادتلريـب واوتلاصـل اتلـي تُسـهِّ

امولعملـات شبـكل أفضـل يبـن اتملخصّيصـن فـي مجـال ارلعايـة احّصليـة.

تعزيز الُأطُر التنظيمية والقانونية
ةع لّحميًـا، يجب وطتير الُأطُـر انتلظةيمي  مـن أجـل ضمـان جـودة الأدويـة امُلنصَّ
واينوناقلـة، ولا سـيّام مـن خالل سحتـين اممرسـات اينصتلـع الجيّـدة يبلتلـة 
ااعملييـر ادلويلـة. ويمكـن أن يصحـل نبلـان علـى ادلعـم ادلويل هلـذه اةيلمعل 

مـن خالل طلـب اسملـاعدة اينقتلـة واومتليـل مـن اشلـاكرء اييملاعلـن.

تحسين عملية استيراد الأدوية وترشيدها
يجـب ستـيهل يبطتـق أنظمـة الاسـريتاد مـن خالل رماجعـة الاتّقافـات الثانئيـة 
لـكلّ  اتلجاريـة  اعللامـات  عـدد  وشرتـدي  ملابثـل  الماعملـة  فلـرض  وهحيقنتـا 
جزئيـة. ابلإضافـة إلـى ذلـك، مـن الضـروري احلـدّ مـن عـدد اعللامـات اتلجاريـة 
ع اسلـوق.  امُلسـوترَدة سحتلـين اسـتخدام االمعلت الأجيبنـة واحلـدّ مـن شتـبُّ
ويجـب إعطـاء الأووليـة لاسـريتاد اعللاجـات اتبملكرة والأدويـة امُلقِنذة ايحللة.

نشر السياسات بشكل فعّال
يجب يسحتن اوتلاصل ورشن ااسايسلت والأنظةم اةيلاحل واهميمعت على جيمع 
الجاهت ايّنعملة، مبن في ذلك دّقموم ارلعاية احّصلةي واايصلدةل وارملضى، 

فضلً عن نتظمي محلات تثةيفيق رلفع وتسمى اولعي وزيادة الاتمثال.

ل الرقمي وتحسينها تسريع جهود التحوُّ
في  فالاتسثامر  أخرى.  مّهمة  خوطة  ايمقرل  ل  اوحتلُّ جوهد  يسحتن  ل  يُمثِّ
اصّنملات اةيمقرل اتملكةلما من شأنه أن يُاسعِد في إدارة اولصافت ابّطلةي 
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ع اتسخدام الأدوية، وادّحل من الإفراط في اتسخدااهم، مع ديحوت اعميري  وبتتُّ
هذه الأنظةم يبن مخفلت دّقميم ارلعاية احّصلةي واايلديصلت. ويجب دتريب 
اةيمقرل  الأدوات  هذه  اتسخدام  على  احّصلةي  ارلعاية  مجال  في  ايلماعلن 

ادحليثة زعتليز فعّاهتيلا وضامن الااقتنل السلس في أثانء اذيفنتل.

تعزيز نُظُم الرعاية الأوّلية وتحسينها
يُبَتعـر زعتيـز نُظُـم ارلعايـة الأوّيلـة أحـد املجـالات ارلئسيـةي، ويشـمل وطتيـر 
علـى  الاعمتـاد  علـى  صتقتـر  لا  اتلـي  اسملـدتاةم  اومتليـل  اسـرتايتجايت 
علـى  الأوّيلـة  ارلعايـة  رماكـز  اسـرمتارية  لضمـان  احلكيموـة  غيـر  انملظّمـات 
أمـرًا ضروريًـا لإدارة  ارملضـى  اسـابقتل  رماكـز  إشنـاء  ويُعَـدّ  ايعبلـد.  املـدى 

عّفبيلاـة. الأدويـة  وتزيـع  وضبـط  ارملضـى  وتزيـع 

التوصيات على المدى المتوسّط
دعم صناعة الأدوية المحلّية وتعزيزها

دمعمًوـا  وأفيًقـا،  عومديًـا  ـعًا  سوتُّ الّحمليـة  الأدويـة  صانعـة  زعتيـز  يلّطتـب 
ابلأنظمـة ااقولئيـة واوحلافـز للاسـتثامرات الّحملةي. ومن شـأن زعتيز اينصتلع 
عيلمـات  سوتـيع  علـى  الجسنـايت  اعتملـدّدة  اشلـاكرت  وشتـجيع  الّحملـي 
اينصتلـع وابعتلئـة فـي نبلـان أن يُسـاعِد فـي خفـض تكيلاـف الأدويـة وضامن 

إمـدادات ثتباـة مـن الأدويـة الأساسـةي ويقحتـق الافتكـاء اذلاتـي.

الانضمام إلى برنامج التعاون في التفتيش الصيدلي )PIC/S( واعتماده
يبنغـي لـوزارة احّصلـة امّاعلـة واحلكموـة اينانبللـة إعطـاء الأووليـة للانضمـام 
إلـى "مانربـج اعتلـاون فـي ايتفتلـش الديصلـي" الـذي يضـمّ حنـو 58 لبـدًا. 
فذهه اعلضوية سـتُيتح انبللن إمكةينا اولصول إلى شـبكة واسـةع واوصحلل 
علـى ادلعـم وطتليـر اقلـدرات وزعتيـز همـارات اقلـوى الماعلـة وسحتـين الإطار 
انتلظميـي. ومـن شـأن هـذه اعلضويـة فـي "مانربـج اعتلـاون فـي ايتفتلـش 
ز اقلـدرة اانتلفسـةي  الديصلـي" أن دتعـم اصلـادرات ادلوائيـة اينانبللـة، وتُعـزِّ

انصللعـة الّحمليـة مـن خالل الاتمثـال اعمللييـر ادلويلـة.

تعزيز الصادرات وزيادة القدرة التنافسية
عـة لّحميًـا، من شـأنه  إنَّ وطتيـر اسـرتايتجايت ادصتليـر رتللويـج للأدويـة امُلنصَّ
أن يُسـاعِد فـي زيـادة دتفّقـات االمعلت الأجيبنـة وزعتيـز اقلـدرة اانتلفسـةي 
طقللـاع، لذكـك فـإنَّ اعتلـاون مـع املغيبرتـن ايينانبللـن يـؤدّي إلـى الاسـافتدة 

مـن اشلـبكات والخبـرات ايملاعلـة هنللـوض طقلابـاع.



التحدّيات والفُرَص والحلول الاستراتيجية لقطاع الأدوية15 ورقة سياسة عامة

تعزيز التعاون مع المغتربين اللبنانيين
اعتلـاون مـع املغيبرتـن  ايملاعلـة مـن خالل  يجـب الاسـافتدة مـن اشلـبكات 
اطقعَـي  وطتيـر  هبـدف  وخرباهتـم  ادلويلـة  علاهتاقـم  ايينانبللـن لاسـتغلال 

يَّْيـن. الّحمل احّصليـة  وارلعايـة  الأدويـة 

تعزيز التعاون مع المنظّمات الدولية والإقليمية
يمكـن أيضًـا نبـاء اشلـرااكت صحللـول علـى ادلعـم انقتلـي مـن خالل اعتلـاون 
مـع انملظّمـات ادلويلـة والإةيميلق زعتليز الخربات اةينقتل، وسحتـين اولصول 
إلـى الأدويـة، وزعتيـز قـدرات اينصتلـع الّحملةي. ابلإضافة إلـى ذلك، لا دّب من 
شتـجيع الاسـتثامرات من جناب اشلـاكرت ادّعتملدة الجسنـايت؛ إذ يمكن دعم 
اانصلعـة الّحمليـة مـن خالل اسـدحتاث اوحلافـز اتلـي حتـثّ شـاكرت الأدويـة 
اعتملـدّدة الجسنـايت علـى افحلـاظ علـى وجودهـا فـي نبلـان وسوتـعيه. فذها 
ل قنل اتلكولونجاي ويُسـاهِم أيضًا في خقل فُرَص امعلل وقيقحت  اهنلج يُسـهِّ

ارملونـة الااصتقديـة فـي طقـاع ارلعايـة احّصلةي فـي انبلن.

تشجيع الحلول المبتكرة ودعمها
ادلويلـة  الأدويـة  وشـاكرت  اينانبللـة  اسلـاطلت  يبـن  اعتلـاون  شتـجيع  يجـب 

الأحبـاث. وشمـاريع  الاتبـكار  شمـاريع  إلـى  اولصـول  زعتليـز 

تعزيز مجال البحث والتطوير وتوسيعه
يجب شتجيع الاتسثامرات في مجال احبلث واوطتلير من خلال ارشلااكت يبن 
ااطقلعَيْـن، اعلـام والخـاصّ، زعتليز الاتبكار وسحتـين إتنـاج الأدوية اعّفلةلا ذات 
الجـودة ايلاعلـة وستـيهل اولصـول إهيلـا. ولا بـدّ مـن وطتيـر خطّـة اسـرتايتجةي 
وطينـة واضحـة للأحبـاث ادلوائيـة، مـع ازيكرتل على لاعمجـة الاايتحجات الّحملةي 

الّعتملقـة رلابعايـة احّصليـة وزعتيـز اقلـدرات في مجال الأحبـاث داخل ادلبل.

التوصيات على المدى البعيد
إنشاء الوكالة اللبنانية للدواء

يُبَتعـر يعفتـل الاكولـة اولطينـة للـدواء أمـرًا أساسـيًا وتلفيـر اباقرلـة انتلظيميـة 
اعّفللاـة ويبطتـق ااعملييـر ادلوائيـة. وهـذا يلّطتـب ضمـان عمـل اةلاكول بكمال 
طاهتقا، مع تكافيلت وومارد واضةح للإشـراف على ةمالس الأدوية ورماةبق 

الجـودة والاتمثـال للأنظةم.

إعادة تفعيل الأنظمة الرئيسية وتحديثها
مـن أجـل إعـادة يعفتـل الأنظمـة ارلئسيـةي ودحتيثاه، من الضـروري إعادة انلظر 
فـي املخبتـر اكرملـزي وإعـادة ليعفتـه لإجـراء اليلحتت شـةلما لجيمـع ادلفاعت 
يلامـة،  يقـود  وجـود  حـال  وفـي  لّحميًـا.  عـة  وامُلنصَّ امُلسـوترَدة  اديصللاينـة 
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اكرملـزي  املخبتـر  يمعـل  أن  إلـى  حكـلّ مؤقّـت  ييعتـن مخبتـر سمـقتلّ  يجـب 
بكماـل طتقاـه. عالوةً علـى ذلـك، يجـب زعتيـز اقلـدرة انتلظةيمي لـوزارة احّصلة 
الأدويـة  جـودة  سابـرمتار وضمـان  الجـودة  رملابقـة  أساسـةي  كخطـوة  امّاعلـة 
عـة لّحميًـا وامُلسـوترَدة، مـع عيلمـات يقدتـق ويتفتـش تنمظةم افحللظ  امُلنصَّ
علـى ااعملييـر ايلاعلـة. لذكـك، فـإنَّ دحتيـث نظـام اولصفـات ابّطليـة احّوملـدة 
ـن أداءه ويحـدّ مـن سـوء الاسـتخدام مـن خالل  ورتنمقـه، مـن شـأنه أن يُسحِّ
إشنـاء صّنمـة ريمقـة رملابقـة انايبت اولصفـات ابّطلةي وإداراهت شبـكل فعّال. 
ابلإضافـة إلـى ذلـك، مـن الضـروري اعمتـاد آايلت شـفّافة قّحتللـق من الأدوية 

رة مـن دخـول اسلـوق. ونمـع اتنملجـات امُلـزوَّ

إنشاء إطار وطني لتقييم التكنولوجيا في مجال الصحّة
ضمــن الخطــوات الأساســةي، يجــب وطتيــر نظــام وطنــي ييقتلــم اتلكولونجيــا 
ــة وسحتــين  ــر مييقتــات اقئمــة علــى الأدلّ ــة مــن أجــل وتفي فــي مجــال احّصل
تخيصــص املــوارد. ويبنغــي دمــج هــذا انلظــام ضمــن وزارة احّصلــة امّاعلــة أو 
يهكئــة سمــلّقتة ييقتلــم فعّيلاــة فلكــة الأدويــة اابلهظــة، مثــل أدويــة الأورام. 
ويجــب أن يتضمّــن هــذا انلظــام مييقتــات للأجهــزة واسملــامزلتت ابّطليــة، 

ــة. ــك اسملــحتضرات اديصللاين ولذك

تثقيف القوى العاملة وتنمية قدراتها
يجب سحتـين ربامج ميلعت اةلديصل شتلـمل ادتلريب اتملخصّص في مجالات 
مثـل الاصتقـاد ادلوائـي واقيلظـة ادلوائةي ومييقت اتلكولونجيـا احّصلةي ةيبلتل 
اايتحجـات الأسـواق ولاعمجـة ادّحتليـات اشانلـئة فـي مجـال ارلعايـة احّصليـة. 
ايلعتلـم اسملـرّمت  اهملـمّ ضمـان يفنتـذ وقاينـن  إلـى ذلـك، مـن  ابلإضافـة 
شبـكل فعّـال ايصللدلـة وغريهـم مـن اتملخصّيصـن فـي ارلعايـة احّصليـة. ولا 
شـكَّ فـي أنَّ اعتلـاون مـع شـاكرت الأدويـة واناصملـع الّحمليـة مـن شـأنه أن 
الاايتحجـات. ولاعملجـة  أسـاس  علـى  انهملـي  وطتلليـر  فُرَصًـا هادفـة  ـر  يُوفِّ
اقنلـص فـي اتملخصّيصـن فـي طقـاع ارلعايـة احّصليـة، يبنغـي وضـع خطّـة 
هبـا،  اوملاهـب ودتريهبـا والافتحـاظ  شـةلما تتضمّـن اسـرتايتجايت يظوتـف 
وصـلًو إلـى يبلتـة الّطتملبـات اوّطتملرة في اطقع ارلعايـة احّصلةي والأدوية.

خلق فُرَص العمل وتوسيع نطاقها
مـن اهملـمّ خلـق فُـرَص عمـل للخرّيجيـن الجـدد فـي مجـال الديصلـة مـن خالل 
اعتلـاون مـع وزارة احّصلـة امّاعلـة وباقنـة اايصلدلـة ولضـع الُأطُـر انتلظيميـة 

ز يظوتـف اايصلدلـة فـي مخلتـف رمافـق ارلعايـة احّصليـة. اتلـي تُعـزِّ
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فرض ضرائب على المنتجات الضارّة
والكحـول  اسلـجائر  مثـل  الضـارّة  اتنملجـات  علـى  ضريبـة  فـرض  يُمكـن 
واشملـروابت اسلـكرية يلوتلـد الإيـرادات الضروريـة نلظـام ارلعايـة احّصليـة. 
سـيؤدّي ذلـك إلـى وتفيـر الأمـوال اللازمـة دلعـم الأدويـة، لا بـل يُسسـاهِم 
أيضًـا فـي زعتيـز أمنـاط ايحلـاة احّصليـة. ولكـنَّ احتلـدّي يكمُـن فـي تخيصـص 
الضرائـب  تُواجِـه  يحـث  ادحتليـد،  وجـه  علـى  احّصلـة  طقلـاع  إيـرادات ضرييبـة 
نمتـع  انانبللـي  اسدلـوتر  مـن   81 الــ  فملاـادّة  ينوناقـة.  عبقـات  املخصّصـة 
تخيصـص الإيـرادات، لذكـك فـإنَّ ااملدّتَيْن، الـ 51 والـ 52 من وناقن اساحملـةب 
ايمومعلـة تَبِتعـران أنَّ تخيصـص الإيـرادات يعـوق اوتلزيـع اعلـادل مللـوارد18.
خمًاتـا، إنَّ اطقعَـي ارلعايـة احّصليـة والأدويـة فـي نبلـان بأمـسّ ااحلجـة إلى 
الإصالح، ولا سـيّام فـي ضـوء الأزمـات ابقاعتملـة اتلـي يشـدهها البلـد نمـذ 
عـام 2019. ومـن أجـل سحتـين اقلـدرة على ستـديد تكفيلا الأدويـة ووتفريها 
ـةق  وضمـان جودهتـا، يجـب اتّخـاذ إجـراءات فوريـة، فضاًل عـن بـذل جهـود مُسنَّ
الّحملـي  فينصتلاـع  والخـاصّ.  اعلـام  ااطقلعَيْـن،  فـي  ايّنعملـة  الجهـات  يبـن 
الأدويـة  شـاكرت  وجـود  علـى  وافحلـاظ  انتلظيميـة،  الُأطُـر  وزعتيـز  للأدويـة، 
هـا خطـوات واعـدة  ادلويلـة، والحلـول ايمقرلـة اتبملكـرة فـي مجـال احّصلـة؛ لكُّ
حنـو يقحتـق الإصالح اسملـدتام. ومـن خلال زعتيـز اةمكوحل وشتـجيع ااعتلون 
ادلولـي ونبـاء نظـام أكثـر رمونـة رللعايـة احّصليـة، يسـيطتع نبلـان أن يتجـاوز 
ـن سمـلًبقت أكثـر  ادّحتليـات اتلـي يُواجِههـا يًلاحـا، لا بـل يمكنـه أيضًـا أن يُؤمِّ

صحّـةً وملاطينـه.
ولا شكّ في أنَّ الإصلااحت الااصتقدية ايتل تضمن اومتليل ادتسملام 
هي ازيكرلة الأساسـةي لكلّ الجوهد واولحلل امُلرَتقةح لإصلاح اطقع الأدوية. 
اتلـي  اعّفلـال هلـذه الإصلاحـات علـى الاسـرتايتجايت  اهنلـج  ـز  يُكرِّ بـدّ أن  ولا 
ـز امنلـوّ مـن دون فـرض تكيلاـف إضافيـة علـى الأفراد. ومن شـأن شتـجيع  تُفحِّ
عـة  الاسـتثامرات وزعتيـز الُأطُـر انتلظيميـة ووتفيـر اوحلافـز شللـاكرت امُلنصِّ
الّحمليـة أن دتعـم ارملونـة الااصتقديـة وتُسـاعِد فـي اوطتليـر. ويُمكـن هـذه 
الاسـرتايتجايت أن تُسـاهِم فـي يقحتـق إصلاحـات سمـدتاةم فـي ااطقلع، مع 

احلـدّ مـن الأعبـاء ايلاملـة علـى اوملاطينن.
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