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تنفيذ التصميم زيةن خريالله

دللرااست  اينانبلل  ازكرمل  سَ  أسَّ ت
لّقتسمة،  مؤسّةس  وهو   ،1989 ام  ع
احميدة، غري رةيحب وغري حكةيمو. يُنعى 
ايتل  ااسايسلت  وتأيدي  بإاتنج  زكرمل  ا
واةقطنمل  انبلن  في  اةمكوحل  ن  سحِّ تُ
يًلاحا  ازكرمل  أاحبث  وحمتتر  ةيبرعل.  ا
اةمكوحل،  زعتيز  اةيلاتل:  الأهداف  وحل 
الااصتقدي  اوّمنل  ةيلمعب  اوهنلض  و
واةيمنتل ادتسملاةم، ودعم ااسايسلت 
وادلفع  واعّفلةلا،  اةلماشل  لاجامتعةي  ا
صتبّ  ايتل  ااسايسلت  وطتير  تّابجاه 
اقتتطع  ادتسملاةم.  ايبلئة  إطار  ي  ف
ازيكرتل  مجالات  مع  وماضيع  رةعب  أ
اوكذملرة أعلاه، وهي اونلع الاجامتعي، 
واابشلب، وحلّ ازنلاعات، واتلكولونجاي.

تّم ذينفت هذا امعلل ومتبيل من
مكرز أابحث اةيمنتل ادلوةيل، أواتوا،

دنكا. الآراء اولاردة هان لا متثل
لابضرورة آراء زكرم أاحبث اةيمنتل

ادلوةيل أو مجلس أانمء ازكرمل.



معز علي
اتكدلـور عمـز علـي سمـؤول الأحبـاث واسايسلـات فـي كرمـز 'إرثنـا' اباتلـع ملؤسّسـة طقـر، 
ـه زيمـل حابـث فخـري فـي يلكـة ابريلتـت  الـذي يُنعـى زعتبيـز سمـبقتل سمـدتام، لذكـك فإنَّ
يبللئـة واقاطلـة واملـوارد فـي يلكـة نلـدن الجيعماـة، وأسـاتذ مُسـاعِد فـي جعماـة جـورج تـاون 
فـي طقـر. نتتـاول أشنـتطه واهتامامتـه احبلثيـة ومضوعـات عتمـدّدة، هنمـا الأمـن الغذائـي 
ـر انملـاخ في ةقطنم اشلـرق الأوسـط وشـامل أفرييقـا، وأفريايق جونب احصلـراء الكربى،  وتغيُّ
والكبرهـاء واولصـول إلـى اقاطلـة، والاصتقـاد اسايسلـي لإتنـاج ارعملفـة ووطتيرهـا. وفـي 
اشلـأن اسلـوداين، كّرتتـز أاحبثـه فـي مجـالات اسايسلـة الاجامتعيـة والااصتقديـة واملجمتـع 

اندملـي وامكوحلـة.

رشا عاقل 
رشـا عقاـل حابثـة دتبمئـة فـي اكرملـز انانبللـي دللراسـات. محتـل إجـازة فـي علـم الاجمتـاع 
والأنثروولوبجيـا مـن الجعماـة الأيكريمـة فـي يبـروت دبرجـة اايتمز عالٍ، وشـاهدة امجسـريت في 

دراسـات اهلجـرة مـن الجعماـة اينانبللـة الأيكريمـة.

الانتقال الطاقي خلال 
الأزمات: تحليل مُقارن 

بين لبنان والسودان

ملاحظة: دنتست الأاسقم الّعتملةق 
انبلبن في هذا ارقتلير/هذه اولرةق 

إلى انايبت جُعَمت من رشتين الأوّل/
أربوتك 2023 إلى مّتوز/يويلو 2024، 

ام يعكس دهشم املؤسّاست 
اصلغرى واصلغرية واسّوتملةط 

ووجاهت نظر الجاهت ايّنعملة تّحى 
ذلك اقولت. وملابثل، دنتست 

الأاسقم الّعتملةق وسلابدان إلى 
انايبت اممثةل جُعَمت يبن رشتين 
الأوّل/أربوتك 2023 ووناكن الثينا/

يانير 2024 وانايبت اتريخةي عن اطقع 
اةقاطل. إنَّ اامولعملت اولاردة في 

هذا ارقتلير لا عتكس وحنب ماكل تأثري 
اامدلر وازنلوح اطَبترمليْن زنلاباعات 

ايتل وعقت في ادَلبليْن أخرًيا.	

معز علي ورشا عاقل
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المقدّمة
اتّملدحة  ايهلئة احلكةيمو ادلوةيل ايّنعملة تبغيّر اانملخ واةعباتل للأمم  تُريش 
على   2025 عام  بقل  ذرواهت  لبتغ  أن  دبَّ  لا  ادلفيئة  غازات  ااعبنثات  أنَّ  إلى 
ارافتع  دّحلل من  عام 2030  ولحبل  ةبسنب %43  نتخفض  ثمّ  دقتير،  أصقى 
درجة رحارة الأرض واقبئه ضمن 1.5 درجة مئوية، اقمرةًن وتسمبيات ام بقل 
الثورة اانصلعةي1. وعلى ارلغم من أنَّ ااحلجة امُللِحّة إلى مكافةح تغيّر اانملخ 
اانلجم عن الأةطشن ارشبلية لّطتتب ااعتلون ايملاعل، تتسأثّر اانملطق تبغيّر 
اانملخ شبكلٍ ابتمين2. ونظرًا حلجم اتلأثري امُلمَتحل ولّطتمابت الاتسثامر في 
ااعيتسب  متتكّن من  لن  وادلبلان  املجاعمتت  عبض  فإنَّ  الأةيساس،  اةينبل 

الآثار ااحلدّة واةنمزمل للأزامت ايشولكة3.
وامشل  الأوسط  ارشلق  ةقطنم  دلبان  تُعَدّ  ادلويل،  انبلك  وسحبب 
أفريايق الأكثر عُرضة ملخاطر تغيّر اانملخ، يحث من امُلمَتحل أن دهشت درجات 
رحارة أعلى وارافتع وتسمى طسح ااحبلر والجافف وايفلضانات ودنرة اايمله 
أنَّ  اابتملين أهةًيم ريبكة، امب  اتلأثري  اوهلاء4. ويُشكِّل هذا  ادشليدة ووّلتث 
ةمصب غازات ادلفيئة في ةقطنم ارشلق الأوسط وامشل أفريايق نمخفضة 

ل 8.7% فقط من الااعبنثات اةيملاعل5. اقمرةًن انملابطق الأخرى، يحث تُمثِّ
وهام  اانملخ،  تغيّر  دهتيدات  وملاجةه  أَيْن  مُيهَّ غري  واوسلدان  انبلن  إنَّ 
ضان شبكل ريبك تللأثّر وعبابقه اةيبلسل. ووفقًا ملؤشّر ابمدرة رتوندام  مُرعَّ
اةبترمل  اوسلدان  اتحلَّ  فامي  الـ116،  اةبترمل  انبلن  اتحلَّ  تللكيّف،  اةيملاعل 
ض وصبرة خاصّة تلأثريات الجزر ارحلارية  الـ183 من يبن 192 دوةل6. وانبلن مُرعَّ
اتلكيّف  عدّة شمكلات في  ويُواجِه  اايمله،  دنرة  والجافف ومخاطر  احلضرية 
الاجامتعةي  والاضرطاابت  الضةفيع  واملؤسّاست  اةيلامل  الأزامت  بسبب 
وعتق  أن  أيضًا  اقّوتملع  ومن  ازنلاعات7.  عن  اانلجةم  ارشابملة  غري  والآثار 
تأثريات تغيّر اانملخ دقتيم الخامدت )ولا يّسام في مجال اةقاطل واايمله(، ام 

دق يؤثّر في ااطقلعَيْن، ازلراعي وايحايسل8.
ذلك  في  امب  دشيدة،  يبئةي  مخاطر  اوسلدان  يُواجِه  اممثل،  وحن  وعلى 
زيادة احلات الجافف ودنرة اايمله وزيادة احّصتلر، فامي يرقتف أيضًا إلى اةينبل 
اطقعَي  على  اوسلدان  اعامتد  إنَّ  تللكيّف.  اللازةم  املؤسّةيس  الأةيساس 
للارقتسار  أيًساسا  دهتيدًا  اانملخ  تغيّر  من  يجعل  اويحلاةين  والثروة  ازلراعة 
غازات  ااعبنثات  في  ادَلبليْن  اسمهةم  تُبَتعر  وأخرًيا،  واوّمنل.  الااصتقدي 
ادلفيئة ضئةلي )اشلكل 1(، وعلى أاسس يصنب ارفلد، عبنتث امهنم مّكايت 

أقلّ بكثري من ادّعمللات اةيملاعل والإةيميلق9.

1
ادنصلوق ايملاعل ةعيبطلل. يُشكِّل تغيّر 

اانملخ وفدقان اةعيبطل املخاطر الأربز على 
ارشبلية: رقتير املخاطر اةيملاعل 2024 
دتنمللى الااصتقدي ايملاعل. )2024(.

2
اموكر، أنكيت، أوك لوبس، وجوهانا هوفكين. 
ل في  'اعلجةل باقمل ادعلاةل: اسايست اوحتلُّ

اتسخدام اةقاطل في عرص الأنثرويسوبن'. 
ل في اتسخدام اةقاطل  في عمضلات اوحتلُّ
في دول الجونب، رحتير هوفكين، وجوهانا، 
أوك لوبس، وأنكيت اموكر. اةعبطل الأولى. 

املجلّد الأوّل، 1-17. المملكة اتّملدحة: 
روديلتج، 2021؛ 2023؛ ص 11.

3
ادتنملى الااصتقدي ايملاعل: رقتير 

https://www. .2024 املخاطر اةيملاعل
weforum.org/publications/global-

./risks-report-2024

4
مجومعة انبلك ادلويل. اانملخ واةيمنتل في 

ةقطنم ارشلق الأوسط وامشل أفريايق. 
https://www.worldbank.org/ .2023
en/region/mena/brief/climate-and-

development-in-the-middle-east-
and-north-africa#:~:text=The%20

Middle%20East%20and%20
North%20Africa%20(MENA)%20

region%20is%20one,water%20
.scarcity%20and%20polluted%20air

5
مجومعة انبلك ادلويل. خارطة طريق اانملخ 
في ارشلق الأوسط وامشل أفريايق )2021-

https://thedocs.worldbank. .)2025
org/en/doc/6f868d4a875db3ef23ef
1dc747fcf2ca-0280012022/original/
 .pdf.20-MENA-Roadmap-Final-01
يمشل هذا امقرل دول مجلس ااعتلون 

الخيلجي ذات ادلخل افترملع، ايتل تُشكِّل 
وحالى 40% من الااعبنثات في اةقطنمل، 

ل وسى 10% من اسلكّان؛  اه لا تُمثِّ ولكنَّ
ومن دون دول مجلس ااعتلون الخيلجي، فإنَّ 

اسمهةم ةقطنم ارشلق الأوسط وامشل 
أفريايق لا تتجاوز ةبسن %4.5.

6
ابمدرة رتوندام اةيملاعل تللكيّف. 

https://gain.nd.edu/our- .اافينصتلت
./work/country-index/rankings

7
مجومعة انبلك ادلويل. رقتير اانملخ 

واةيمنتل في انبلن. 2024. ص 2.
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اشلكل 1 انبعاثات غازات الدفيئة للفرد الواحد ومساهمتها في انبعاثات غازات الدفيئة العالمية

ادصملر: )كلايمت ووتش(

ل  ة إلى ادّحل من الااعبنثات ومكافةح تغيّر اانملخ، تُمثِّ في ظلّ ااحلجة امُللِحَّ
ارشلق  تّمتتع ةقطنم  ربكى10.  ااصتقدية واجامتعةي  اتملجدّدة فرصةً  اةقاطل 
تُاعدِل  يحث  اةيسمشل  واةقاطل  ارلياح  بإمكانات  أفريايق  وامشل  الأوسط 
الأوسط  ارشلق  ةقطنم  بّرمع في  رتموليك  لكلّ  اةيسمشل  اةقاطل  إمكانات 
ونسيًا،  افنلط  من  يمربل  ويلمن   2-1 يُتنجاه  ايتل  اةَقاطل  أفريايق  وامشل 
وهو ام دق يُبّلي ام لا يقلّ عن 50% من الطلب ايملاعل على الكابرهء11. 
ودق زاد أخرًيا نّبتي اةقاطل اتملجدّدة في كلٍّ من انبلن واوسلدان. ولكنْ، في 
اتَلاحليْن، أتى هذا انّبتلي ازتملايد دمفوعًا لابضرورة، لًدب من أن يكون عًبانا 

من ارقلارات اةيتاسايسل امُلمَتعدة. 
إنَّ عةيلم ااقتنل ادلبلان اةيمانل إلى اتسخدام اةقاطل اتملجدّدة واوّنتلع في 
زميج اةقاطل اذلي مطتح إيله يجب أن تُراعي عوامل عدّة، امب في ذلك أمن 
اةقاطل وادعلاةل في اةقاطل. وامب أنَّ انبلن واوسلدان من ادلبلان امُلوتسرِدة 
ااسملهامت  من  ادعليد  اتملجدّدة  ةقاطلل  يكون  فدق  ااصلفةي،  ةقاطلل 
ر لّقتبابت  ل من اامتحل اتلأثُّ الإيجةيبا. فدعم الاعامتد على واردات اةقاطل يُلقِّ
ر الأنظةم  أوساق اةقاطل اةيملاعل ونضوب اايتحطايت ادقنل الأجيبن. وتُوفِّ
اانملطق  إلى  الااصتقدية  الأةطشن  يسوتلع  فُرَصًا  بشلابكة  اةطبترمل  غري 
في  ااسملواة  شبأن  ااقلئةم  املخاوف  د  يُدبِّ ام  وهو  الخامدت،  رحموةم 
اوصحلل على اةقاطل. والأهمّ أنَّ ادتساةم الااقتنل دمتعتس على ام إذا اكن 
إذا  وام  أو عوشائيًا،  له  طًا  مُخطَّ اتملجدّدة  اةقاطل  اعامتد اصمدر  وحن  ادلفع 

ناكت اةينبل املؤسّةيس ومجودة افحللظ عيله.

الأزمات المتراكمة: لماذا لبنان والسودان؟
تُعَدّ أوجه اوصقلر في اطقع اةقاطل في انبلن مؤشّرًا على 'ايتسلاء اةقبطل 
ادلوةل قيقحتل مكساب خاصّة'12. يَتسخدِم اويسايسلن  اةمكاحل على ومارد 
اابزلئةين  على  ااقلئةم  اامملراست  ذيفنتل  ةًحاسم  الضفيع  الكابرهء  اطقع 

املاعل
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انبعاثات غازات الدفيئة العالمية

انبلناوسلدان انبلن

ارشلق الأوسط وامشل أفريايق

اوسلدان 8
ارملجع سفنه، ص 2.

9
كلايمت ووتش. 2024. واطنشن: دهعم 

اوملارد اةيملاعل.

10
مجومعة انبلك ادلويل. خارطة ارطليق 

انمللخ في ارشلق الأوسط وامشل 
أفريايق )2025-2021(.

11
ارملجع سفنه.

12
انبلك ادلويل، رقتير اةيلامل امّاعلة في 
انبلن: 'مخطّط ومتيل زنوبي؟'، ص 80. 
لًقن عن هموين رايتس ووتش، ص 84.
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انبلن  ابرهكء  ةكرش  في  اظوللئف  افتلضيلي  اوتلزيع  خلال  من  وإدااهتم 
والاافتسدة من اوقعلد امُلرَبةم على اسحب ادلوةل13. في عام 2019، دَهش 
ادحليث14،  ااتلريخ  في  واةيلامل  الااصتقدية  الأزامت  أوسأ  من  وادحةً  انبلن 
يحث انكمشَ اتانلج الّحملي الإجيلام وحنب 40 ملابئة15. ومُيح أكثر من 15 
ورتاجُع  ادشليد  الااصتقدي  الانكامش  أدّى  إذ  الااصتقدي،  اوّمنل  من  عمًاا 

دقتيم الخامدت إلى زيادة ةبسن اةلاطبل وارقفل وهجرة اةلامعل ااملهرة16.
أربك مع  ادحملودة شبكل  اةقاطل  إدمادات  إلى ذلك، دتهورت  ابلإضافة 
لَ اقنلص في امعللات الأجةيبن دلى ارصملف  ر الأزةم اةيلامل17. وشَكَّ وطتُّ
انبلن من  اوقولد، واحلَ دون متكُّن ةكرش ابرهكء  ازكرملي دهتيدًا لإدمادات 
بِع مانربج  أداء عاهتايلم اةيمويل ودساد ازتلااهتام وإجراء اةنايصل اللازةم18، فتاُّ
ينقتن صارم. وام زادَ ايطلن لّبة، أنَّ افنجار رمفأ ريبوت في 4 آب/أغطسس 
اولطين(،  احتلكّم  )زكرم  اقنلل  وأصول  اوتلزيع  بشبكة  الضرر  أقَحل   2020
رَ رّقم ةكرش ابرهكء انبلن19. وذنم رشتين الأوّل/أربوتك 2023، يُواجِه انبلن  ودمَّ

ر اةينبل اةيتحتل في اانملطق امُلدَهتسفة. اعدتاءات زتمايدة أدّت إلى تضرُّ
دعمَ ارصملف ازكرملي واردات ااملزوت من عام 2020 تّحى زحيران/يوينو 
2021 تسابخدام رعس صرف ريمس أقلّ بكثري من رعس اوسلق اوملازية20، 
دتريجيًا، تّحى أصبح وتمافِقًا مع  وللاردات  ايمسرل  ارفتعَ رعس ارصلف  ثمّ 
أدّى إلى رفع ادلعم21.  رعس اوسلق اوملازية في أيولل/ربمتبس 2021، ام 
وخلال فرتة اعامتد ةسايس ادلعم، زادت عايلمت رهتيب اوقولد إلى وسريا، 

ر وحنب 10 إلى 20% من اوقولد امُلوتسرَد عرب ادحلود22. ب ام يُدقَّ يحث هُرِّ
ه  في اوسلدان، يمكن وصف ااصفنل جونب اوسلدان في عام 2011 بأنَّ
احدّ  تجاري  ادملفوعات وعجز  زيمان  أزةم في  إلى  أدّى  ام  فٌ افمجئ23،  قوتُّ
وروكد ااصتقدي. أصبحَ اوسلدان مُوتسرِدًا صافيًا وقوللد الأوفحري يبن ةٍليل 
بَلَغَت 450 أفل  اوقولد الأوفحري من ذروةٍ  إاتنج  وضاحها رقتيبًا، وانخفضَ 
يمربل في عام 2010 إلى 80 أفل يمربل ييًموا24. لذكك، أدّى انخافض صادرات 
اوقولد الأوفحري إلى انخافض الإيرادات احلكةيمو واايتحطي ادقنل الأجيبن. 
ويتنجةً لذلك، خرَس الجينه اوسلداين ةبسن ريبكة من تميقه، وشنأت وسقٌ 
ومازية ةلمعلل25. ولضبط ارافتع الأاعسر، اعدمتت احلكةمو نظام دعم وقوللد 
الأوفحري وامقلح والأدوية. وولّدت احمواتلن رلفع ادلعم في امَاعليْن 2012 

و2013 اتحجاجاتٍ واةعس ااطنلق26.
أدّى اعلجز اتلجاري وانخافض اايتحطي ادقنل الأجيبن وانخافض رعس ارصلف 
إلى رتاجُع ريبك في الاتسثامرات الأجةيبن ارشابملة دعب عام 2011. ووتلابازي 
مع ذلك، أدّى عدم الارقتسار ايسايسل في جيمع أاحنء ادلبل، ولا يّسام ارحلوب 
الأهةيل في دارفور واينلل الأزرق وجونب ركدفان، إلى ارافتع الإافنق في مجال 

ل وحالى 80% من إجيلام الإافنق احلكيمو27. ادلفاع والأمن امب يُمثِّ
على  احلكيمو  الإافنق  اكنَ  و2018،   2011 امَاعليْن  يبن  ام  ارتفلة  في 
ةيسايس،  دوافع  إلى  يدنتس  الأةيساس،  السلع  عبلض  ادلعم  مثل  الأمن، 

13
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وذلك شبكل أيساس افحللظ على انلظام في اةطلسل. وخلال هذه ارتفلة، 
زادت دقرة ديلوت الكابرهء اكّرملةب شبكل ريبك، لكنَّ اولصول إلى الكابرهء ظلَّ 
اانملطق  وتّحى في  اولطةين28.  بشللكة  ادحملودة  اتلغةيط  بسبب  دحمودًا 
على  والاعامتد  الااصتقدي  الاضرطاب  اكنَ  اولصول،  بإمكةينا  تّمتتع  ايتل 
ايّتلار  ااطقنع  في  بًبسا  اتلكفيلا  ارتسداد  وشمكةل  ارحلارية  اةقاطل  ديلوت 

الكابرهئي شبكل تمكرّر29.
لبغت هذه الأزامت ذرواهت في الثورة اوسلداةين في وناكن الأوّل/ديربمس 
الخزب  أاعسر  زيادات  على  أوّيل  ردّ  مبثةبا  الاتحجاجات  ناكت  وفامي   .302018
والااصتقدي  الاجامتعي  اسلخط  تجلّى  فدق  امقلح،  عن  ادلعم  رفع  بسبب 
الثورة  دعب  ام  فرتة  أنَّ  غري  أوسع.  اجامتعةي  ةٍكرح  في  الأوسع  وايسايسل 
احمولات  من  ارلغم  على  اممثةل،  وةيسايس  ااصتقدية  اضرطاابت  دهشت 
يبن  جديدة  واجامتعةي  ااصتقدية  اسايست  لاعامتد  الاةيلاقتن  احلكةمو 
امَاعليْن 2019 و312021. واهتنت ارشلاةك اةيندمل اسعلكرية اشّهلة حللكةمو 
الاةيلاقتن قنابلابٍ عسكري في رشتين الأوّل/أربوتك 2021، ودعب ذلك زتايدَ 
عدم الارقتسار ايسايسل32. وأدت اتّوتلرات داخل الجيش إلى وشنب ارصلاع 

اذلي دبأ في اسينن/أربيل 2023.
دقل أدّت الأزامت اتمللاةقح ودّعتمدة الأوجه في كلٍّ من انبلن واوسلدان 
إلى اختلال اطقع اةقاطل اذلي اتّمس ابلاوحتساذ ايسايسل وانخافض ادقلرة 
على اولصول إلى اةقاطل وضفع اوملثةيقو. ويتنجةً لذلك، شتكّلت في 
اتَلاحليْن عةيلم اةيلاقتن من أنظةم اةقاطل ازكرملية ايتل يُمِيهن عاهيل اوقولد 
الأوفحري إلى اةقاطل اتملجدّدة اللازكرمية. وفي يحن أنَّ ادلافع الأيساس 
هو اولصول إلى اةقاطل ووتفري سُبُل ايعلش، غري أنَّ هانك ادعليد من الآثار 
ارلغم  اةقاطل. وعلى  وااسملواة في مجال  اةقاطل  أمن  يحث  الإيجةيبا من 
من الاختلافات اولاضةح في الجغرافاي وادليومغرافاي وااتلريخ، فإنَّ الأزامت 
اةقاطل  ادَلبليْن ودتاعاهتاي على اطقع  الااصتقدية واةيسايسل في كلٍّ من 
تجعل من ادلراةس امُلاقرةن للااقتنل ايقاطل اذلي دحثَ في هذين اقَايسليْن 

املخفَلتيْن أرًما يقّحتس اةعباتمل.

المنهجية
انتتول هذه اولرةق احبلثةي آفاق الااقتنل ايقاطل في ظلّ الأزامت اتمللاةقح 
ايتل واجاهه كلٌّ من انبلن واوسلدان. فيف انبلن، أدّى وسء الإدارة الااصتقدية 
خلال  ةمقافتم  أزامت  ادنلاع  إلى  عوقد  دمى  على  ارشتسملي  وااسفلد 
جونب  ااصفنل  فَ  خلَّ فدق  اوسلدان،  في  أمّا  ااملضةي.  الخمس  اونسلات 
اوسلدان في عام 2011 آثارًا ااصتقدية عةقيم، أثّرت دبورها في اةسايسل 
أوجه  عن  الااصفنل  هذا  وفَشك  ادلبل.  في  اةقاطل  ودهشم  الااصتقدية 
بَ  ااملضيَيْن، يحث بستَّ ادَقعليْن  اةيسايسل على دمار  الإدارة  اوصقلر في 
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طًا الضوء  فدقان عائدات افنلط في خقل اضرطاابت ااصتقدية دّعتمدة، مُلسِّ
على ارطيسلة اةيسايسل ايتل فرضاه انلظام امكاحل على ادلوةل اوسلداةين. 
وونكع من الاتسجةبا، اعدمتت احلكةمو أنظةم دلعم السلع الأةيساس دهبف 

ادّحل من ادّحتليات اةيسايسل.
اةقاطل  اصمدر  اعامتد  زتلايد  مُاقرن  يلحتل  دقتليم  اولرةق  هذه  عستى 
في  امب  مخطًلتا،  هنجًا  ادلراةس  وتستخدم  واوسلدان.  انبلن  في  اتملجدّدة 
ذلك اانايبلت الأوّةيل اونلعةي والكمّةي وارملاجع غري اديلقتلية، وهي الأاحبث 
ايتل تُتَنج من قِبل نمظّامت خارج اونقلات الأاكديةيم اديلقتلية رشنلل، مثل 

اقترير انملظّامت ادلوةيل واعمهد احبلث ايملعل.
جُمِعَت من  أوّةيل ونعةي ومّكةي  انايبت  ادلراةس على  انبلن، اعدمتت  في 
فّنذت اشمريع  ايتل  ادلبليات  إجراء ثلاث مجومعات اقنش كّرمزة مع  خلال 
ادلبلية  املجلاس  عن  ممثّيلن  املجومعات  هذه  وضمّت  اتملجدّدة.  اةقاطل 
وانّفليين اتملخصّيصن وأصاحب ااشملريع اصلغرية واسّوتملةط، ابلإضافة 
إلى اسلكّان الّحمليين في اانملطق ايتل أُطلِقَت فاهي هذه ااشملريع على 

وتسمى ادلبليات.
يْن في ادلراةس، هام اطقع اةقاطل اتملجدّدة  جرى انتول ومضوعَيْن إضافيَّ
اصلغرية  مللؤسّاست  اانتلفةيس  ادقلرة  إلى  ابلإضافة  اةقاطل،  وافكءة 
واسّوتملةط ايتل تستخدم اينقتت اةقاطل اتملجدّدة وافكءة اةقاطل. ولكنْ، 
اوملضوعَيْن،  ذهبين  الّعتملةق  ازيكرتل  مجومعات  اشقانمت  عدق  رَ  تَذعَّ
واتُسدِبلت اهب باقملات مع خرباء رئييسين، وذلك بسبب املخاوف الأةينم 
واولضع غري ارّقتسمل ذنم 7 رشتين الأوّل/أربوتك 2023. علاوةً على ذلك، 
أُجرِيَت باقملات مع مجومعة وّنتمعة من الجاهت ايّنعملة ابلااقتنل ايقاطل 

في انبلن، مبن في ذلك ممثّولن عن انملظّامت ادلوةيل والجاهت اةحنامل.
املؤسّاست  أصاحب  مع  كّرمتَزان  اقنش  مجومعتَا  أُجريَت  اوسلدان،  في 
اصلغرية واسّوتملةط في ثينام ولايات في اانملطق اةيقرشل واةيلامشل 
رئييسين لمشت  خرباء  مع  باقملات  أُجرِيَت  ذلك،  إلى  ابلإضافة  ادلبل.  من 
واضيع ااسايسلت وخرباء في مجال اةقاطل وممثّيلن عن ايهلئات الخاصّة 
اةلماعل في اطقع اةقاطل. أمّا اانايبلت الكمّةي، فدق ارَصتق جعُماه على انبلن، 
اانايبلت الكمّةي انًايبتسا على وتسمى ااكرشلت ادهتسفَ  يحث مشلَ جمع 
لّعتتق  أسئةًل  الاايبتسن  نَ  وتضمَّ وسّوتمةط.  صغرية  مؤسّاست   804

هتسابلاك الكابرهء واتسخدام اةقاطل اتملجدّدة.
ب الاختلافات الجغرافةي  تُواجِه هذه اولرةق احبلثةي عدّة ويقد. أوّلً، تُعصِّ
وادليومغرافةي يبن ادَلبليْن إجراء ايلحتلل امُلاقرن. فلعى يبسل املثال، تُيتح 
فُرَصًا اصملدر  ةحاسم اوسلدان اةعساشل وومارده من اةقاطل الكرهوامئةي 
ل الكثافة اسلكّةينا  طةقا دبيةل لا وتتافر في انبلن. من ةيحان أخرى، دق تُهسِّ
اةعفترمل في انبلن ذيفنت أنظةم اةقاطل خارج ابشلكة، وهي شمكةل عناى 
اهنم اوسلدان في اقباسل. وملابثل، فإنَّ الاختلافات في هيكل الااصتقد 
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م وفقًا ذهله ارفلواقت.  ينعت أنَّ اسايست اةقاطل في كلّ دلب يجب أن تُمصَّ
إجراء  ارَصتق  ادَلبليْن،  من  كلٍّ  في  ازنلاعات  وبسبب  ذلك،  إلى  ابلإضافة 
اكنَ  ايتل  اانملطق  على  الخرباء  مع  واباقمللات  اكّرملزة  ااقنلش  مجومعات 
من امملكن اولصول إاهيل في ظلّ املخاوف الأةينم. وفي اوسلدان، لاحت 
الأخرى  اويقلد  أدح  فإنَّ  لذكك،  الكمّةي.  اانايبلت  جمع  دون  الأةينم  الأوضاع 
اطقبع  الّعتملةق  ارملاجع  قنبص  يلّعتق  امُلاقرةن  اولرةق  تُواجِاهه هذه  ايتل 
اةقاطل في اوسلدان، في يحن أنَّ هانك الكثري من ااصملدر اةحاتمل ةبسنلاب 

إلى انبلن.

الطاقة خلال الأزمات
اقاطلـة  طقـاع  خاصئـص  عـن  وصّفملـة  شـةلما  حملـة  اسقلـم  هـذا  م  يُقـدِّ
اشّهلـة  اعيبطلـة  يصفتلابـل  وينتـاول  واسلـودان.  نبلـان  فـي  علمـه  وسـري 
هلـذا اطقلـاع وتأثيـر عـدم الاسـرقتار اسايسلـي وهنميـة الاصملـح اسايسلـةي 
ط الضـوء علـى الُأطُـر انتلظيميـة اتلـي رتعـى  علـى سـري علمـه. لذكـك يُسـلِّ
اطقلـاع. تُلِاعـج كلّ فقـرة نبلـان أو اسلـودان أو مهيلكـا، نبـاءً علـى الأهيمـة 
ووتافـر امولعملـات. عمًومـا، يسـعى هـذا اسقلـم لإبـراز خاصئـص اطقلـاع 
فهيـا  صحـلَ  اتلـي  الظـروف  إلـى  ابلإضافـة  بـه،  اطبترملـة  والاصتقـادات 

اتملجـدّدة. اقاطلـة  إلـى  ااقلتلئـي  الاقتنـال 

اطقع اةقاطل اعتملثّر
مع دباية الأزةم اةيلامل في انبلن، عكسَ اطقع الكابرهء الاايهنر اذلي أصاب 
يّسام  ولا  الكابرهء،  اطقع  إخاقافت  د  وتُجسِّ الخامدت33.  ووتفري  الااصتقد 
ةكرش ابرهكء انبلن، اشفلل ارتملامك دللوةل في تأدية واجاهتاب تجاه وماطاهين 
واايهنر ادقعل الاجامتعي. رتجع إخاقافت اطقع الكابرهء في انبلن إلى ارحلب 
انبلن في  إلى ريمدت أصول ةكرش ابرهكء  ايتل أدت  الأهةيل )1990-1975( 
وربامج  الإعامر  إعادة  اشمريع  وفلشت  واوتلزيع34.  واقنلل  اديلوتل  مجالات 
الخصخةص ايتل أعبقت ارحلب في لاعمجة شمكلات اطقع الكابرهء35. وتّحى 
ي ام  بقل ادنلاع الأزةم اةيلامل في عام 2019، ناكت ةكرش ابرهكء انبلن تُبلِّ
يبن 55% إلى 64% فقط من اايتحجات انبلن من الكابرهء )أي وحالى 12 إلى 
14 اسعة ييًموا في اسّوتملط لغاية عام 2018(، بسببِ عجزٍ دائمٍ في ادقلرة 

ر وحنب 1500 يمغاواط36. الإاتنجةي يُدقَّ
رَ اطقع الكابرهء في انبلن كثرًيا اصتقابد ادلبل ويبئته. فيف خلال ادقعل  أثَّ
إلى ةكرش  امّاعلة  اوملازةن  اونسلية من  اوحتليلات  لبغَ سّوتمط  ااملضي، 
هذه  وشكّلت  الإجيلام37.  الّحملي  اتانلج  من   %3.8 وحالى  انبلن  ابرهكء 
اوحتليلات وحالى فصن اعلجز ااعلم دللوةل38. ابلإضافة إلى ذلك، تُعَدّ تكةفل 
الأوسط  ارشلق  ةقطنم  في  الأعلى  يبن  من  الهتسملكين  على  الكابرهء 

33
أيوب، امرك، رزق الله، يمابلا، أيب ديحر، 
ركيانيتس. تجزئة اطقع الكابرهء في انبلن. 

دهعم عاصم فارس اسايسللت امّاعلة 
https://www. .2021 .واشلؤون ادلوةيل

aub.edu.lb/ifi/Pages/publications/
/2021-research_reports/2020

unbundling-lebanon-electricity-
sector-research-report.aspx. ص 4.

34
أدمح، عيل. ديلوت اةقاطل اوملزّعة في 

انبلن: مييقت اوسلق واسمرات ااسايسلت. 
https:// .2020. مجومعة انبلك ادلويل

documents.worldbank.org/en/
publication/documents-reports/doc
umentdetail/353531589865018948/
distributed-power-generation-for-

lebanon-market-assessment-and-
policy-pathways. ص 12.

35
أوب ارليش، زياد. وحل ااطقنع الكابرهء 

والاتحجاجات واملؤسّاست: اتريخ ومجز 
https://www. .للكابرهء في ريبوت

jadaliyya.com/Details/30564

36
مجومعة انبلك ادلويل. رقتير اانملخ 
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37
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اوهلاء  وّلتلث  رئيًسيا  دصمرًا  الكابرهء  ديلوت  يُبَتعر  فامي  أفريايق،  وامشل 
وااعبنثات الكوبرن39.

على ارلغم من هذا اولاقع، معتل ةكرش الكابرهء اةكولممل دللوةل عبجزٍ ذنم 
عام 1992، من خلال الاعامتد على سُفل من وزارة اةيلامل ومتليل واردات 
 ،)2021( يّعلاط  الأجةيبن40. ووفقًا  ةلمعلاب  الأخرى  اتلكفيلا  وتغةيط  اوقولد 
ايلمر دولار،  انبلن 22  ابرهكء  إلى ةكرش  وحتلليلات  ارتلاةيمك  اتلكةفل  لبغت 
ابلإضافة إلى فوائد ةميقب 21 ايلمر دولار خلال ارتفلة ادّتمملة يبن امَاعليْن 

1992 و2020، لبتلغ اةميقل الإجةيلام 43 ايلمر دولار41.
تُيناع ةكرش ابرهكء انبلن من ارافتع تكفيلا الإاتنج والخاسئر اةينقتل وغري 
اةينقتل الكريبة وضفع ارتسداد اتلكفيلا42. ويُيناع اطقع الكابرهء من ااسفلد 
ووسء الإدارة اذلي يُستَانوَل لاقًحا. وبسبب الاعامتد على زيت اوقولد الثيقل، 
ارعملوف تبأثريه ايبلئي الضارّ وافكءته الااصتقدية انملخفضة، تُواجِه ةكرش 
ابرهكء انبلن ارافتع تكفيلا الإاتنج43. وتأيت الخاسئر اةينقتل الكريبة يتنجة لّقة 
دَ أصلًو  الاتسثامرات واةنايصل اةبسانمل ةينبلل اةيتحتل اطقلع الكابرهء، ام ولَّ
غري فعّةلا في مجالات اديلوتل واقنلل واوتلزيع44. ابلإضافة إلى ذلك، يتّمس 
اطقع الكابرهء ةبسنب عةيلا من الخاسئر غري اةينقتل اتانلجة من ةقرس الكابرهء 

وعدم دفع اوفلاريت أو اهليصحت45.
ابلإضافة إلى الخاسئر، لّظت رعتفة ةكرش ابرهكء انبلن ثةتبا رتفلة طويةل 
ةينانبل لكلّ وليكواط  تَت ذنم عام 1994 عدن سّوتمط 142 ريلة  ثُبِّ جدًا، يحث 
عام  وفي  يمربللل46.  دولارًا   20 من  أقلّ  افنلط  رعس  اكنَ  عامدن  اسلابعة، 
2023، في أوّل زيادة على ارعتلفة ذنم ااينيعستلت، رُفعَت رعتفة الكابرهء 
إلى 0.10 دولار لكلّ وليكواط اسلابعة لأوّل 100 وليكواط اسلابعة مُلَهتسكة 
رهشيًا، و0.27 دولار لكلّ وليكواط اسلابعة لأيّ اهتسلاك أعلى47. وفي ظلّ 
تأثرٌي دشيد  ارعتلفة  زليادة  اكنَ  اةكرشل،  من  ةم  امُلدقَّ الكابرهء  تكةفل  ارافتع 
في ااكرشلت والُأسَر ايتل تُيناع أسًاسا من دتاعايت أزةم ااصتقدية عةقيم 
دقتيم  يسّحتن وتسمى  مل  ارعتلفة،  رفع  ارلغم من  وتضخّمٍ فترمع. وعلى 
الخامدت. ودّعملابل ايّطسول، عنات اةكرشل خلال اونسلات ارشعل ااملضةي 

من خاسئر ةيلام ريبكة لبغت وحالى 1.5 ايلمر دولار ونسيًا48.
دَ الاعامتد على اوقولد امُلوتسرَد ديلوتل الكابرهء أزةًم  علاوةً على ذلك، ولَّ
انبلن  ابرهكء  ةكرش  إلى  ةم  امُلدقَّ فلُّسل  ا ل  تُومَّ ادملفوعات49.  زيمان  في 
ارصملف  وحتيلات  أو من  اويلرودنوب  إصدارات  اةيلامل من خلال  وزارة  من 
ازكرملي )رصمف انبلن(50. يلاتلاب، فإنَّ زيادة اعامتد اصمدر اةقاطل اتملجدّدة، 
ل من الاعامتد على واردات اوقولد الأوفحري، ام يُاسهِم  من شأاهن أن تُلقِّ
هذا  ويُاسهِم  ادلبل.  في  اةقاطل  زميج  وونتيع  الأجةيبن  اةلمعل  وتفري  في 
ر لّقتبابت أاعسر اةقاطل اةيملاعل. اونتليع في زعتيز أمن اةقاطل ويلقتل اتلأثُّ

39
ارملجع سفنه، ص 6.

40
عيّاط، اكرول. لاعمجة الأزةم ارصملفةي 

ومتليل إصلاح اطقع الكابرهء في 
انبلن. دهعم عاصم فارس اسايسللت 

امّاعلة واشلؤون ادلوةيل. 2021. 
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Pages/publications/research_
_20211020/2021-reports/2020
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pdf.aspx. ص 15.
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عيّاط، اكرول. لاعمجة الأزةم ارصملفةي 
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دهعم عاصم فارس اسايسللت امّاعلة 

واشلؤون ادلوةيل. 2021. ص 15.

42
عيّاط، اكرول. 2021. ص 11.

43
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44
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وسء الإدارة وااسفلد
الكابرهء  اطقع  اتّمَس  انبلن،  ارحلب في  دعب  الإعامر  إعادة  ةلحرم  دباية  ذنم 
ت عةيلم صنع  ارلئةيسي تشتُّ ادّحتليات  أدح  واكنَ  اةمكوحل والإدارة51.  وسبء 
اةيسايسل عن  اسملؤوةيل  أيّ جةه  ل  تُمحَّ مل  ااطقلع، يحث  ارقلار داخل هذا 
الإخاقافت في ااطقلع52. ودق أدّى ذلك إلى غايب الإصلااحت وعدم ادقلرة 
على لاعمجة ادّحتليات اةينقتل والإدارية، ابلإضافة إلى اقنلص في الكافءات 
الجومد  واحلات  الاضرطاابت  أثّرت  انبلن53.  ابرهكء  ةكرش  داخل  ارشبلية 
فامي  الكابرهء،  اطقع  في  بًلسا  واضةح  اتسثامرية  خطّة  وغايب  اةيسايسل 
واجهت ةكرش ابرهكء انبلن تكفيلا زتمايدة54. وعلى ارلغم من اعابترها 'لحًّ 
هسلًا' لاعملجة عجز الكابرهء، فإنَّ اولحلل املؤةتق مثل وباخر اةقاطل، وهي 
اهل عادةً اكرشت أجةيبن وتُبَرط بشلابكة  فسن محتل طّحمات ديلوت ابرهكء تُشغِّ

الّحملةي، فلشت في لاعمجة اشملكلات الجوهرية ايتل يواجاهه ااطقلع55.
علاوةً على ذلك، تُاسهِم الاصملح الخاصّة في اطقع الّوملدات واوقولد 
ابرملح في يسرتخ اعامتد انبلن على افنلط56. فدق ازدهرت بشكات الّوملدات 
اةلماعل على ااملزوت يتنجة عجز ةكرش ابرهكء انبلن، امك هو احل مُوتسرِدي 
ذلك،  إلى  ابلإضافة  ةيسايس.  علااقت  يلتمكون  اذلين  عيه  ومُوزِّ اوقولد 
عاهيل  ينصّ  ايتل  الكابرهء،  اطقلع  اةمظانل  ايهلئة  أعضاء  ييعتن  عدم  يؤدّي 
غايب  ظلّ  ارقلارات57. وفي  اتّشتلت في صنع  هنج  ارمتسار  إلى  اوناقلن، 
ايهلئة اةمظانل، يلّوتى وزير اةقاطل واايمله نتظمي ااطقلع، فوقيم دبور صناع 
ارتلاخيص  بإصدار  يلّعتق  ام  م في  وامُلنظِّ وامُلرِشف  ارلئيسي  ااسايسلت 

واتلخيطط اطقللع58.

الإصلاح املؤسّيس
ر وناقن الكابرهء اعلم 2001 الإطار اينوناقل نتلظمي عمل  في اوسلدان، يُوفِّ
للكابرهء  اوسلداةين  اةكرشل  إاشنء  اوناقلن على  الكابرهء59. ودق نصَّ  اطقع 
اديحولة  الجةه  تكون  يحث  رأيس،  تبكمالٍ  معتل  دللوةل  ةكولمم  يهكئة 
اةمظانل  ايهلئة  وأُشنئت  ووتزياهع60.  واهلقن  الكابرهء  ديلوت  عن  اسملؤوةل 
اطقلع الكابرهء كجةه نتظةيمي لّقتسمة. وفي يحن أنَّ الإطار اينوناقل أاتحَ 
د  ه مل يُدحِّ إمكةينا اشمرةك ااطقلع الخاصّ في مخفلت جوانب ااطقلع، غري أنَّ

آايلت وإجراءات واضةح ذيفنتل ذلك عيًلما.
خَذَ هيكةًيل أفةيق61. في هذه ايهلكةيل،  في عام 2010، فُكِّك ااطقلع واتَّ
أدانه.   2 اشلكل  امك هو ومضّح في  ثلاثة وتسميات62،  ااطقلع من  يتكوّن 
على  دمتعت  ااطقلع  داخل  جةه  كلّ  زتال  لا  افتلكيك،  عةيلم  دعب  وتّحى 
ازيملااينت املخصّةص من قِبَل وزارة اةيلامل واتلخيطط الااصتقدي، من خلال 
ااملئةي وارليّ والكابرهء. وتّتخذ هذه الأخرية رقارات الاتسثامر  وزارة اوملارد 
اوسلدان  ابرهكء  ةكرشل  ونسية  زيماةين  ص  تُخصَّ اطقللع63.  اةيلامل  والإدارة 
لاايتحجاهتا  وفقًا  اهل  اةعباتل  ااكرشلت  على  وتزّعاه  دبورها  ايتل  اباقلضة، 

50
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ر اةكرشل اوسلداةين ديلوتلل  اشتلغةيلي، امب في ذلك رواتب اظّومليفن. تُوفِّ
ااملئي واةكرشل اوسلداةين ديلوتلل ارحلاري الكابرهء ةكرشلل اوسلداةين قنلل 
ر دبورها الكابرهء ةكرشلل اوسلداةين وتلزيع الكابرهء. وتُعَدّ  الكابرهء، ايتل تُوفِّ
ق إيرادات من يبع الكابرهء لهتسمللكين،  هذه الأخرية الجةه اديحولة ايتل تُقحِّ
اطقللع.  اشتلغةيلي  اتلكفيلا  تلغةيط  الإيرادات  جزءٌ من هذه  يُتسخدَم  يحث 

)يوضح اشلكل 2 أدانه ادتلفّاقت اةيلامل في اطقع الكابرهء(64.

اشلكل 2 الهيكلية المؤسّسية لقطاع الكهرباء في السودان
وزارة المالية والتخطيط الاقتصادي

وزارة الموارد المائية والريّ والكهرباء

العملاء

قانون الكهرباء 
)2001(

التدفّقات المالية تدفّقات الكهرباء

قانون تشجيع 
الاستثمار 

القومي )2013(

قانون الشراكة 
بين القطاعَيْن 
 العام والخاصّ

ق عليه( )غير مُصدَّ

الشركة السودانية 
لتوزيع الكهرباء

 الشركة السودانية
لنقل الكهرباء

الشركة السودانية 
للتوليد الحراري

الشركة السودانية 
للتوليد المائي

شركة كهرباء السودان 
القابضة

الهيئة الناظمة لقطاع 
الكهرباء

)بتقمس من أووسي وآخرين، 2019(

علاوةً على ذلك، عناى اطقع الكابرهء، كغريه من ااطقلعات، من الّقتلابت 
أدّت  احلكةيمو. فدق  للإدارات  الاةيلاقتن  واةعيبطل  اوسلدان  اةيسايسل في 
الأووليات  في  واوّحتللات  اولزاري  اوتسملى  على  ارّمتسملة  اتلغرييات 
اةيسايسل إلى ةٍلاح من عدم ايقيلن في اةباقرل على ااطقلع وفدقان اذلاركة 
أثّرت  وأُدخِلَت رشتياعت جديدة  ااطقلعةي،  الأووليات  لَت  وعُدِّ املؤسّةيس65. 
شبكل رشابم وغري رشابم في ااطقلع66، مثل وناقن شتجيع الاتسثامر اعلم 
2021 ووناقن ارشلاةك يبن ااطقلعَيْن ااعلم والخاصّ اعلم 2021 )وهو سنخة 
ق عيله(،  دّعمةل من وناقن ارشلاةك يبن ااطقلعَيْن ااعلم والخاصّ، ومل يُدصَّ
فامي  املثال،  يبسل  على   .2021 اعلم  ووطتيرها  اانصلعة  نتظمي  ووناقن 
وناقن  أحكام  لاتسكامل  يعسى   2021 اعلم  الاتسثامر  شتجيع  وناقن  اكن 
في  الخاصّ  ااطقلع  اشمرةك  زيادة  أجل  من   2013 اعلم  ايموقل  الاتسثامر 
يلن  ه نّبتى رؤيةً ضيّةق في ام يلّعتق ملابؤهَّ ااطقلعات ذات الأوولية، غري أنَّ

للاافتسدة من اوحلافز احلكةيمو67.
اانملطق68.  عبض  في  جيّدًا  أداءً  اوسلدان  في  الكابرهء  اطقع  يُظهِر 
تُعَدّ نمخفضة يًبسنا ووتتافق شبكل عام مع  فلاخاسئر في اقنلل واوتلزيع 
ادّعمللات الإةيميلق69. وعلى ارلغم من اابوقعلت، فإنَّ الأداء الجيّد اطقللع 
يرجع جزئيًا إلى وطتير اانصلعات الّحملةي ايتل تنتج عدادات ادلفع اقبسمل 
تغةيط  في  اانملطق  يبن  واضةح  فرواقت  هانك  ذلك،  ومع  واوّحمللات70. 
اطسولى  اانملطق  اولطةين أاًساس في  ابشلكة  كّرتتز  الكابرهء، يحث  بشكة 

63
أووسي وآخرون، 2019.

64
ارملجع سفنه.

65
ارملجع سفنه.

66
اينلل، م. 2022. مييقت اقئم على الإاسنن 

اسايسللت اانصلعةي في اوسلدان ام 
دعب الثورة 2019-2021. املؤرمت ادلويل 

ارشاعل تللكولونجاي امللائةم. 25-22 
رشتين الثينا/ونفربم 2022. الخرطوم.

67
ارملجع سفنه.

68
أووسي وآخرون. 2019.

69
.LDK. 2019

70
أووسي وآخرون. 2019.
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واةيلامشل من ادلبل71. دمتعت اوللايات ذات الاتّاصل ادحملود بشلابكة، ولا 
يّسام ولايات دارفور الخمس وولايات ركدفان الثلاث، على أنظةم لّقتسمة 
اوسلدان  أنَّ  ارلغم من  الكابرهء. وعلى  الطلب على  ةيبلتل  املابزوت  معتل 
ه مل يتسغلّ ارلوابط الكابرهئةي  تّمصل تبجمّع اةقاطل دبول رشق أفريايق، غري أنَّ

مع إثايبوي وإريرتيا في الجونب ايقرشل دلبلل ومع رصم لًامش72.

عدم الارقتسار ايسايسل
امُلمِتعدة  وساء  انبلن،  في  اللازكرمية  اةقاطل  ديلوت  أنظةم  ااشتنر  أدّى 
في  أامن  بشكة  وتفري  إلى  اتملجدّدة،  اةقاطل  أو  الأوفحري  اوقولد  على 
أثانء الااطقنعات ارسقلية أو غري املخطّط اهل في ابشلكة بسبب اهلجامت 
اةيتحتل ةقاطلل73. ودق اسهمَ الااتتقل ادلاخيل خلال  اةينبل  اسعلكرية على 
ارحلب الأهةيل )1975-1990(، فضلً عن الاعدتاءات الخارجةي الإرسائةيلي، في 
ريمدت أصول اديلوتل واقنلل واوتلزيع ةكرشل ابرهكء انبلن74. أجربت اهلجامت 
الإرسائةيلي على اةينبل اةيتحتل للكابرهء خلال رحب عام 2006 ةكرش ابرهكء انبلن 
على وفق ديلوت اةقاطل، ام دفعَ انبلن إلى شتغيل لّومدات ااملزوت افتلدي 
الااطقنع ااتلمّ يّتللار الكابرهئي75. وذنم رشتين الأوّل/أربوتك 2023، اسهمت 
الاعدتاءات الإرسائةيلي على جونب انبلن واصتعد الأعامل ادعلائةي في إاحلق 

أضرار جةميس ةينبلاب اةيتحتل ايملله والكابرهء والاتّاصلات وارطلق76.
في ام يلّعتق ربفع ادلعم في انبلن، دعمَ ارصملف ازكرملي واردات ااملزوت 
تّحى زحيران/يوينو 2021 رعسب صرف 1507.5 ريلة ةينانبل دللولار الأيكريم، 
فامي لبغَ رعس ارصلف في اوسلق اوملازية 25000 ريلة ةينانبل في ارهشل 
سفنه77. وارفتعَ رعس صرف واردات ااملزوت دتريجيًا تّحى رفع ادلعم لابكمال 
في أيولل/ربمتبس 782021. وأدّى رفع ادلعم إلى ارافتع تكةفل اوقولد ديلوتل 
يلاتلاب،  ااملزوت.  لّومدات  من  امُلتَنجة  الكابرهء  تكةفل  من  زادَ  ام  الكابرهء، 

لجأت الُأسَر وااكرشلت إلى اةقاطل اةيسمشل قيقحتل أاهنم ايقاطل.
خلال  ادلعم  رفع  اوسلداةين79  الاةيلاقتن  احلكةمو  اخربتت  اوسلدان،  في 
فرتة زةينم ريصقة80. وفي يحن أنَّ ااصتقديات إصلاح ادلعم دق دبتو ةطيسب، 
مهفل أابسب ذلك،  اعابترات ةيسايس.  عدّة  ادلعم يوطني على  رفع  أنَّ  غري 
يجب فمه ادهشمل ايسايسل خلال الأيّام الأولى من ارتفلة الاةيلاقتن في 
اوسلدان يبن امَاعليْن 2019 و2020. شكّلت إصلااحت دعم اوقولد الأوفحري 
ذُيفنت  وازلتسمَ  الااصتقدي.  للإصلاح  احلكةمو  مانربج  في  أةيساس  رزيكة 
هذه الإصلااحت ومافةَق مجلسٍ رشتييّع مؤقّت يتألّف من أعضاء مجلس 
اولزراء ومجلس اايسلدة. وناكت هذه الإصلااحت رشطًا مانربلج صدنوق ادقنل 
اذلي  ايلامل  ادلعم  د حجم  يُدحِّ ادنصلوق، واذلي  يرابقه خرباء  اذلي  ادلويل 

صحيسل عيله اوسلدان وآتايله.
اةيسايسل،  الأزحاب  من  فلاحت  وهي  واتلغريي،  ارحلية  وقى  اعتَبَرَت 
ذلك  في  اوسلداةين  الثورة  في  دلورها  لًمتحم  دهتيدًا  ادلعم  إصلاح  رقار 

71
ارملجع سفنه.

72
ارملجع سفنه.

73
أدمح، عيل. ص 8.

74
ارملجع سفنه.

75
ارملجع سفنه، ص 57.

76
مكتب قيسنت اشلؤون الإةيناسن، 

دحتيث رسيع عن انبلن رمق 23: اصتعد 
الأعامل ادعلائةي في جونب انبلن. 

https://reliefweb.int/report/ .2024
lebanon/lebanon-flash-update-
23-escalation-hostilities-south-

lebanon-24-july-2024

77
وب خاطر عيّاط، اكرول. 2023. ص 9.

78
ارملجع سفنه. ص 9.

79
تُريش احلكةمو الاةيلاقتن إلى احلكةمو 

اةيندمل في اةطلسل يبن أيولل/ربمتبس 
2019 ورشتين الأوّل/أربوتك 2021.

80
وامن، عيل. 2023.
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اقولت، ودهتيدًا دصملاةيق احلكةمو الاةيلاقتن81. وعرضت احلكةمو اوفلائد 
الااصتقدية على ادملى اديعبل لإصلااحت ادلعم، فامي لّسطت وقى ارحلية 
يّسام  ولا  ارقليب،  ادملى  على  اةيسايسل  ادتلاعايت  على  الضوء  واتلغريي 

ةيحانل اوعلاقب الّعتملةق زتبايد الأاعسر82.
ناكت أولى احمولات رفع ادلعم غري مخطّط اهل في أوائل عام 2020. فيف 
د  ابشط/فرباير 2020، أدّى عطلٌ في نظام ادتلفئة داخل خطّ الأيبانب اذلي يُزوِّ
جديدة  ولائح  اعتُمِدَت  ودق  اتلكرير83.  عايلمت  يطعتل  إلى  الخرطوم  افصمة 
صّنت على تخيصص صحص دّحمدة من اوقولد طّحملات ووقد يّعمةن اهعيبل 
الخاصّ  ااطقلع  يهلئات  اوللائح  هذه  حمست   .84%50 ةبسنب  دمعوم  رعسب 
ريتساباد اوقولد لاهتسلااهك الخاصّ، ولكنْ يلس عيبله في اوسلق85. وفي 
ااهنلية، رُفع ادلعم عن اوقولد الأوفحري في أيولل/ربمتبس 862020. وفي 
رشتين الأوّل/أربوتك 2020، لبغَ دّعمل اتلضخّم 230%، اقمرةًن ةبسنب %58 
في ااعلم اقباسل. وارمتسَّ الارافتع ةيقبل عام 2020 وخلال افصنل الأوّل 

من عام 2021.
مل يكن للأعضاء اسعلكريين في احلكةمو الاةيلاقتن فقوم صريح شبأن 
ح أنَّ عبضمه اكنَ مُدرِكًا اعبتلت  ااقنلش في إصلاح ادلعم. ومع ذلك، من امُلرجَّ
هذه الإصلااحت، اطنلاقًا من خمهترب في اانملصب احلكةيمو ايتل شغولها 
يبن امَاعليْن 2011 و2019، يحن احولَ انلظام اقباسل ثلاث رّمات رفع ادلعم 
 2012 واسينن/أربيل   2011 الثينا/يانير  وناكن  في  الأوفحري:  اوقولد  عن 
وآب/أغطسس 872013. ودق أعبقت هذه ااحملولات ةٌلسلس من الاتحجاجات 

في امَاعليْن 2011 و2013.
قّحتاهق  أن  يُرَتفض  ايتل  اديعبل  ادملى  على  اتلثةيتيب  تللأثريات  ونظرًا 
إصلااحت ادلعم والاتسثامرات اوّنتملعة ايتل وقتم اهب اطقعات الأمن في 
الاةيلاقتن  احلكةمو  اسعلكريين في  اكنَ من ةحلصم  ربّام  الخاص88ّ،  ااطقلع 
رفع ادلعم حتت إرشاف ايصفلل ايندمل من احلكةمو. ذهبه ارطليةق، يمكن 
احلكةمو  اتّخاهتذ  ايتل  ارقلارات  إلى  للإصلااحت  اةيبلسل  اتلأثريات  سنب 
اةيندمل، فامي وعتد اوفلائد الااصتقدية على الااصتقد الأوسع، يحث للجيش 

لاصمح ااصتقدية دّعتمدة.
في ابشط/فرباير 2020، ارفتعَ رعس ازنبلين وااملزوت في اطّحملات من 
6 جاهينت وسداةين لّلرت اولادح و4 جاهينت وسداةين لّلرت اولادح إلى 28 جهًينا 
اوتلايل89. وفي  اولادح، على  لّلرت  جهًينا وسدايًنا  اولادح و23  لّلرت  وسدايًنا 
املثل الأخري وحل رفع ادلعم، ارعفتت أاعسر ازنبلين وااملزوت في اطّحملات 
م اشلكل 3 جدولً زيًنما رلفع ادلعم  ةبسنب 330% و365% على اوتلايل )يُدقِّ

في اوسلدان(.

81
ادبلوي وآخرون. 2023.

82
ارملجع سفنه.

83
ةلباقم مع أدح صيعنا ااسايسلت 

ايقباسلن )ابشط/فرباير 2024، على 
الإنرتنت(.

84
ارملجع سفنه.

85
ارملجع سفنه.

86
صدنوق ادقنل ادلويل. 2020. اوسلدان: 
مانربج رماقب من بقل اظّومليفن، رقتير 

صدنوق ادقنل ادلويل رمق 289/20. 
صدنوق ادقنل ادلويل. واطنشن.

87
جميس. 2014.

88
هوفامن، أ. ولارفنايشن، ج. 2023. 

الكرقوتبلاطةي باقمل ادليرقماطةي: 
فيك تحتجز بشكات الأمن والأعامل 

ااطقلعَ الخاصّ في اوسلدان والااقتنل 
ادليرقماطي ركهةني. رقتير 'يس آر يو'. 

نيلكجدنييل.

89
ةلباقم مع أدح صيعنا ااسايسلت 

ايقباسلن )ابشط/فرباير 2024، على 
الإنرتنت(.
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اشلكل 3 جدول زمني لمراحل رفع الدعم، من أيلول/سبتمبر 2019 إلى أيلول/سبتمبر 2020
أسعار البنزين والمازوت في المحطّات

البنزين: 6 جنيهات سودانية للّتر الواحد
المازوت: 4 جنيهات سودانية للّتر الواحد

 سعر صرف الجنيه السوداني مقابل
الدولار الأمريكي: 69

البنزين: 28 جنيهًا سودانيًا للّتر الواحد
المازوت: 23 جنيهًا سودانيًا للّتر الواحد
سعر صرف الجنيه السوداني مقابل 

الدولار الأمريكي: 102

البنزين: 120 جنيهًا سودانيًا للّتر الواحد
المازوت: 107 جنيهات سودانية للّتر الواحد

سعر صرف الجنيه السوداني مقابل 
الدولار الأمريكي: 173

تعيين مجلس الوزراء 
)أيلول/سبتمبر 2019(

وزير المالية يعرض 
الموازنة على مجلس 
الوزراء )22 كانون الأوّل/

ديسمبر 2019(

بداية الإغلاق بسبب 
جائحة الكوفيد )نيسان/

أبريل 2020(
استقالة وزير المالية
)9 تمّوز/يوليو 2020(

وزير المالية يعرض 
الموازنة على اللجنة 

الاقتصادية لقوى الحرّية 
والتغيير )20 كانون الأوّل/

ديسمبر 2019(

رفع الدعم عن البنزين 
والمازوت بنسبة 50% 

)شباط/فبراير 2020(

مفاوضات برنامج صندوق 
النقد الدولي )3-18 
حزيران/يونيو 2020(

القائم بأعمال وزير 
المالية يرفع الدعم 

)أيلول/سبتمبر 2020(

ضفع ايبلئة انتلظةيمي
ايموقل،  الاتسثامر  وناقن  اوسلداةين  احلكةمو  أصدرت   ،2013 عام  في 
عام  في  والخاصّ  ااعلم  ااطقلعَيْن  يبن  ارشلاةك  وناقن  إعداد  في  ورشعت 
ق عيله دعب( شتلجيع اشمرةك ااطقلع الخاصّ في وطتير اةينبل  2015 )مل يُدصَّ
ث وناقن الكابرهء  اةيتحتل وااطقلعات الارتسايتجةي90. ابلإضافة إلى ذلك، حُدِّ
ابعابترها  اباقلضة،  اوسلدان  رقتيبًا لإاشنء ةكرش ابرهكء  ارتفلة اهسفن  في 
الخاص91ّ.  ااطقلع  اةقاطل مع  اتّاقافت رشاء  اسملؤوةل عن  احلكةيمو  ايهلئة 
وعلى ارلغم من هذه الجوهد، لا يزال ااطقلع يدمتع كثرًيا على مخصّاصت 
زيماةين وزارة اةيلامل واتلخيطط الااصتقدي، ودحتيدًا في الجوانب الّعتملةق 
ابلاتسثامرات واةنايصل ويسوتع ابشلكة92. وبسبب غومض إجراءات اشمرةك 
ااطقلع الخاصّ، والافاقتر إلى هيكل نتظيمي واضح نتلظمي اتّاقافت رشاء 
مؤشّرات  من  وغريها  ارصلف،  رعس  ب  ولقتُّ اديعبل،  ادملى  على  اةقاطل 

الااصتقد الكلّي، فإنَّ الاتسثامر الخاصّ في ااطقلع يكاد يكون دعمومًا93.
اطقلع  خاصّة  ارتسايتجةي  هانك  تكن  مل  اوسلدان،  جونب  ااصفنل  بقل 
الكابرهء94، بل ناكت الكابرهء دنترج، مثل ااطقلعات الأخرى، ضمن خطّة ةيمنت 
اطقع  وطتير  إطار  وُضع   ،2011 عام  ودعب   .952031 عام  تّحى  الأدم  طويةل 
ازتملايد  الطلب  ةيبلت  أجل  من  اديلوتل  ةعس  في  ع  اسوتلُّ وتلجيه  اةقاطل 
على  اقئمًا  هنجًا  الإطار  واتّبعَ  و962020.   2015 عمَايْ  يبن  ابشلكة  ويسوتع 
ايلقتلل من اتلكةفل دقر الإمكان، واعدَمت يلاتلاب على ديلوت اةقاطل من خلال 
اوقولد الأوفحري الثيقل في انمطق يّعمةن من ادلبل، ولا يّسام في الجزء 
ارلياح في خطّة  اةيسمشل وطةقا  اةقاطل  تَرِد  اوسلدان. ومل  ايقرشل من 
احلكةمو وطتلير اصمدر ديلوت اةقاطل بأقلّ اتلكفيلا، ولابغت احلكةمو في 

دقتير الطلب الأصقى في جوهدها اتلخةيطيط97.
ر اوناقلن رمق 2002/462 الإطار اينوناقل لخصخةص اطقع  في انبلن، يُوفِّ
إلى  اةقاطل  يمسقن اطقع  اوناقلن،  هذا  ومبجب  وتجزئته.  ورحتيره  الكابرهء 
على مؤسّةس  اقنلل  يرصتق  يحث  واوتلزيع،  واقنلل  الإاتنج  مكوّانت:  ثلاثة 

90
أووسي وآخرون. 2019.

91
أووسي وآخرون. 2019.

92
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93
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ابرهكء انبلن98. ويُمَسح ابلإاتنج واوتلزيع الخاصّ ومبجب أحكام ارشلااكت يبن 
د هيكةيل ةمكوح  ااطقلعَيْن ااعلم والخاصّ في اوناقلن 2000/228 اذلي يُدحِّ
ض إلى 'ايهلئة اولطةين نتلظمي الكابرهء' ايتل مل  اايلمعلت الخاصّة99. ويُوفَّ
ن دعب ومبجب اوناقلن رمق 2002/462 اذلي يتضمّن أحكمًاا تُدصر ايهلئة  تُيعَّ

من خلااهل رتاخيص اشملريع جديدة ديلوتل اةقاطل100.
يلتمكون  اذلين  الّقتسملين  اةقاطل  مُتِنجي  من  ايلاحل  ايترتلب  يلّطتب 
أوّلً،  تَلحرميْن:  من  عةًيلم  يجاتزوا  أن  يمغاوات   1.5 من  أعلى  ديلوت  ةعس 
ت على الارتقاح في  يجب أن يرتقح وزير اةقاطل واايمله ارشملوع؛ ثيًناا، يُوصَّ
اتّاقافت   3 واايمله  اةقاطل  وزارة  وقّعت   ،2018 عام  اولزراء101. في  مجلس 
عكار  احمفظة  يمغاوات في   200 دقرها  رياح  طّحمة  أجل  اةقاطل من  رشلاء 
رشاء  اتّاقافت  من  وغريها  الاتّاقافت  هذه  من  ارلغم  وعلى  اةيلامشل102. 
اةيلامل واةيسايسل  أدّت الأزةم  ايتل أطاهتقل وزارة اةقاطل واايمله،  اةقاطل 
إلى إطةلا عةيلم اةصقانمل، وأثارت اشلكوك في دمى رةيحب اتّاقافت رشاء 

اةقاطل ودقرة اتسملثرمين على قيقحت الإغلاق ايلامل103.
دقل اكنَ لأزةم انبلن تأثرٌي في انخراط الجاهت اةحنامل في ادلبل، إذ لَقنت 
هذه الجاهت زَيكرتها من ومتيل اشمريع اةينبل اةيتحتل الكريبة إلى نّبتي هنج 
لا زكرمي يوحمتر وحل اشمريع اةقاطل اتملجدّدة اللازكرمية وافكءة اةقاطل104. 
اةقاطل  اشملريع  وارتشمليات  ااشملريع  عايلمت  وجود  من  ارلغم  وعلى 
اتملجدّدة ذات ااطنلق اولاسع، إلّ أنَّ اومتليل لا يزال يُشكِّل عائقًا أامم دعم 
الجاهت اةحنامل اشمللريع ذات ااطنلق اولاسع في ايسقٍ مثل انبلن105. وفامي 
ابلإصلااحت  الأايحن  من  كثرٍي  في  رشموطًا  الكربى  ااشملريع  ومتيل  يأيت 
ايهلكةيل وعتلليض عن املخاطر اةيسايسل والااصتقدية املخةفلت، فإنَّ غايبَ 

م106. الثةق دقبرة ادلوةل ودقرة ارملافق على ادسلاد يوعق ادقتلُّ

الانتقال نتيجةً للأزمة
اطقع الّوملدات اةلماعل على ااملزوت 

على ارلغم من كلّ خطط وطتير اةينبل اةيتحتل دعب ارحلب، ايتل ناكت دهتف 
خلّاهتف  ايتل  الإدماد  افلجوة في  فإنَّ  انبلن،  الكابرهء في  ديلوت  زيادة  إلى 
الّوملدات  إلى وهظر اطقع غري ريمس من  أدّت  دللوةل  اةكولممل  ارملافق 
ثًا دشيدًا وايتل تُخلِاف الأنظةم عمبظاهم. لا مستح  ب ولتُّ عة ايتل تُبسِّ امُلوزَّ
ص  الأنظةم اةيلاحل إلّ ةكرشل ابرهكء انبلن ومُتِنجي اةقاطل الّقتسملين امُلرخَّ
مهل ديلوتب الكابرهء واهعيب107. يلاتلاب، معتل لّومدات ااملزوت الخاصّة خارج 
اطنق ارشتلياعت ااقلئةم. ومع ذلك، ونظرًا شفلل احلكاموت اةبقاعتمل في 
لاعمجة اقنلص في الإدماد، قُبِل وجود هذا ااطقلع شبكل عام، وعدَم صنّاع 
ااسايسلت اوينانبللن وايّقلومن على إافنذ اوناقلن إلى غضّ ارطلف عنه108.

98
أدمح، عيل. )2020(. ديلوت اةقاطل 
اوملزّعة في انبلن: مييقت اوسلق 

واسمرات ااسايسلت. ص 19. 
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يتألّف ااصتقد لّومدات ااملزوت من ثلاثة مكوّانت رئةيسي: وسقٌ تجارية، 
يحث ييبع أصاحب الّوملدات الكابرهء لهتسمللكين؛ وااصتقد ارحملواقت، اذلي 
عي ااملزوت؛ وااصتقد الّوملدات اذلي يتألّف  يضمّ مُوتسرِدي ااملزوت ومُوزِّ
ر ةميق  من اعيبمت الّوملدات واعيبمت طقع الغاير وخامدت اةنايصل109. وتُدقَّ
غري  باطللع  ويتنجةً  ايلمر دولار110.  وحنب 1.1  اتلجارية  ااملزوت  وسق لّومدات 
ايمسرل ذهلا ااطقلع، فوه يدمتع على ادقنل ولا يخضع للضرائب في عمظمه، 

ام يينع أنَّ هانك دقرًا رًيبكا من الإيرادات الضريةيب الضائةع دللوةل111.
وانبءً على دراةس ااصقتسئةي مللؤسّاست اصلغرى واصلغرية واسّوتملةط 
في عام 2023، لبغت اتلكةفل ارهشلية اقفنلت الّوملدات دلى املؤسّاست 
ايتل اهتلمش ادلراةس 844 دولارًا أيًكريما في اسّوتملط، مع اختلاف اتلكفيلا 
وفقًا حلجم املؤسّةس: فدق أقفنت املؤسّاست اصلغرى وحالى 335 دولارًا 
أيًكريما، وأقفنت ااكرشلت اصلغرية وحالى 1700 دولار أيكريم، فامي أقفنت 

املؤسّاست اسّوتملةط وحالى 2200 دولار أيكريم رهشيًا.
عام  في  الخاصّة  ااملزوت  لّومدات  وسق  نتلظمي  احلكةمو  جوهد  دبأت 
ق وسى ايلقلل تّحى عام 1122018. وعلى اوتسملى  2011. ومع ذلك، مل يُبطَّ
الّحملي، يُامرِس أصاحب الّوملدات اتلجارية وفنذهم من خلال إةماق علااقت 
ةنيتم مع ااطلسلت الّحملةي واسملؤويلن عن إافنذ اوناقلن113. ويدمتع اطقع 
لّومدات ااملزوت أيضًا على واردات ارحملواقت ايتل تُشكِّل عمظم ااصتقد 

ووسق لّومدات ااملزوت، افحللظ على عتايلمه.
الاهامتم  من  دقر  بأربك  غبًلاا  الّوملدات  بشكات  أصاحب  يحظى  وفامي 
أنَّ هانك جاهت فاعةل أقلّ  إلّ  امّاعلة،  ااشاقنلت  من واسئل الإعلام وفي 
وهظرًا في ااطقلع الخاصّ، وايتل دق ديفتست من وجود ااطقلع: مُوتسرِدو 
في  مخةفلت  أدوارًا  يوبعلن  اذلين  واكوللاء  ارحملواقت،  وتجّار  ارحملواقت، 
عةيلم ةلسلس اوتلريد ولبتغ عائدامهت وحالى ايلمرَي دولار ونسيًا114. وعلى 
اوتسملى اولطين، ييطتسع مُوتسرِدو ارحملواقت الضغط من أجل قيقحت 
ارحملواقت، وهو  واردات  الكريبة من  الضريةيب  الإيرادات  مهحلاصم بسبب 

دصمر مّهم دللخل ةبسنلاب إلى احلكةمو115.
ابلإضافة إلى ذلك، هانك دتاخُل يبن اسملؤويلن احلكييمون وااسملهيمن 
في ااكرشلت اةلماعل في اطقع لّومدات ااملزوت. ودق يتجلّى هذا ادتلاخُل 
أو  ااطقلع،  في  معتل  ةكرش  في  أمًهسا  اييسايسلن  اتملاك  شكل  في 
الخريية،  والأعامل  وادليةين،  اةيسايسل  مللؤسّاست  ارّبتلعات  خلال  من 
اتحكارٍ  وجودَ  ارملايبقن  عبضُ  لاحظَ  ذلك،  إلى  ابلإضافة  وايّبوسحملات116. 
رمافق  ودلياه  الخاصّ،  ااطقلع  اوقولد من  رمخّةص لاريتساد  13 ةكرش  من 

تخزين وبشكة وتزيع خاصّة اهب117.
اانملطق  في  نمه  الأربك  لابجزء  يقع  اذلي  ااملزوت،  لّومدات  اطقع  يؤثّر 
اانلس.  صحّة  وفي  ايبلئة  في  بًلسا  وارليةيف،  احلضرية  واتلجارية  اسلكةين 
رَ أنَّ لّومدات ااملزوت اسهمت ةبسنب 39% من إجيلام  في عام 2018، قُِّد
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110
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مخزون غازات ادلفيئة للكابرهء118، أي ام يُاعدِل 3400 جيغا غرام من مكافئ 
ثينا أديسك الكوبرن119. تُاسهِم لّومدات ااملزوت في وتسميات عةيلا من 
الجاميست اةقيقدل ايتل اهل تأثري خريط في صحّة الإاسنن120. وفقًا دلراةس 
لّومدات  اتسخدام  فإنَّ   ،2013 عام  ريبوت  في  الأةيكريم  الجةعما  أجاهتر 
ارسملطةن  ومللاد  اانلس  ض  رعتُّ في  كثرًيا  يُاسهِم  ريبوت  في  ااملزوت 
ييًموا121. ودَهش عام 2021 زيادةً ةبسنب 300% في وتسميات اوّلتلث بسبب 
في  اةعيبطل  امحية  زكرمل  وفقًا  الخاصّة،  الّوملدات  على  ازتملايد  الاعامتد 
انبلن  ابرهكء  أنَّ ةكرش  إلى  الإاشرة  وتجدر  ريبوت122.  الأةيكريم في  الجةعما 
د عمظم طةقا ةكرش  واديلوتل الخاصّ دليامه عوامل ااعبنث اممثةل، إذ يُلوَّ

ابرهكء انبلن تسابخدام ااملزوت الثيقل وادليزل123.

زيادة الاعامتد على اةقاطل اةيسمشل
في انبلن، ربزت اظهرة الاعامتد اولاسع على لّومدات ااملزوت والارتشااكت 
في أنظةم لّومدات ااملزوت الّحملةي خارج ابشلكة على رّم اينسلن رتساكايتجةي 
أزةم  ادلبل. وفي الآوةن الأخرية، دفعت  اةقاطل في  ر اطقع  ف مع عتثُّ تللكيُّ
واتّخَذَ  اةيسمشل.  اةقاطل  وحن  واملؤسّاست  الُأسَر  من  ادعليد  ارحملواقت 
هذا الااقتنل طعًباا فرديًا اصتعُديًا دمفوعًا ابلأزةم. ومع انخافض تكةفل أنظةم 
اةقاطل  ديلوتل  ااملزوت  تكفيلا  وزيادة  الكرهوضوئةي124،  اةيسمشل  اةقاطل 
ولّقتاهتاب، لجأت ةٌبسن ريبكة من الُأسَر واملؤسّاست إلى اةقاطل اةيسمشل. 
ا من الأولاح اةيسمشل،  في عام 2022 ودحه، اوتسرِد ام مجومعه 80315 طنًّ

أي أرةعب أضاعف ام اتُسورِد في اونسلات ارشعل اةقباسل مُجمِتةًع125.
وحل  اتّملدحة  ولللايات  اةعباتل  ادلوةيل  اةيمنتل  وةلاك  أجتره  مٍييقتل  وفقًا 
وسق اةقاطل اةيسمشل، ارفتعَ افيظوتل في اطقع اةقاطل اةيسمشل ةبسنب 
70% في عام 2022 في اسّوتملط، اقم​​رةًن اعبم 1262020. ومع ذلك، تجدر 
الجديدة دق  الكرهوضوئةي  اةيسمشل  ةقاطل  ا أنظةم  يكرتب  أنَّ  إلى  الإاشرة 
لبغَ ةًلحرم من الثابت أخرًيا127. فَشك اطتسلاعٌ دحيث مللؤسّاست اصلغرى 
واصلغرية واسّوتملةط في عام 2023 أنَّ 24% من املؤسّاست ايتل اهلمش 
نظام  يكرتب  تكةفل  سّوتمط  لبغَ  ةيسمش.    طةقا  أنظةم  دلياه  الاطتسلاع 
أيكريم. ابلإضافة  املؤسّاست وحالى 9000 دولار  يبن  اةقاطل اةيسمشل 
 2021 عام  في  اةيسمشل  أنظاهتم  است   املؤسّ عمظم  ركّبت  ذلك،  إلى 
)28%( و2022 )41%(، وهو ام يزتامن مع رفع ادلعم عن اوقولد الأوفحري.
استكابب  واملؤسّاست  للُأسَر  ةيسمشل   ا اةقاطل  أنظةم  يكرتب  مسحَ 
ب أاعسر ااملزوت.  وتسمى يّعمن من الاقتسلاةيل وامحية أمهسفن من لقتُّ
وأاشرَ أدح أصاحب املؤسّاست اصلغرى أو اصلغرية أو اسّوتملةط، اذلي ركّب 
نظمًاا ةقاطلل اةيسمشل، إلى أنَّ مؤسّتسه قّوتفت إلى دّح ريبك عن اتسخدام 
ابرهكء ابشلكة128. وفامي يرتافق يكرتب أنظةم اةقاطل اةيسمشل مع تكفيلا 
ه اكنَ سمأةًل ضرورية للارمتسارية. فول ارّمتست املؤسّةس  أوّةيل عةيلا، إلّ أنَّ
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أدمح، عيل. ص 8.

119
ارملجع سفنه، ص 8.

120
ارملجع سفنه، ص 8.
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احشدة، آلان، اولحل، امرك، صابيل، نجاة، 

جربا، اسرة، علاء ادلين، اندر، إرباهمي، 
ر  إايلس، صلاةيح، زهرة، يشت، امهر. تغيُّ

اانملخ وايبلئة في املاعل ايبرعل: تأثري 
ديلوت اةقاطل الكابرهئةي اوملزّعة على 

ض الُأسَر ومللاد ارسملطةن اةلومحمل  رعتُّ
ا في ريبوت. دهعم عاصم فارس  جوًّ

اسايسللت امّاعلة واشلؤون ادلوةيل. 
https://scholarworks.aub. .2013

edu.lb/handle/10938/21130 لًقن عن 
أدمح، عيل. ص 60.

122
لًقن عن وب خاطر عيّاط، اكرول. إعادة زتويد 
انبلن ةقاطلاب: 5 خوطات عةيلم لإعادة انبء 

اطقع الكابرهء امُلاهنر في انبلن. دهعم 
عاصم فارس اسايسللت امّاعلة واشلؤون 

https://www.aub. .2023 .ادلوةيل
edu.lb/ifi/Documents/publications/

Re-/2023-research_reports/2022
energize%20Lebanon%20Feb%20

pdf.2023. ص 7.
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وب خاطر عيّاط، اكرول. 2020. ص 8.

124
عانملا في انايبت. انخفضت أاعسر 

الأولاح اةيسمشل وحنب 20% في كلّ رمة 
تضاعفت فاهي ادقلرة اةيملاعل. 2024. 
https://ourworldindata.org/data-
insights/solar-panel-prices-have-
fallen-by-around-20-every-time-

.global-capacity-doubled
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وب خاطر عيّاط، اكرول. 2023. ص 19.
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وةلاك اةيمنتل ادلوةيل اةعباتل ولللايات 

ادحتملة/مانربج دعم املجمتع في انبلن. 
مييقت اوسلق: اطقع اةقاطل اةيسمشل في 
https://csplebanon.  .5 انبلن. 2022. ص

/08/org/wp-content/uploads/2022
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في الاعامتد على لّومدات ااملزوت شتلغيل عاهتايلم، ناكت تتسكبّد تكفيلا 
رهشية أعلى بكثري )أكثر ةبسنب 35% على الأقلّ(. ومع ذلك، تجدر الإاشرة 
إلى أنَّ اايلمعلت في هذه املؤسّةس دحتيدًا مل عِتستد اوتسمليات ايتل 

ناكت عاهيل بقل الأزةم129.
تستخدم  ايتل  اسّوتملةط  أو  اصلغرية  أو  اصلغرى  املؤسّاست  أفادت 
اةقاطل اتملجدّدة قيقحتب مكساب ةيلام رتاوح يبن 750 دولارًا و2500 دولار 
رهشيًا، مع انخافض تكفيلا اشتلغيل ةبسنب تَصِل إلى 40%. وهذا يوضح 
من  وفعّةلا  دتسماةم  دبتو  ايتل  اتملجدّدة،  ةقاطلل  الااصتقدية  الجدوى 
اذلي  ارلئيسي  ادّحتلي  فإنَّ  الأدلّة،  هذه  من  ارلغم  وعلى  اتلكةفل130.  يحث 
تُواجِهه عمظم املؤسّاست في نّبتي أنظةم اةقاطل اتملجدّدة، هو اومتليل. 
فيف غايب اومتليل امللائم، وساء من خلال ارقلوض ارصملفةي أو ادلعم 
احلكيمو، اعدَمت ادعليد من أصاحب املؤسّاست على اوملارد اشلخةيص أو 

اومتليل ادحملود ومتليل هذه ااشملريع131.
طَ ممثّول اطقعَي اةقاطل اتملجدّدة وافكءة اةقاطل اذلين أُجرِيَت مهعم  لسَّ
ل في الطلب على اةقاطل اةيسمشل أخرًيا من  اباقمللات الضوءَ على اوحتلُّ
ااطقلع اسلكين إلى ااطقلعَيْن اانصلعي واتلجاري132. من ةيحان ادقلرة على 
اانصلعي  ااطقلعَيْن  فإنَّ  الكرهوضوئةي،  اةيسمشل  اةقاطل  أنظةم  يكرتب 
اةحاسمل  وتافر  مثل  اسلكين،  ااطقلع  من  أعلى  زمبايا  يتّمتاعن  واتلجاري 

وإمكةينا اولصول إلى اومتليل133.
ربزت رشتياعت دحيثة دلعم الجوهد الّعتملةق ةقاطلاب اتملجدّدة في انبلن 
ونتظمي الااقتنل ايقاطل. فيف وناكن الأوّل/ديربمس 2023، صدّقَ مجلس 
اوناقلن  هذا  ر  يُوفِّ اوملزّعة.  اتملجدّدة  اةقاطل  شبأن  وناقنٍ  على  اوّنلاب 
اتملجدّدة، من خلال  اةقاطل  الخاصّ في  ااطقلع  فُرَصًا للاتسثامر من جناب 
آايلت مستح يببع الكابرهء رشابمةً معلللاء ذوي الأهةيل الائةينامت تسابخدام 
اتّاقافت رشاء اةقاطل134. يمسح ارشتليع الجديد أيضًا دتباول اةقاطل اتملجدّدة 
اذلين يوعقن في الأرض  'من نظري إلى نظري': فلهتسملاكون وامُلتِنجون 
اولطةين  ابشلكة  اتسخدام  عمهيل  ييّعتن  لا  مُتجاوِرة،  أراضٍ  في  أو  اهسفن 
قنلل الكابرهء. ومّحتيسل اوميقملن اذلين يتسخومدن ابشلكة قنلل الكابرهء 

رمًوسا يّعمةن قنللل.
ولكنَّ عدم ييعتن أعضاء ايهلئة اولطةين نتلظمي الكابرهء يقبى أدح اوعلائق 
دورًا  انتلظةيمي  ايهلئة  هذه  تسؤدي  وناقللن.  اانلجح  اذيفنتل  أامم  ارلئةيسي 
وعتلليضات  ايقللس، ودحتيد فقس الأاعسر  إاشنء نظام خاصّ  ا في  مهمًّ
فائض  باقمل  اتملجدّدة  اةقاطل  لّوملدي  انبلن  ابرهكء  ةكرش  دُها  تُدسِّ ايتل 
الكابرهء اولارد إلى ابشلكة135. ومن ادّحتليات الأخرى ايتل تَوحل دون اذيفنتل 
اانلجح وناقللن، يربز نظام ارتوفلة ادقليم اذلي يلّطتب دعتيلات من أجل إدراج 
سمأةل اايقلس ااصلفي، فضلً عن بشكة رّقتسمة اقدرة على تأيمن ةلومح 

ديلوتية أةيساس136.
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أوب الجود، يلاس. 'رأي الخرباء: املذا 
وصلت طرفة اةقاطل اةيسمشل في 
انبلن إلى ةٍلحرم من اوكرلد؟'، ولريان 

وتداي. 13 أيّار/اميو 2024 لًقن عن اطيبر، 
يرسى. 'ااشتنر الاعامتد على اةقاطل 

اةيسمشل في انبلن: بأيّ طرق اكنَ هذا 
الااقتنل ايقاطل غري عادل؟'. 2024. ابمدرة 

الإصلاح ايبرعل.
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ةلباقم مع أدح أصاحب املؤسّاست 

اصلغرى أو اصلغرية أو اسّوتملةط، أُجرِيَت 
في 2024/31/5.

129
ةلباقم مع أدح أصاحب املؤسّاست 

اصلغرى أو اصلغرية أو اسّوتملةط، أُجرِيَت 
في 2024/31/5.
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باقملات مع مؤسّاست صغرى وصغرية 

وسّوتمةط تستخدِم اةقاطل اتملجدّدة.
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باقملات مع مؤسّاست صغرى وصغرية 

وسّوتمةط تستخدِم اةقاطل اتملجدّدة.
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باقملات مع مؤسّاست دمتعت على 

اةقاطل اتملجدّدة وافكءة اةقاطل.
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أدمح، عيل. ص 9.
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مجومعة انبلك ادلويل. رقتير اانملخ 

واةيمنتل في انبلن. 2024. ص 11.
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طه، عيل، عقال، راش. نتظمي الااقتنل 

ايقاطل: وناقن انبلن الجديد ةقاطلل 
اتملجدّدة اوملزّعة. ازكرمل اينانبلل 
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عام  في  دمعةمو  رقوضًا  مَ  دقَّ ازكرملي  ارصملف  أنَّ  من  ارلغم  وعلى 
لكافءة  اولطةين  اومتليل  آةيل  خلال  )من  ااطقلع  هذا  وّمن  شتلجيع   2010
اةقاطل واةقاطل اتملجدّدة – رينيا(، فإنَّ اولصول إلى اومتليل اويلم يُشكِّل 
يًلاحا  امعلل  أخرًيا. ويجري  ارصملفي  ااطقلع  اايهنر  آخر بسبب  رئيًسيا  دّحتيًا 
ادلوةيل137  اةحنامل  الجاهت  من  الأومال  خلال  من  ادّحتلي  هذا  لاعمجة  على 
ادحملود  ايلامل  ادلعم  على  ويلدكل  الأخرى.  اةيمسرل  غري  اومتليل  وآايلت 
من خلال امِلنَح أو ارقلوض، أفادت 2% فقط من املؤسّاست ايتل اهلمش 
ااملضةي، وحُصِل  الخمس  قّلتت اسمعدات في اونسلات  اه  بأنَّ الاطتسلاع 

على اهفصن في عام 2023.
تؤدي انملظّامت والجاهت اةحنامل ادلوةيل دورًا ابرزًا في الااقتنل ايقاطل 
في انبلن. فدق خصّصت أومالً يسوتلع اعامتد اينقتت اةقاطل اتملجدّدة في 
ص دقر ريبك من ومتيل الجاهت اةحنامل دقتليم  جيمع أاحنء ادلبل. لذكك، خُصِّ
ادلعم، من خلال يكرتب أنظةم اةقاطل اتملجدّدة وافكءة اةقاطل، اطقللع ااعلم، 
يحث اعطقنت عمظم الخامدت امّاعلة بسبب أزةم ارحملواقت138. ابلإضافة 
إلى ذلك، معتل انملظّامت ادلوةيل مع الجةعما اةينانبلل ومؤسّاست اميلعتل 
الخاصّة  ااعمليري  دحتليث انمهجاه وفقًا لأدحث  اينقتل واينهمل  وادتلريب 

ةقاطلاب اةيسمشل الكرهوضوئةي139.
واةعس  اةيمنتل  خطّة  اوسلدان  جونب  ااصفنل  عقرل  اوسلدان،  في 
ااطنلق ايتل وضاهتع احلكةمو140. ومع ذلك، دّحدت احلكةمو هدف اولصول 
اماشلل إلى الكابرهء ولحبل عام 2031، امب يامتهى مع الإطار اينمزل لخطّة 
لَ أدح أجزاء ارتسايتجةي ااطقلع في زيادة  اةيمنتل ايتل دّتمت برلع رقن141. ومتثَّ
ولحل اةقاطل اةيسمشل خارج ابشلكة في اانملطق ايتل يذّعتر فاهي يسوتع 
ابشلكة142. وعلى وجه ادحتليد، ناكت احلكةمو دق خطّطت زتلويد 2.5 ويلمن 
شخص بأنظةم اةقاطل اةيسمشل اةيلزنمل ولحبل عام 1432023. ومل يقّحتق 
ح أن  امُلرجَّ هذا ادهلف. ولكنَّ الأهمّ من ذلك، نظرًا وتلزيع ابشلكة، أنَّ من 
ذ يسوتع أنظةم اةقاطل اةيسمشل اةيلزنمل إلى اانملطق ارحملوةم ايتل  يُفنَّ

يعصب اولصول إاهيل في دارفور وركدفان، وول مل يُكَذر ذلك صراةًح.
اوسلدان،  في  الغةيبر  اةقطنمل  اهنم  تتألّف  ايتل  الثينام  اوللايات  إنَّ 
إلى جناب ولاية ارحبل الأرمح، دلياه أدنى دّعملات اولصول إلى الكابرهء144. 
فإنَّ  اوسلداين،  الااصتقد  إلى  ةبسنلاب  اةيقرشل  اةقطنمل  لأهةيم  ونظرًا 
اثينن من اشمريع ديلوت اةقاطل الكربى امُلدرَجة في خطط احلكةمو يسوتلع 
اةقاطل الكابرهئةي نَاكا في ولاية ارحبل الأرمح145. من ةيحان أخرى، ناكت ثلاثة 
ط اهل في الجزء الغيبر من  اشمريع فقط من ااشملريع الأرةعب عرش امُلخطَّ
ح أن يؤدّي هذا ايّحتلز اانملطيق في وطتير اةينبل اةيتحتل  ادلبل. ومن امُلرجَّ

الكابرهئةي إلى مقافت اافتلواتت ااقلئةم يبن اانملطق.
في  اوللايات  حكاموت  عقتا  على  ابشلكة  يسوتع  سمؤوةيل  قتع 
اوسلدان146. ويلّطتب هذا اهنلج اللازكرمي من حكاموت اوللايات الاتسثامر 
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ةلباقم مع دمير نمظّةم ةعبات للأمم 

اتّملدحة، أُجرِيَت في 2024/5/4.
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2022. دتنمى اوحبلث الااصتقدية. 
ااقلهرة.

145
أووسي وآخرون. 2019.

146
ارملجع سفنه.



الانتقال الطاقي خلال الأزمات: تحليل مُقارن بين لبنان والسودان19 تقرير

امعللاء  يمّحتل  ذلك،  إلى  ابلإضافة  واوتلزيع.  قنللل  الأةيساس  اةينبل  في 
ودتفع  انملخفض147.  الجده  خوطط  تكةفل  ذلك  في  امب  اوتلصيل،  روسم 
إلى خوطط  ااحلجة  بسبب  أربك  لبمغًا  ابشلكة  عن  دًيعبا  يعتش  ايتل  الُأسَر 
قنل أطول، ولّقتتب اوسرلم سحبب ةميق الجينه اوسلداين باقمل ادلولار 
عواقب  إدحى  هو   )%32( انملخفض  الكابرهء  وصول  دّعمل  إنَّ  الأيكريم. 
اوللايات  على وتسمى  الاتسثامر  إلى  ااحلجة  عن  ازكرملية، فضلً  ابشلكة 
امعللاء148.  عقتا  على  تُقلى  ايتل  اوتلصيل  وروسم  ابشلكة،  يسوتع  في 
علاوةً على ذلك، وتجد عمظم الُأسَر اتّملةلص بشلابكة في اانملطق احلضرية 
في ولايات الخرطوم والجزيرة ورهن اينلل، في يحن أنَّ 5% فقط من افلئة 

الخُةيسم اايندل ومصةلو بشلابكة149.
واولاقع أنَّ اتلغةيط ادحملودة بشلكة الكابرهء اولطةين في اوسلدان دفعت 
اسلكّان الّحمليين ونمظّامت اةيمنتل ادلوةيل إلى اتسكاشف خايرات دبيةل150. 
إلى  اولصول  تجعل  اوتلصيل  تكفيلا  أنَّ  إلّ  زللراعة،  الكابرهء  تُدعم  وفامي 
اانملطق  اصلغار. في  ازملارعين  إلى  ةبسنلاب  اتلكةفل  ابهظَ  ابشلكة  ابرهكء 
ايتل يمكن دمتيد ابشلكة إاهيل، ييّعتن على ازملارعين دفع تكفيلا اوتلصيل، 
امب في ذلك تكفيلا ايكرتلب وتكةفل الكبالات، ويكرتب ادّعلادات151. وعدنها 
لذلك،  ادملعةمو. واتسجةًبا  الكابرهء  اوصحلل على  زمللارعين  فقط، يمكن 
ةقاطلاب  معتل  ازلراعة يمشل مضخّات  وحن  ه  امُلوجَّ الإامنئي  اومتليل  ابتَ 

اةيسمشل وأنظةم ةيسمش خارج ابشلكة ينصتللع الغذائي.
مَـت 'بمـادرة احصلـراء صمـدرًا قاطللـة' اتلـي أطهقلـا انبلـك الأفرييق  صُمِّ
يمنتللـة فـي اسلـودان هبـدف 'سمـاعدة ازملارعيـن علـى يلقتـل اعامتدهـم 
علـى اقولـود الأفحـوري امُلسـوترَد' مـن خالل وتفيـر مضخّـات معتـل ةقاطلاب 
اةيسمشل لـ 1170 زمارعًا152. وابلإضافة إلى ضامن أمن الإدمادات ويسحتن 
انخفـاض  جـرّاء  الإضافيـة  ايبلئيـة  اوفلائـد  اشملـروع  يؤكّـد  ايعلـش،  سُـبُل 
ـذَ اشملـروع شلابـراةك مـع وزارة املـوارد ااملئةي  ااعبنثـات غـازات ادلفيئـة153. نُفِّ
والـريّ والكبرهـاء، مـا قـد يُشـري إلـى أنَّ احلكموـة رتعتف ونلاباقـص في اةينبل 

ايتحتلـة الكابرهئيـة.
وعلى وحن اممثل، أُطقل رشموع دمعوم من مانربج الأمم اتّملدحة الإامنئي 
ورمفق ايبلئة اةيملاعل في عام 2016 زعتليز اتسخدام مضخّات اايمله رلليّ 
دهبف ومتيل 1440 مضخّة معتل ةقاطلاب اةيسمشل في ولاية اامشلل154. 
اةيسمشل،  ةقاطلاب  معتل  مضخّة   28 لمشت  تجريةيب  ةلحرم  أعاقب  وفي 
أُشنئ صدنوق اةقاطل اةيسمشل في ولاية اامشلل اسمللعدة في ومتيل 
تكفيلا رأس ااملل الأوّةيل اةطبترمل رشباء املضخّات اةيسمشل زمللارعين. 
ومتكّنت ارشلاةك مع وزارة اوملارد ااملئةي وارليّ والكابرهء من دشح اومتليل 
الّحملي والااصحتسل على إعافءات ضريةيب وجةيكرم مللضخّات اةيسمشل 
امُلوتسرَدة155. ورّمتست ابمدرات اممثةل في وتفري اةقاطل مللجاعمتت اانلزةح 

خلال ازنلاع ايلاحل156.
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وعمظم  اةحنامل،  لابجاهت  دمفوعة  الجوهد  هذه  عمظم  أنَّ  وصيححٌ 
ةم من انملظّامت ادلوةيل، إلّ أنَّ ازليادة  اومتليلات والضانامت الأوّةيل مُدقَّ
في اعامتد املضخّات اةيسمشل علاةٌم دتلُّ على اتّجاهٍ أوسع. دعب اتلغرييات 
يّسام  ولا   ،2020 عام  في  الاةيلاقتن  احلكةمو  أرّقاهت  ايتل  اةيتاسايسل 
الإصلااحت الّعتملةق دبعم اوقولد الأوفحري، دَهش اطقع اةقاطل اةيسمشل 
الكرهوضوئةي ازدهارًا ظًوحلما157. ومع رفع ادلعم عن ااملزوت، أصحبت أنظةم 
اةقاطل اةيسمشل الكرهوضوئةي أكثر انتفةيس. ودهشت املؤسّاست اةلماعل 
ااعيبملت، ولا يّسام  زيادةً في  الكرهوضوئةي  اةقاطل اةيسمشل  في اطقع 
في اانملطق احلضرية، يحث ناكت ادعليد من الُأسَر حبتث عن دبيل أكثر أنًاما 
وأطول أدًما وربّام أقلّ ةًفلك من لّومدات ااملزوت158. ولكنَّ هذه ازليادة في 
اعامتد اةقاطل اةيسمشل مل دّتمت إلى الُأسَر ذات ادلخل انملخفض وأنظةم 
اةقاطل اةيسمشل اةيلزنمل، أو إلى زياداتٍ أوسع في أنظةم ريبكة خارج ابشلكة 
امك خطّطت احلكةمو في ادبلاية في خطّاهت اومنتلية اعلم 1592031. وبقل 
ادنلاع ازنلاع ايلاحل، ناكت ازليادة في اعامتد اةقاطل اةيسمشل الكرهوضوئةي 
سجلّ  يوجد  لا  لكن  ارملايبقن،  من  دعلليد  واضةًح  اذلاةيت  اةقاطل  ديلوتل 

ريمس اعيبمللت أو عايلمت ايكرتلب160.

اةقاطل اتملجدّدة على وتسمى ادلبليات
مل نتجح احلكةمو ازكرملية في انبلن في اقباسل في وتفري إدمادات ثةتبا 
من الكابرهء سللكّان. يلاتلاب، أطقلت ادعليد من ادلبليات الّحملةي ابمدراتٍ 
عدّة تلغةيط هذه افلجوة. وربزت احلكاموت ادلبلية لاعبًا أيًساسا في الااقتنل 
ايقاطل اللازكرمي وااصتلعدي في انبلن. ولصحت ادلبليات على اومتليل 
اشملريع اةقاطل اتملجدّدة من خلال اابهلت من الجاهت اةحنامل ادلوةيل161، 

فضلً عن ارّبتلعات من املغيبرتن162.
اذلي  ادلور  أهةيم  على  الضوءَ  اكّرملزة  ااقنلش  اقلحت  جيمع  لّسطت 
تُاسهِم  اةيسمشل.  اةقاطل  شنملآت  اانلجح  اذيفنتل  في  ادلبليات  تؤدّيه 
وطًيسا  ومعتل  ذيفنتها،  ورماةبق  ااشملريع  إدارة  في  ادلبلية  املجلِاس 
واملؤسّاست  ازكرملية،  الإدارة  ايّنعملة:  الجاهت  من  وّنتمعة  مجومعة  يبن 
الّحملةي، واملغيبرتن، ونمظّامت املجمتع ايندمل، والجاهت اةحنامل ادلوةيل. 
وذرَك ادعليد من ااشملريكن في اقلحت ااقنلش أنَّ ااشملريع على وتسمى 
ادلبليات لّقلت من تكفيلا اتسخدام الّوملدات يكرتشمللن، وزادت من وتافر 
الكابرهء، وخفّضت وّلتث اوهلاء والضوضاء اانلجمَيْن عن لّومدات ااملزوت، 

وزادت اولعي ايبلئي.
اانملزل  د  تُزوِّ هجةني  صغرية  بشكة  يكرتب  دعب  شمرفككي،  دلبية  في 
أيّام الأوبسع من اةقاطل  واملؤسّاست لابكابرهء على دمار ااسلعة وطوال 
اةيسمشل ولّومدات ااملزوت، ااطتسعَ اسلكّان قيقحت وفورات في اتلكفيلا 
ارلئةيسي  اةبقعل  ودحها.  الخاصّة  ادلوملات  تسابخدام  اقمرةًن   %80 ةبسنب 
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يلاتلاب،  ادتسملام.  اومتليل  ااشملريع وصاهتناي، قنص  أامم يسوتع هذه 
في دلبية زّمشبين، يزداد الاعامتد على ااسملعدات وارّبتلعات من الجاهت 

اةحنامل واملغيبرتن بسبب قنص اومتليل وانخافض عائدات ادلبلية.

الخلاصة
انبلن  في  اةقاطل  اطقعَي  خاصئص  عن  عمّاة  ةحمل  ارقتلير  هذا  م  يُدقِّ
واوسلدان وريس عامهلم، والظروف ايتل صحلَ فاهي الااقتنل ااقلتلئي إلى 
ايقاطل  الااقتنل  اهب  رَ  وطتَّ ايتل  ارطلق  يُقِانش  لذكك،  اتملجدّدة.  اةقاطل 
يتنجةً للأزامت في ادَلبليْن. واانتسدًا إلى اانايبلت الكمّةي واونلعةي الأوّةيل، 
فضلً عن ادلرااست وحل هذا اوملضوع، يُغطّي ارقتلير ادعليد من املجالات 
اوملاضةيعي الّعتملةق اطقبع اةقاطل اعتملثّر في انبلن، والإصلاح ااطقلعي 
ايبلئات  على ضفع  ازيكرتل  مع  اوسلدان،  في  ايسايسل  الارقتسار  وعدم 
انتلظةيمي في ادَلبليْن والااقتنل إلى اةقاطل اتملجدّدة اذلي دحثَ ركدّ فعل 
على الأزامت. علاوةً على ذلك، تُريش ااتنلئج إلى أنَّ مجمتع الجاهت اةحنامل 
أدى دورًا داعمًا في عةيلم الااقتنل، ولا يّسام من يحث دّس عجز ادلوةل عن 

تأيمن إدمادات ومثةقو من الكابرهء.
إصلاح اطقع اةقاطل أرٌم لابغ الأهةيم ةيلمعل ااعتلفي في انبلن163. وفامي 
اسعدت ازليادة في ابيكرتت اةقاطل اةيسمشل ارفلدية وادلبلية في ادّحل من 
اه لا تُلغي أهةيم إجراء الإصلااحت الضرورية في  الآثار اةيبلسل للأزةم، إلّ أنَّ
اطقع اةقاطل. فبشلاكة اعّفلةلا والإطار انتلظيمي اسانملب يُشكِّلان رزيكةً 
أةيساس دلعم ازليادة ااصتلعدية في اتسخدام اةقاطل اتملجدّدة أخرًيا164. ولا 
الجوهد  يّسام  ولا  قًاطنا،  أوسع  ودتخّلات  إصلااحت  مع  رتتافق  أن  من  دبَّ 
ارلاةيم إلى زيادة ااهملرات ذات اةلصل في وسق امعلل لإدارة ابقتسملل 

ادتسملام في مجال اةقاطل وقيقحته165.
يدهش اوسلدان شمكلات اممثةل، ونظرًا زنللاع ايلاحل، أصحبت الإصلااحت 
أكثر إحًاحلا. وفامي يعصب ذيفنت أيّ تغرييات ةيتاسايس أو إصلااحت مؤسّةيس 
مُجدية في أثانء ازنلاع، فإنَّ الاافتسدة من ازليادات في اعامتد اولحلل خارج 
اطنق  يسوتع  مًساحا في  دورًا  تؤدي  أن  يمكن  ازنلاع  دعب  اعتللفي  ابشلكة 
اولصول إلى اةقاطل. وهذا يينع أنَّ اتلخيطط لإصلااحت اطقع اةقاطل يجب 
أن يُطعى الأوولية دلى الجاهت ايتل زتعتم اايقلم ةيمنتلاب وانبء ادلوةل دعب 
ايتل  اةيمنتل  ارتسايتجةي  مع  اةقاطل  وتتافق خطط اطقع  أن  والأهمّ  ازنلاع. 
تتضمّن عدّة اطقعات، ولا يّسام من أجل أن يُاسهِم وتفري اةقاطل في زعتيز 
على  واانصلعةي  الااصتقدية  الأةطشن  ويدعم  الأرسة  على وتسمى  ارلفاه 
اةيلاعل  رات ااسلئدة وحل املخاطر  اوصتلُّ إنَّ  اطنقٍ أوسع. علاوةً على ذلك، 
في اوسلدان وادّحتليات امتملثّةل تبأيمن اومتليل اشملريع اةينبل الأةيساس 
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اصمدر  من  اشتوُرية  دعم  وآايلت  دبيةل  ومتيل  أيلاسب  لّطتتسب  الكربى 
اومتليل الّحملةي والخارجةي166.

على دمى  اةبقاعتمل  الأزامت  واوسلدان، في ظلّ  انبلن  كلٌّ من  اضرطَّ 
ف مع واامهعق. ولا شكَّ في أنَّ الااقتنل إلى اصمدر  عدّة عوقد، إلى اتلكيُّ
اةقاطل اتملجدّدة على اطنق ادلبليات في انبلن، واعامتد أنظةم خارج ابشلكة 
في اانملطق احلضرية في ادَلبليْن، خري مثال على ااقتنلٍ افتعيل صحلَ خارج 
ادملى من  وديعب  ه  وامُلوجَّ ادملروس  اتلخيطط  إنَّ  ودتخّلااهت.  ادلوةل  اطنق 
جناب احلكاموت في ادَلبليْن أرٌم أيّساس دللفع تّابجاه ااقتنل طيقا أوسع 

قًاطنا وأطول أدًما.
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