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:نانبل يف خيراتلا سيردت
اًـمدقّ يضمُلل ةّـيجيتارتسا

يتفملا ميرك
يف صصّختم ،ّيلودلا نوناقلاو ةّيسايسلا مولعلا يف ريبك ثحابو ذاتسأ يتفملا ميرك
للاخ نم نانبل يف يريرسلا ينوناقلا سيردتلا لاجم يف ادًئار ناكو .ناسنلإا قوقح
ةعماج يف نوناقلا ةّيلك يف ناسنلإا قوقحل ةّينوناقلا ةدايعلا سيسأت يف ةكراشملا
سيردتلا ةّيمّهأ ىلع ءوضلا يميداكلأا هلمع طّلسيو .اًماع41 نم رثكلأ اهترادإو ةمكحلا
عباتلا ناسنلإا مولعل يلودلا زكرملا يف هطارخنا للاخ نم ،نيدلا ريثأت ىلعو ،يعونلا
،ينوناقلاو يجيتارتسلاا ليلحتلا يف اًماع02 ىلع ديزت ةٍربخب يتفملا عّتمتي .وكسنويلل
ةدايسو عارصلا دعب ام ةلحرم يف ةلودلا ءانب اياضق لوح ةّيثحبلا هتامامتها روحمتتو
.نيرجاهملاو نيئجلالا ةيامحو نوناقلا
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ةماع ةسايس ةقرو

ةمدّقملا
نانبل يف اياضق لا‘ :4002 ماع راتس يليد ةفيحص يف غيتيو اناه تبتك
بورحلا نع ةصّاخلا اهتياورٍ ةفئاطّ لكلف .ينطولا هخيراتك فلاخ طّحم
نيب تدّتما يتلا برحلا ءاهتنا ىلع ةًنس03 رورم دعب ،مويلاو.1’ةيّلهلأا
،لَّدعم يخيراتٍ جهنم ىلإ رقتفي سيردتلا ماظن لازي لا ،0991-5791 يَماع
 .ةضراعتم ىؤرو فقاوم ىلإ يدّؤي ام

ٍةعوّنتمٍ ةعومجمب طسولأا قرشلا عطاقت ىلع عقي يذلا نانبل خيرات مسّتيو
ىعًسم خيراتلا سيردت لعجي ام ،كرتشملا شيعلاو تاعارصلاو تاريثأتلا نم
نوسّردملا دجي ،دقّعم يسايسو يعامتجا قايس ةّيفلخ ىلعو .اسًاسّحو اقًيقد
يضامللٍ لماشٍ مهف زيزعت عم ةّيعامج ةّينطو ةركاذ ءانب يدّحت مامأ مهسَفنأ
.دلبلل يفاقثلاو ينيدلا عوّنتلا رابتعلااب ذخأي

ذإ ،هجولأا ددّعتم نانبل يف خيراتلا سيردت لاجمّ نإف ،كلذ ىلعً ةولاع
ديزملا نانبل يف ةفلتخملا ةّينيدلا تاعمتجملا نيب يكيمانيدلا لعافتلا فيضي
ةرذّجتملا ةّينيدلا ةّيميلعتلا تاسسّؤملا عّتمتتو .خيراتلا سيردت ىلإ ديقعتلا نم
خيراتلا سيردت ةّيفيك يف رٍيبك رٍيثأتب ،دلبلل يعامتجلاا جيسنلا يفٍ قمعب
.مهل ىطعتُ يتلا تاريسفتلاو تاياورلا درسو بلاّطلل

تانييعتلاو ءارزولا نيب ةسفانملا نع ةئشانلا ةيّرادلاا قئاوعلا ةّلب نيطلا ديزتو
ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ةردق مدعو ،جهانملل ةّينطولا ةنجللا يف ةسّيسملا
ةّيلاعف رثكأ رٍودب علاطضلاا ىلع ءامنلإاو ثوحبلل يوبرتلا زكرملاو يلاعلا

تاياورلاّ نإف ،رصحلا لا لاثملا ليبس ىلعو ،ماتخلا يف .راطلإا اذه يف
نيرشعلاو رشع عساتلا نينَرقلا خيرات سيردت يف ةضراعتملاو ةبراضتملا

ةّيخيراتلا ثادحلأا خيراوت عم لماعتلا ةبوعصو يلاحلا يساردلا جهنملا يف
ديقعت نم ديزت ،8591و0681 يَماع يف ةّيلهلأا تاعارصلا لثم ،ةبراضتملا
.ةحورطملا ةلكشملا

ةّيمهأ ،مويلا دقّعملا ينانبللا قايسلا يف ،هذه تاسايسلا ةقرو لوانتتو
لمحت يتلا خيراتلا سيردتب ةلّثمتملا ةلمهملا ةّيضقلا تاديقعت ىلع بّلغتلا
ثارتلا سّح عرزو ،يفاقثلا مهافتلاو يدقنلا ريكفتلا زيزعتل ةّيئانثتسا تاناكمإ
 .كرتشملا

،مدختسملا يميهافملا راطلإاو ثحبلا ةّيجهنم اهتيادب يف ةقرولا ضرعت
.عارص نم ةجراخلا تاعمتجملا يف خيراتلا سيردت ةبوعص يف عسّوتتّ مث
ميلعتلا ةمظنأ نيب قيسنتلاو ةسفانملا ةرادإ ىلع زكّرت اهنّإف ،كلذب مايقللو
يدقنلا مييقتلا يف قمّعتت مث ،خيراتلا سيردت ةقيرط لباقم ىوتحملاو
لاو زئاف لا‘ جذومن ةسارد للاخ نم كلذ لصحيو  .نانبل يف خيراتلا سيردتل
دعب ام ةلحرم يف رامعلإا ةداعإ ءانثأ يف ميلعتلا عاطقب هريثأتو’رساخ
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اًـمدقّ يضمُلل ةّـيجيتارتسا :نانبل يف خيراتلا سيردت

مّيقت ،ارًيخأو .ةقباسلا تاردابملاو تاسايسلا ةعجارم للاخ نمو ،عارصلا
سيردت ريوط فدهب ةّينيكمتلا ةّيعمتجملاو ةّيتاسسؤملاو ةّيسايسلا لماوعلا
عضول ةّيتاسايس تايصوتو ةّيماتخ تاظحلام مدّقتو ،نانبل يف خيراتلا
.اًمدقّ يضمللٍ ةّيجيتارتسا

ةّـيجهنملا
نم نوّكتت ةلعاف ةّينطو ةهج وهو ،دغلاو ةركاذلا ىدتنم فّلك ،3202 ماع يف
ةلادعلا لثم ،يضاملا عم لماعتلا ةّيضق ىلع نولمعي دارفأو تامظنم
ءافتخلااو ىركذلا ءايحإو خيراتلاو تاعارصلا ليوحتو ملاسلا ءانبو ةّيلاقتنلاا
لاجم يف زرَحمُلا مدّقتلا ةسارد تاساردلل ينانبللا زكرملا فّلك دقف ؛يّرسقلا
ذاختّلا ةّيتاسايس تايصوت رادصإو ،ةّينانبللا سرادملا يف خيراتلا سيردت
.ةعفادملا لاجم يف ةسوملم تاءارجإ

،تاساردلل ينانبللا زكرملا دمتعا ،هذه ةّيتاسايسلا ةقرولا ريوطتلو
يلثمم عم لصاوتي ذإ ،اًّيكراشت اًجهن ،دغلاو ةركاذلا ىدتنم عم قيثولا قيسنتلاب
يف امب ،نييسيئرلا نيربخملا عم تلاباقم للاخ نم ،ةّينعملا تانايكلا فلتخم
ٍلكشب ةطرخنملا تامّظنملا ولثممو ،ءامنلإاو ثوحبلل يوبرتلا زكرملا كلذ
ءاربخو ،خيراتلل ةّينانبللا ةّيعمجلاك ،خيراتلا سيردت نم ةفلتخم بناوج يفٍ طشن
ةلأسم عم تلماعت نأ قبس ةّيسايسلا بازحلأا يف لاصتّا تاهجو نييميداكأ
مظعم رذتعا ،دلابلا اهب رّمت يتلا ةنحاطلا ةمزلألً ارظنو .خيراتلا سيردت
ةّيلمعلا يف ةكراشملا مدع نع ةّينيدلا ةّيسيردتلا تاسسّؤملا يف نييرادلإا
ةّيثحبلا لامعلأا نم مهتاعقّوتو مهرظن ةهجو تصَلِخُتسا دقو .ةيّراشتسلاا
ةقيقد ةعباتم ربعو ،تاساردلل ينانبللا زكرملا ءاربخ اهارجأ يتلا ةقباسلا
ىرجأ ،كلذل ةًجيتنو .ةحوتفملا تانايبلا رداصم نم مهتطشنأو مهتاحيرصتل
يف ءاربخ6و نييسيئرلا نيربخملا عم تلاباقم01 تاساردلل ينانبللا زكرملا

يوبرتلا زكرملا سيئرو ةيسايسلا بازحلأا نع نيلّثمم3و ةلأسملا هذه
.ءامنلإاو ثوحبلل

3202 ناريزح/وينوي8 يف ةريدتسم ةلواط تاساردلل ينانبللا زكرملا مّظن
ٍلكشب اولمع نمّم ،ميلعتلا عاطق يف اًيميداكأ اصًصّختمو ارًيبخ42 ةكراشمب
ٍثحبل لاًمّكم يناديملا لمعلا اذه ىتأو .دلبلا يف خيراتلا سيردت ىلع صاخ
،خيراتلا سيردت ةلأسمب ةقّلعتملا تايبدلأا ةعجارم نمّضتي ،لماش ٍّيبتكم
ريراقتلاو ةّيميداكلأا تاروشنملاو ةيرادلإاو ةينوناقلا قئاثولا ىلع دامتعلااب
.ةّيملاعلإا تلااقملاو ةّيتاسايسلا
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ةماع ةسايس ةقرو

ةّـيقرعلا ةسايسلل يميهافملا راطلإا
يف خيراتلا سيردتل لاعّفلا رودلا ،تريثأ يتلا ةّيسيئرلا اياضقلا نيب نم
نكميو .هعم لماعتلاو مهيضام ةهجاوم ىلع تاعمتجملاو دارفلأا ةدعاسم
ةهجاومو ملظلاب فارتعلااو اهّلحّ متي مل يتلا تاعارصلا ةُجلاعم تِاعمتجملا
ربع خيراتلا يف صوغلا للاخ نم ،يضاملا عم لماعتلاو ةريرملا قئاقحلا
تاعمتجم يف ىعسملا اذه لثم ىودج نع لاؤسلا ىقبي ،كلذ عمو .ميلعتلا

ةٍدّام ىلإ خيراتلا سيردت لوّحتي ثيح ،ينانبللا عمتجملاك ،ةياغلل ةككّفتم
ةلودلا ءانب تايار تحت ةفلتخم افًادهأ مدخي ،ةّيفئاطلاو ةّيسايسلا تانحاشملل
،ةديدج ةرهاظ تسيل هذهو .ةحلاصملا وأ يلهلأا ملسلا وأ ةّملأا ءانب وأ

يف ثحبلاو ةيّرظنلا تناك ،نيَمرصنملا نيدَقعلا تارتف مظعم يف‘ هنّلأ
.2’سفنلا ملعو ميلعتلا يف ربكلأا يئانبلا ديلقتلا نم اءًزج خيراتلا سيردت

ىوتحم‘ّ نأ ،ينسوبلا قايسلا ىلع لمعلا للاخ نم ،يشتيفوناراب ىريو
يتلا ةقيرطلا ىلع يسيئر رشؤم )ةيسردملا بتكلا( ةيّسردملا جهانملا
نكميو ،ةيعامتجلاا ةايحلا يف ةكراشملل بابشلا دادعإب سرادملا اهب موقت
ملاسلا ءانب ةيّفيك لبقتسملا بابش ميلعتل ةيّسردملا جهانملا مادختسا
.3’برحلا دعب ام ةرتف يف يندملا عمتجملا ةيمنت زيزعتو

ام اًبلاغ ةّملأا ءانب فادهأّ نأ ىلإ اضًيأ تاّيبدلأا ريشت ،ىرخأٍ ةيحان نم
انركّذي .ةدعاصلا لايجلأاو لافطلأاب خيراتلا سيردت ريثأت ريدقت يف غلابت
،يّبلس لٍكشب تامولعملا نوبعوتسي رابكلا لاو لافطلأا لا‘ّ نأب نويميداكلأا

ةطشنٍ ءانب ةيّلمع يف نوطرخني لب .رخآ ناكم يّأ يف وأ ةسردملا يف ءًاوس
نمو لٍاكشأ يف اهيلع نولصحي يتلا - ةديدجلا تامولعملا اهيف نورسّفي
مهفل ةرّمتسملا مهتلاواحمو ةقباسلا مهراكفأ ىلع ءًانب ةعوّنتم نكامأ
ٍةلسلسك خيراتلل مهمهف ءانبب ةطاسبب سانلا موقي لا‘،يلاّتلابو.4’ملاعلا

قئاقحلا طبر للاخ نم ىنعم اهيلع نوفضي لب ،ةلصفنملا قئاقحلا نم
.5’عسوأ تاعوضوم وأ طامنأبو ضعبلا اهضعبب

ثيح ،ةيلامشلا ادنلريأ يف ،تاساردلا ىدحإ تراشأ ،لاثملا ليبس ىلع
قافتا دعب ىّتح ،خيراتلا ميلعت لوح نييموقلاو نييودحولا نيب تافلاخ تعقو
يف ٍّمهم رٍود بعل ىلع ةرداق نوكت دق سرادملا‘ّ نأ ىلإ ،ةميظعلا ةعمجلا

ءاصقتسلاا ىلع زكتري يضاملا لوحٍ ديدج روظنم ريوطت ىلع مهتدعاسم
نوحجني لا دق‘ مهنّأ اوجتنتسا مهّنكل ؛6’ةددّعتملا رظنلا تاهجوو ةلّدلأاو
،بولطملا يساردلا جهنملا يف بلاّطلا مدّقت عم هنّلأ ،ةمّهملا هذه يف امًئاد
يساردلا جهنملا نم نوقتنيف ،يموقلا وأ يودحولا خيراتلا ىلإ مهلويم ديزت
.7’هيلإ نوليمي يذلا بزحلل ةيخيراتلا تاياورلل مهمهف ززّعت يتلا تامولعملا
،ةّيجولويديلأاو ةّيفئاطلا تافلاخلا ينطولا خيراتلا جهنم لعشيُ دق ،يلاتلابو
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ويلبد هيإ ،يلوكمو يس يك ،نوتراب
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:ةيلامشلا ادنلريأ يف ةيسردملا
رظن تاهجوو راكفلأ ةيبيرجت ةسارد

ةلجم ,ةيوناثلا ةلحرملا بلاط
.09 .ص ,1:73 ,جهانملا تاسارد
سا لا كيتسفيل اضًيأ .عجار
ةسرامم )1002( .يس يك نوترابو
يف لافطلأا عم قيقحتلا :خيراتلا
،ةطسوتملاو ةيئادتبلاا سرادملا
سنرول تاسسؤم( ةيناثلا ةعبطلا
.)JN ,hawhaM: موبلريا

3
خيراتلا بتك .)1002( .ب يشتيفوناراب
ام كسرهلاو ةنسوبلا يف ةيسردملا
نيب كرتشملا ميلعتلا ،برحلا دعب
.41 .ص ,1:21 ،تافاقثلا

4
ويلبد هيإ ،يلوكمو يس يك ،نوتراب
جهانملاو ةيوهلاو خيراتلا .)5002(
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سنرول تاسسؤم( ةيناثلا ةعبطلا
.)JN ,hawhaM: موبلريا

5
ويلبد هيإ ،يلوكمو يس يك ،نوتراب
جهانملاو ةيوهلاو خيراتلا .)5002(
:ةيلامشلا ادنلريأ يف ةيسردملا
رظن تاهجوو راكفلأ ةيبيرجت ةسارد

ةلجم ,ةيوناثلا ةلحرملا بلاط
.09 .ص ,1:73 ,جهانملا تاسارد

6
يلوكام .و نلاأو نوتراب .س ثيك
جهانملاو ةيوهلاو خيراتلا .)5002(
:ةيلامشلا ادنلريأ يف ةيسردملا
رظن تاهجوو راكفلأ ةيبيرجت ةسارد

ةلجم ,ةيوناثلا ةلحرملا بلاط
.011 .ص ,1:73 ,جهانملا تاسارد

7
يلوكام .و نلاأو نوتراب يس ثيك
جهانملاو ةيوهلاو خيراتلا .)5002(
:ةيلامشلا ادنلريأ يف ةيسردملا
رظن تاهجوو راكفلأ ةيبيرجت ةسارد

ةلجم ,ةيّوناثلا ةلحرملا بلاط
.111 .ص ,1:73 ,جهانملا تاسارد
.752-542 ,)3(23 ،ةيّوبرتلا ةعجارملا

II



اًـمدقّ يضمُلل ةّـيجيتارتسا :نانبل يف خيراتلا سيردت

نيسّردملا تاراهمو يسردملا ماظنلا نم رٍيثكب قمعأ ىلإ اهروذج دّتمت يتلا
.نّيعم ٍّيخيراتٍ جهنم لقن يف

نم لاًدب بلاّطلا تامامتها رٍشابمٍ لكشب لوانتت اًجهنُ نورخآ ءاربخ دّعأ دقو
يف خيراتلا سيردتّ نأ ىلع مهمظعم قفّتي ذإ ،ةيجولويديلأا حلاصملا
ةّملأا فادهأ زواجتي ام وهو ،مهيلإ ةبسنلابً’امساح ارًصنع‘لكّشي سرادملا
دعاسي خيراتلاّ نأ سايلا نيمأ روتكدلا حرشيو .عمتجملل تامولعملا لقن وأ
يضاملا تقولا ريدقتب مهل حمسي امّم ،تقولاب يعولا‘ ريدقت ىلع لافطلأا
بلاّطلاّ نأ ميلعتلا ءاربخ دكّؤيو.8’تقولاب ةصّاخلا مهتقلاع ريوطتو رضاحلاو

ميقلاو ةنطاوملا ءانبل ةمزلالا تاودلأا‘ خيراتلا مهسرد للاخ نم نوبستكيس
ىلإ ةفاضلإاب،9’يعامجلا لمعلاو قيرف نمض لمعلاو يدقنلا ريكفتلاو
.01’يعامتجلاا كسامتلاو رارقتسلااو ملاسلا ىلع ظافحلا ةيّلوؤسم‘

نادلبلا يف خيراتلا سيردتب ةقّلعتملا ةبعصلا جهُّنلا هذه لثم عيشتو
تايّدرسلاو تايركذلا لمّحت ىلإ رّطضت يتلاو تٍاعارص نم اهوّتل ةجراخلا
ىلإ لوصولل فييكت تايلمعو تاّيلآ ميمصت ىلإ رّطضت ذإ ؛اهيلع عزانتملا
اهتايّولوأ بيترت داعيُ دق ،يلاتلابو .خيراتلا سيردتل اهيلع قفّتملا فادهلأا
ةرورضلاب لمشت لا يتلا ،ةيسايسلا تاقافتلااو تايّولولأا ساسأ ىلع
 .يضاملا عم لماعتلل ةّحلملا ةجاحلا

ةلأسم ةيضقلا هذه ىّطختت ،ةدّشب ةككّفتملا تاعمتجملا يف ،يلاتلاب
ةيساسح رثكأ اعًوضوم حبصتل ةّيسردملا ةمظنلأاو لافطلأا عم لماعتلا
’لاطبلأا‘ نيب زييمتلا لصحي ثيح ،اهيلع عزانتملا تايركذلا ةئيبب قّلعتي
 .عارصلا نم درفلا اهيلإ يمتني يتلا ةهجلا فقوم ىلإ ادًانتسا’ءادعلأا’و

رابتعلااب ذخأي لا خيراتلا ميلعتب طبترملا يميهافملا راطلإاّ نإف ،كلذلو
ٍلكشب ةّملأل ةيسيسأتلا ةيّدرسلا لقن ةّيفيكب لّثمتت ةًطيسب ةًّينف ةًلأسم
هجو يف فقت دق تابقع يأ ةبراحمل يسايس عٌارص ىرحلأاب وه لب .لضفأ
هذه لازت لا ،نانبل يفو .اهروهظ عنمو يفاقثلا ثارتلا لقن يف قحلا
ةدحّوملا ةيسردملا خيراتلا بتكب قلّعتي ام يف ايًقيقح ارًطخ‘ لكّشت تارابتعلاا
.11’ةيّقرعلا ةيّداحلأا ةيطسولا زفّحت ةيّلاحلا ةيّسردملا بتكلا لازت لا ]ذإ[

تاعمتجملا يف خيراتلا ميلعتب ةقّلعتملا تايدحتلا ةقرولا هذه فشكتستس
يف ،نانبل يف عضولا روّطتل ضارعتسا ميدقت لبق عارصلا نم اهوّتل ةجراخلا

فادهأب ةقّلعتملا ةضقانتملا ةيّرظنلا ميهافملا نيب قيفوتلل اهنمٍ ةلواحم
اهنأش نم يتلا ةلمتحمُلا لماوعلا ديدحت ةقرولا لواحتسو .خيراتلا سيردت
لماعتللٍ سوملم رٍاسمك نانبل يف خيراتلا سيردت ةلأسم نأشب كرّحتلا نيكمت
.ملؤملا دلبلا يضام عم
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8
لوليأ/ربمتبس5 يف موز ربع ةلباقم
3202.
9
لوليأ/ربمتبس5 يف موز ربع ةلباقم
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لوليأ/ربمتبس5 يف موز ربع ةلباقم
3202.

11
ميمصتل ةوعد .)7102( .ب.ر يناروح
يف ةدحوملا ةيسردملا خيراتلا بتك
،نانبل ةلاح :عارصلا دعب ام ةبقح
.دّلجملا ,7102 رياربف ،خيراتلا سّردم
.552 .ص ,2 مقر ,05



ةماع ةسايس ةقرو

:عارصلا نم ةجراخلا تاعمتجملا يف خيراتلا سيردت
تايدحتلاب ءيلم ىعسم

ميلعتلا ةمظنأ ىلع ةسفانملا ةرادإ
يتلا تاعمتجملا يضام نع لافطلأا سيردتّ مت‘ فيك جنريموأ ناف انركّذي
دحّوملا خيراتلا ميلعت نّكلو .نكاملأا فلاتخاو ةنمزلأا رّم ىلع اهيف اودلو
.21’ثيدحلا رصعلاب اًّصاخ ربتعيُ ريهامجلا ميلعت ةمظنأ يف

نم ىحمتُ لا اًبودن عمتجملا يف خيراتلا ملاع لمحي ،عارصلا باقعأ يف
هذه لثم يف خيراتلا سيردت لكّشيو .تابارطضلااو ماسقنلااو فنعلا
قئاقحلاب فارتعلاا نيب اقًيقد انًزاوت بّلطتت ةياغلل ةًبعص ةًمّهم تاعمتجملا
 .ةحلاصملاو ةدحولاب روعشلا زيزعتو ةملؤملا

يف ،عارصلا نم ةجراخلا تاعمتجملا يف اًّيويح ارًصنع خيراتلا ميلعت لّثميُو
ةرادإ ىلإ هّلظ يف ةّيسايسلا تادايقلا جاتحت امًساحو ادًيرف ادًعب مدّقي نيح
 .ةّيميلعتلا جهانملا ىلع ةّيقرعلاو ةّيفئاطلا ةسفانملا

خيراتلا ميلعت ةلأسم تلكّش ذإ ،نانبل يف رٍيبكٍ لكشب ةرهاظلا هذه ظحلتُو
فارتعلااو ،)لعفلاب حجان اهضعب( عامجلإا ىلإ لصّوتلل ةدّع تاردابم روحم
عمتجمّ لكل يدوجو رٌصنع ةيخيراتلا تايّدرسلا لقنّ نأب هسفن تقولا يف
ءاشنإّ قح ةفئاطّ لك همايق ذنم يروتسدلا ريبكلا نانبل ماظن حنمو .ينيد
يف فئاوطلاّ قح‘روتسدلا نم01 ـلا ةداملا دكّؤت ثيح ،ةصّاخلا اهسرادم
يتلا ةّماعلا ةمظنلأل اقًافو كلذب ريست نأ ىلع ]…[ ةصّاخلا اهسرادم ءاشنإ
 .’ةيّمومعلا فراعملا نأش يف ةلودلا اهردصت

ىلع ةّيفئاطلا تاسسّؤملا نيب يديلقتلا سفانتلا قوقحلا هذه تخسّرو
اهتاريسفت ريرمتل ةسسّؤم لك ىعست تتابف ،ةلودلا تاسسّؤم ىوتسم
ينعتو .اهسرادم ةكبش للاخ نم ةّيخيراتلا تايّدرسلاو ثادحلأل ةصّاخلا
زيزعت’ةلودلا اهردصت يتلا ةّماعلا ةمظنلأل اقًافو كلذب ريست ...‘ ةرابع
ىلإ يدّؤي دق ام ،ةلودلا تاسسّؤم راطإ يف قفاوتلل يعسلا وأ ةرطيسلا
 .قيسنتلاو ةهجاوملا نم ةدّع لٍاكشأ

ماظنلل يرقفلا دومعلا ةطلسلا مساقت تابيترت لكّشت ثيح ،نانبل يفو
اهدوقتٍ ةّلظم تحت ةّيفئاطلاو ةّيسايسلا تلايكشتلا مظعم لَّثمتُ ،يسايسلا
تايوتسم ةرادإ اهّلظ يف نكمي يتلا خيراتلا سيردتل ةّينطولا ناجللاك ،ةلودلا
يتلا ،تاشقانملاو تاضوافملا هذه نم تٍاجرخم يّأ نإ .ةفّاك ةسفانملا
ةّيمازللإا دونبلا مرتحت نأ بجي ،يلاعلا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ةياعر تحت يرجت
صاخلا ميلعتلا ةيامح‘ ىلع تصّن يتلا )9891( فئاطلا قافتّا يف ةدراولا
حلاصإ’و31’ةيسّردملا بتكلاو ةصّاخلا سرادملا ىلع ةلودلا ترطيس زيزعتو
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21
ميلعت .)5102( .يإ جنريموأ ناف
عطاقت :نانبل يف يمسرلا خيراتلا

,ملاسلا قافآو يضاملا تاعارص
,14 ,ةيّوبرتلا ةيمنتلل ةيلودلا ةّلجملا

.102 .ص

31
،ينطولا قافولا ةقيثو ،فئاطلا قافتّا
ينانبللا باونلا سلجم اهرقأ يتلا

،9891 ربمفون/يناثلا نيرشت4 يف
.F-III-3 مسقلا



اًـمدقّ يضمُلل ةّـيجيتارتسا :نانبل يف خيراتلا سيردت

يحورلا حاتفنلااو راهصنلااو ينطولا ءامتنلاا معدي امب اهريوطتو جهانملا
.41’ةيّنطولا ةيبرتلاو خيراتلا يتدَام يف ةيّسردملا بتكلا دحّويو يفاقثلاو

،ةيخيراتلا ثادحلأل نّيعملا هريسفت نع عفادي فرط لكّ نإف ،يلاتلابو
لاح يفو .ةيّدوجولا اهمومهو ةّيفئاطلا تانيوكتلاب عافدلا اذه طبتري امً ةداعو
تناكأ ءاوس ،سرادملاّ نإف ،ينطولا ىوتسملا اذه ىلع قافتّا ىلإ لصّوتلا
يقاب يف لاحلا وه امك اًمامت ،هيلع قفتملا جهنملا ذفّنتس ،ةصاخ مأ ةماع
ذنم خيراتلا سيردت ىلع يسايس مهافت يأ عطتسي مل نكلو .تاصصّختلا
.ةّيلعف ةسايس ىلإ لوّحتي نأ ،هيلإ لصّوتلا ىرج ول ىتح ،ةّيلهلأا برحلا ةياهن

ينانبللا رارقلا عنص ةّيلمع يف ةبوتكملا ريغ ةّيفئاطلا دعاوقّ نإ ،اذل
ةلماشلاو ةءاّنبلا تاشقانملا نم مغرلا ىلع ،ةّيلعفلا تاحلاصلإا قيقحت رسّعتُ
يف تدقعُ يتلا ةريدتسملا ةلواطلا للاخ ءاربخلا قفتّاو .اهدادعإ يرجي يتلا
اذه ىلع قيسنتلا دوهج’ةيّلاعف مدع’و’ءطب‘ ىلع3202 وينوي/ناريزح
.اهتيمهأ نم ليلقتلا نود ،نانبل يف ىوتسملا

ةلئسأ خيراتلا ميلعت لوح ةّيتاسايسلا تاشقانملا لوانتت ،كلذ ىلع ةولاع
ٍةلواحم يف ،)ةقيرطلا(’هسيردت ةيّفيك’و )ىوتحملا(’هسيردت بجي ام‘نع
.عامجلإا نم عٍون قيقحت هنأش نم يذلا حيحصلا نزاوتلا قيقحتل

خيراتلا سيردت قئارط لباقم ىوتحملا
ديحوت ىلع ةككّفتملا تاعمتجملا يف ةدّشب ةّيسايسلا تادايقلا ضرتعت
نوؤشلا يف ةلودلل بسانملا ريغ لخّدتلا‘ نيدتو ةّيسردملا خيراتلا بتك
صّلقتت جمارب جاتنإ ىلإ ديحوتلا ةّيلمع يدّؤت نأ نورخآ ىشخيو.51’ةيميلعتلا

ةّيميلعت ةميقب ةدوجلا ةئيدر جهانم ىلإ يدّؤت ،ةكرتشملا مساوقلا اهيف
ماظنك خيراتلاب رملأا يهتني نأ يرورضلا نم سيل ،كلذل ةجيتنو .61ةضفخنم
بتك يفٍ ةمدختسم ةٍدام درّجم ىلإ ،عامتجلاا ءاملعو نوخرؤملا هغاص يثحب
.ةيسايسلا ةيوستلا ىلع اهيّنبت دمتعي يتلا ،ةّيسردملا خيراتلا

نمٍ حلاصإ يّأف ،ةياغلل ةمّهم ةّيساردلا جهانملل حلاصإ يأ جئاتن ربتعتُو
اذإف ؛ةطلسلا يف ةّيفاقثلا ةيبلغلأا يأ،’ةلودلا ةيجولويديأ سكعي‘نأ هنأش

يف ركذُ امك -ً’لاماش اجًهن لثّمتي نل‘ ،ةريبك ةّيسايس ةيوست نود نم ىتأ
ةدايزو رذحلا زيزعت يف فواخملا هذه لثم رمتستو .ةريدتسملا ةلواطلا للاخ
يلثمم دحأ راشأو .ةّيضقلا هذه نأشب ةّيمسر حلاصإ ةيلمع يأ مامأ تابقعلا
بايغ ىلإ دوعي’خيراتلا سفن ىرن لا‘ اننّأ يف ببسلاّ نأ ىلإ ةمكاحلا بازحلأا
اًّيلمع نكلو دحاو جاهنم انيدل ايًرظن‘ كلذل ،ىوتسملا اذه ىلع يلعفلا مدّقتلا
سرّدت لاو ،يفئاطلاو يسايسلا قايسلا اذه نم اءًزج سرادملا لكّشت
.71’هسفن ىوتحملا
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41
،ينطولا قافولا ةقيثو ،فئاطلا قافتّا
ينانبللا باونلا سلجم اهرقأ يتلا

،9891 ربمفون/يناثلا نيرشت4 يف
.F-III-5 مسقلا

51
تاقبط .)2102( .ج ،رنيرك .عجار
يف ةينانبللا ةيوهلا نم ةفلتخم
نورخآو .س ،نايلع .ةيسردملا بتكلا
ميلعتلا حلاصإ تاسايس .)2102(
رخلآاو تاذلا :طسولأا قرشلا يف
جهانملاو ةيسردملا بتكلا يف
.ص ,ناهغريب بتك جامدإ ,ةيساردلا

.)9991( .يآ ,كيراه .عجار .131
اهتاّيلوؤسمو ةلودلا ةعيبط لوح
.روشب رينم .دإ .نانبل يف ميلعتلاو
.)ةيبرعلا(83-31 ص،SEAL :توريب

61
لاب دافحا .)3002( .ن ،يبهو .عجار
,توريب .خيراتلا تاباتك اياضق .دودج

.29-86 .ص

71
بآ/سطسغا5 يف موز ربع ةلباقم
3202.



ةماع ةسايس ةقرو

اذه ىلع بّلغتلا يف ةيّددّعتلا تاعمتجملا ههجاوت يذلا يدّحتلا لّثمتيو
،يلاتلابو .سرادملا يف اهؤاطعإ بجي يتلا خيراتلا سورد لوح ماسقنلاا
فلتخمل ةًصرف لّثمي نأ نكمي جهنملا ىوتحم نأشب ةيوستلل يعسلاّ نإ
ظافحلاو رارقتسلااو كرتشملا شيعلا نع عافدلل ةّيسايسلا تلايكشتلا
وعناصو نوملعملا رظني‘،لاثملا ليبس ىلع ،ةّيلامشلا ادنلريأ يف .امهيلع
ةليسوك خيراتلل ةيّمسرلا ةساردلا ىلإ نايحلأا نم رٍيثك يف ]...[ تاسايسلا
بابشلا داعتبا يف خيراتلا ميلعت مهاسي نأ نولمأيو .ماسقنلاا اذه ةهجاومل
مهديوزت للاخ نم اّمإ ،يضاملا نأشب ةيّبزحلا وأ ةقيّضلا رظنلا تاهجو نع
زيكرتلا للاخ نم وأ لدجلل ةريثملا ةيّخيراتلا اياضقلل ةنزاوتمو ةدياحم روصب
.81’ةسيّسملا ريغ ةيّميداكلأا ةساردلا تاراهم ىلع

،ةميظعلا ةعمجلا قافتّا دعب تقلطُأ يتلا ،كرتشملا ميلعتلا ةردابم لّثمتو
لاًومش رثكأ مهف زيزعتو ةّيخيراتلا تاماسقنلاا ةجلاعم لبس ىلع ادًيجً لااثم
روظنملا مسر يف خيراتلا ميلعت ةّيمهأ ةردابملا هذه كردتو .ةقطنملا يضامل
فرتعيُ كلذك ،ةّيلامشلا ادنلريلأ دقّعملا خيراتلا هاجت فقاوملاو تايدرسلاو
بلاّطلا نيب لماكتلاو مهافتلاو نواعتلا زيزعت يف اهدوهجب عساو قاطن ىلع
.ةعوّنتم تاّيفلخ نم نيتلآا

يف تارّم ةدّع ةكرتشمٍ ةيضرأ ىلإ لصوتلل عٍاسم نانبل يف تظحولو
نم رٍارقب ةددّعتمٍ ةّينطوٍ ناجل ليكشت للاخ نم كلذو ،خيراتلا سيردت لاجم
سيردتلٍ دّحومٍ جهنم رادصإ يف ناجللا هذه مظعم تناعو .ءارزولا سلجم
تلاواحملا هذه ةحاطإ رطخ ةهجاوملو .يسايسٍ قفاوتل اًجاتنِ نوكيل ،خيراتلا

خيراتلا سيردت جهانم يف’ةددّعتم تايدرس‘ ميدقت شقَانيُ ،لبقتسملا يف
ةّيقافتا طورش عم ضراعتت ةوطخ اهنأ ءاربخلا ضعب رابتعا مغر ،ينلعٍ لكشب
 .ةيندملا ةيبرتلاو خيراتلا نع ةٍدحوم ةّيساردٍ بتك ريوطت لوح فئاطلا

لماش يسايقٍ جهنم حارتقا ربع ةلأسملا هذه ىلع نورخآ ءاربخ لياحتيو
تلعف امك ، ةّيخيراتلا تاروطتلاو ثادحلأل ةضقانتملا تاريسفتلا نمّضتي
ادًوهج اولذب ذإ ،طيسبٍ فلاتخا عم جذومنلا اذه ادناور رفّوت .ةيلامشلا ادنلريأ
،خيراتلا نع ةّيلومشو ةًقد رثكأ ةٍروص ميدقت ليبس يف خيراتلا جهنم ةعجارمل

 .يدناورلا عمتجملا لخاد تاروّصتلاو براجتلا ددّعتب فارتعلاا لجأ نم
أجلت ،ماسقناّ لحم خيراتلا سيردت ىوتحم نأشب تاشاقنلا ىقبت امنيبو

يتلا سيردتلا قئارط نأشب دّحوملا فقوملا خيسرت ىلإ ةّينعملا تاهجلا
لوقي .ثيدحلا انملاع يف ةلص تاذ دعت مل يتلاو ،لاجملا اذه يف قَّبطُتس

يف ةدمتعمُلا ةّيسردملا بتكلا لكّشتُ‘ :راطلإا اذه يف ةفيلخ يلع روتكدلا
،يسيردتلا روظنملا نم ارًيثأت ثدحتُ لاو ةذتاسلأا ىلع ائًبع سرادملا تاكبش
.91’ثحب وأٍ ليلحت يّلأ لاجملا حسفي لا’بلق رهظ نع سردلا ظفح‘ بولسأف
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.و .أ يلوكام ،.س .ك نوتراب
جهانملاو ةيوهلاو خيراتلا .)5002(
:ةيلامشلا ادنلريأ يف ةيسردملا
رظن تاهجوو راكفلأ ةيبيرجت ةسارد

ةلجم ,ةيوناثلا ةلحرملا بلاط
.58 .ص ,1:73 ,جهانملا تاسارد
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اًـمدقّ يضمُلل ةّـيجيتارتسا :نانبل يف خيراتلا سيردت

ةًيفاك تٍاودأ رثكأف رثكأ ربتعتُ ةّيسيردتلا بيلاسلأاو تاينقتلا تحبصأو
ةّيفيك نويميداكلأا نّيب ذإ .ةّيجولويديلإا تاعازنلاو ةّيلضافتلا تايدرسلا مهفل
ميلعتلاب ردجي‘ كلذل ،ةيعامجلا تارايخلا موهفمل رّحلا ميلعتلا جهنم زيزعت
بلاطلا نكّمي نأ ةيعامتجلاا مولعلاو تايناسنلإا تاصاصتخا يف يسردملا

ميقلاو رظنلا تاهجو مارتحاو ةلضافملا تاراهم مهميلعتك ،تارارقلا ذاختّا نم
رمثتسا ،يلاتلابو.02’هريغو ةيّلدجلاو ةيّنلاقعلا ججحلاو ىرخلأا ةيّقلاخلأا
،فّثكمٍ لكشب يمسرلا سيردتلا ةذتاسأ بيردت يف ينانبللا يندملا عمتجملا
خيراتلا ةذتاسأ ةدعاسمل ةّيلمع تابّيتكو ةّيجهنم فئاحص ميمصت ىلإ ةًفاضإ

نم لاًدب يدقنلا مهريكفت ريوطتو بلاطلا عم لضفأٍ لكشب طارخنلاا يف
 .12اهمهف نود نم ةّيخيراتلا ثادحلأاو خيراوتلا ظفح بيلاسأ دامتعا

عامتجا للاخ يف يسيئرلا ةشقانملا عوضوم ةّيسيردتلا تاينقتلا تلكّشو
ىلعّ ينبم’يعوضومٍ جهن‘ دامتعا ىلإ اوعد ذإ ،ءاربخلل ةريدتسملا ةلواطلا
عم لماعتلا ىلع بلاطلا بيردت قرطو ةقّثوملا رداصملاو ةّلدلأا عمج
ةرّسم ناوطنأ روتكدلا ريشيو .لاجملا اذه يف مهب قوثولاو تامولعملا
ةهجو لوح ،22’ظعولا سكع ىلع يطارقس جٌهنم‘ اهنّأ ىلع تاينقتلا هذه ىلإ
ىدل يدقنلا ريكفتلا ريوطت ىلع زكّري بٌولسأ وهو ،ثادحلأا نع ةددّحم رظن
 .ةّيصخشلا مهئارآ يف ريثأتلا ةلواحم نم لاًدب بلاطلا

نم يميهافم رٍاطإ ديدحتل نانبل يف ةّينعملا تاهجلا يناعت لازت لاو
لقنل سيردتلا قئارطو جهانملا ىوتحم ريوطت نيب نزاوتلا ققّحي نأ هنأش

ةبرجتلل اضًارعتسا يلاتلا مسقلا رفّوي .هجو لضفأ ىلع ةّيخيراتلا داوملا
 .ةلأسملا هذه عم ةريخلأا ةّينانبللا

 نانبل يف خيراتلا سيردتل يدقنٌ مييقت

رامعلإا ةداعإ ةلحرم للاخ يف ميلعتلا عاطقب هريثأتو’رساخ لاو زئاف لا‘ جذومن
 عازنلا دعب
ةعضاخلا نانبل يف ةّيسايسلا ةسسؤملا تنلعأ ،ةّيلهلأا برحلا ءاهتنا عم
فلتخم نيب كرتشملا يندملا شيعلا ديطوت ةداعإ ةيّروسلا تاوقلا ةرطيسل

انركذ امكو .رامعلإا ةداعإ دعب امو ملسلا ةداعإ ةلحرم تقلطأ ذإ ،دلبلا فئاوط
ةلأسم ىلإ يروتسدلا راطلإل ةلمّكملا ينطولا قافولا ةقيثو تقرّطت ،اقًباس
 .ديدجلا جذومنلا نزاوت عم قفاوتلا ةًلِواحم ،ميلعتلا عاطق

امل ،خيراتلاو ةّيندملا ةّيبرتلا سيردت نأش نم ةسسؤملا تعفر ٍ،ةيحان نمف
ةقّلعتملا ماكحلأا ىلع روتسدلا ىقبأ امنيب ،ةلودلا ءانب يفٍ ةّيمهأ نم هل
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02
ةيوهلا تاقبط .)2192( .ج ،رنيرك
ةّيسردملا بنكلا يف ةفلتخملا
.)2102( نورخآو .س ،نايلع .ةّينانبللا

قرشلا يف سيردتلا حلاصإ تاسايس
بتكلا يف رخلآاو تاذلا :طسولأا
نهاغريب رشن راد ،ةّيسردملا جهانملاو
.231 :ةحفص ،ديتياروبروكنإ سكوب
tnereffiD .)2102( .J ,reneirK(
esenabeL ni ytitnedI fo sreyaL
la te .S ,nayalA nI .skoobtxeT
noitacudE fo scitiloP ehT .)2102(
fleS :tsaE elddiM eht ni mrofeR
dna skoobtxeT ni rehtO dna
skooB nhahgreB ,alucirruC
).231 .p ,detaroprocnI
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ةماع ةسايس ةقرو

.اهب ةصّاخلا ميلعتلا تاكبشو اهسرادم ةرادإ يف ةّيفئاطلا تاسسؤملاّ قحب
اذه يف ضقانت يأ ةّينيدلا ةّيميلعتلا تاسسؤملا ىرت لا ،ىرخأٍ ةيحان نمو
عم اهلمع قفاوت ةّيفيك ىلعٍ ماظتناب ءوضلا طّلست يهف ،نّيعملا راطلإا

عيمج نم لافطلألٍ ةيلاع ةدوج تاذٍ ميلعت ميدقت ىلإ ةًفاضإ ،ةلودلا حلاصم
.32ةّينيدلا تايفلخلا

تاسسّؤملا هذه ريدت يتّلا ةّيفئاطلا تاسسؤملا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
يلاعلا سيردتلاو ةّيبرتلا ةرازو عم ينواعتلا اهفقوم زاربإ ىلع ادًج ةٌصيرح
)EHEM( ءامنلااو ثوحبلل يوبرتلا زكرملاو )DREC(. موّللا ءاقلإ نكمي لا كلذك
ةّيساردلا خيراتلا بتك ىلع دملأا ليوط اهدامتعلا ةصّاخلا سرادملا ىلع
ارًظن ،ةّيلهلأا برحلا ءانثأ يف ىتح ةضقانتملاو ةنيابتملا ةّيميلعتلا داوملاو
سيردتب قّلعتي ام يف ةموكحلا لبق نم ةحضاولا ةقّبطمُلا تاسايسلا بايغل
 .خيراتلا

رمن روتكدلا ،ءامنلإاو ثوحبلل يوبرتلا زكرملل قباسلا سيئرلا فشك
52 ـل اًحسم ىرجأ هنإ ذإ .تايّدرسلا هذه لثمل يسفانتلا عباطلا نع ،ةحيرف
،1791و8691 نيب ةرتفلا يف جهانملا حلاصإ دعب ترشنًُ ايسردم خيرات باتك
ثادحلأا ىلع رثكأ تزكّر ةيّحيسملا سرادملا يف ةروشنملا بتكلا نأدجو’و
تروّصو ةيّنانبللا ةفاقثلا ىلع يقينيفلا ريثأتلاو نانبل للاقتسابةقلّعتملا
سرادملا تمدختسا امنيب .لاطبأك ةيّسايسلا ةيّحيسملا تايّصخشلا
ةيّبرعلا لودلا ةعماج ىلع ربكأ لٍكشب زكّرت يتلّا بتكلا ةيّملاسلإا
نوملسملا هل ضرّعت يذلا ملظلا نع ةذبنو برعلل نيديّؤملا نييسايسلاو
.42’نانبل ةلود مايق ةلحرم للاخ يف

خيراتلا بتك نم ةًلسلس نيعبرأ ىلاوحل اًحسم2102 ماع يف رنيرك ىرجأ
ةّينيدلا تاسسؤملا اهريدت يتّلا سرادملا فلتخم يف ةلوادتملا ةّيسردملا

.52للاقتسلاا وحن ةلودلا راسملٍ فلتخم رٍيوصت ىلع يوتحت يتّلاو نانبل يف
نيب ةلص ءاشنلإ لضفلأا ةقيرطلا ديدحتل دوهجلا ةعيلط سرادملا ردّصتتو
ةيّزكرملا تاسسؤملا قفاوت بايغ لظ يف مهضرأ خيراتو ةباشلا لايجلأا
 .ةلص تاذ ةّينعملا تاهجلا ةكراشمبٍ دحومٍ جهنم ىلع

يف يسايس عازن عوضوم ةباثمب خيراتلا سيردت ىقبي ،كلذل ةًجيتنو
.ةلأسملا هذه نأشب ةصاخلا اهحلاصمو اهئارآ نعٍ ةعومجم لك عفادتف ،نانبل
ةحلاصملا زيزعتلً ةأّيهم برحلا دعب ام ةرتفلا نكت مل ،هنيع تقولا يفو
نم يتلا تابوعصلا ىلإ ىرخأ ةبوعص فاضأ ام ،يضاملا عم لماعتلاو

وفعلا نوناق ةددحملا لوصفلا دحأ لّثميو .اهجلاعي نأ خيراتلا سيردت نأش
،برحلا عئاظفل ةًباجتسا1991 ماع يف ناملربلا هردصأ يذلا طورشملا ريغ
ءزجلا اذه فصوُ .ةّيسايسلاو ةّينيدلا تاّيصخشلا دض برحلا مئارج ءانثتساب
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ضرف ىلإ ةيمارلا يعاسملاب‘ ةريدتسملا ةلواطلا عامتجا للاخ يف خيراتلا نم
 .’نيينانبللا ةركاذ دض ةميرجلاو‘’ةركاذلا نادقف

يرورضلا نم ،ةثيدحٍ ةّيخيرات جهانم ءانبب يضاملا عم لماعتلا ةّيضق طبرلو
ذإ ،يكراشتلا جهنلا يف ةّيفئاطلاو ةّيسايسلا تاعومجملا عيمج طرخنت نأ

،دحاو فرط نم جهانملا ةيدرس ريوطتل ةٍردابم يأ نأ تاعومجملا ربتعتس
  .راطلإا اذه يف دودسمٍ قيرط ىلإ يدؤي ام ،اهل رشابم يٌدوجو دٌيدهت يه

يف ادًيقعت رثكلأا ةلأسملا‘هنأ ىلع خيراتلا سيردت رَّوصيُ ،ببسلا اذهلو
ريغ‘ هنأ ربتعيُو ،62ةحيرف رمن روتكدلا فصو دّح ىلع’نانبل يف ميلعتلا لاجم
ماكحأ ذَّفنتُ مل ،ةضقانتملا تاّيكيمانيدلا ىلإ ارًظنو .72’ينطولا جامدلإل لٍيآ
لجأ نم ديدج يعامتجا دقع ىلع قافتلاا عطتسن مل اننّلأ‘ فئاطلا قافتّا
امك’ةيّلبقتسملا ايؤرللو عمتجملاو دلبلا ريصم لوح ءارلآا فلاتخلاو نانبل
ىلع يسايس لح‘ ىلإ جاتحت ةلأسملا نأ ربتعا يذلا سايلإ نيمأ روتكدلا راشأ
يف ةيّمهلأا ةياغ يف ةًصرف انتوّف‘ اننأب اضًيأ فرتعاو .82’يّلكلا ىوتسملا
لماكلاب رّمدت دلبلا نّكلو دلبلا رامعإ ةداعلإ دعب ام لايجأ ريضحتل تاينيعستلا
.92’رفصلا ةطقنلا ىلإ اندع دق اهو

،ةيافكلا هيف امب لاًماشو ايًوق برحلا دعب يسايسلا قفاوتلا نكي مل ،يلاتلاب
حرش امك’يروسلا للاتحلاا ةرتف للاخ ةيّحيسملا بازحلأا شيمهتّ مت‘ثيح
تلاواحملا مغر ةدحوم ةّيخيرات جهانم دامتعا اًبلاط ،03ةضراعملا قيرف نم لثمم
.يلاتلا مسقلا يف هيلإ قرطتنس يذلا لثمٍ جهنم ميمصتل ةمّجلا

ةقباسلا تاردابملاو تاسايسلا ضارعتسا
ىلإ دئاعلا يلوّلأا خيراتلا جهنم سيردتب ةصّاخلاو ةّيمسرلا سرادملا رّمتست
ةسايسلا يف دودسملا قيرطلا ىلإ ارًظن ,1791و8691 نيب ام تاونسلا

.ةّيلهلأا برحلا دعب هتعجارمل تلاواحملا ضعب مغر خيراتلا ميلعت حلاصلإ
جاتنإ يف لشفلا دعب2002 يف ىغلُيل دٌيدجٌ جهنم دمُِتعا ,0002 ماع يفو
يف ادًدجم ةلواحملا ةداعإو ,ةّيسايسلا تلاخدتلا ببسبٍ دحومٍ يسردم بٍاتك
تدّأ اهنأ لاإ ،ةطسّوتملا ةلحرملا ىلع صاخٍ لكشب زيكرتلا عم ،0102 ماع
 .ةضورفملا ةّيساردلا جهانملا دومج رارمتساو ةّيسايس تٍافلاخ ىلإ اضًيأ

جهانملا حلاصإ دوهج دوقتل ،ءاربخ اهسأرتي ةصصختم ناجل تسَِّسُأو
،تاشقانملا يف ةكراشملل ةّيسايسلا فارطلأا يلثمم ةوعد لبق ةّيخيراتلا

.ىعسملا اذه يف ةّيسايسلا تلايكشتلا حلاصم عولض ىدم ىلإ ريشي ام
عم اهلمع ئدابم ىشامتت ةنجل لوأ ءارزولا سلجم نّيع ,6991 ماع يفو
ماع نم ليربأ/ناسين يف دقعُ يذلا يلاعلا ميلعتلاو ةّيبرتلا ةرازو رمتؤم
اهطابتراو ةّملأا ءانب أدبمو ةّينطولا نانبل ةيّوه ىلع ةنجللا تددّش ذإ ،1991
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ةماع ةسايس ةقرو

6991 نيب ام ةرتفلا يفو .ةراضحلا ةيمنتل دلابلا همدّقت امو ةّيبرعلا ةقطنملاب
.13خيراتلا جهانم ريوطت ىلع اًبيرقتٍ ناجل سمخ تلمع ،0102و

ءامنلإاو ثوحبلل يوبرتلا زكرملا ريدي ةحيرف رمن روتكدلا ناك ،2002 ماع يفو
)DREC( يف عساوٍ قاطن ىلع هلمع قّثو .اهتقو ةعبارلا ةنجّللا هسؤرت دنع
ءاربخلل ةريدتسملا ةلواطلا ىلع ديدشلا هئايتسا نع ارًّبعم ،ةرتفلا كلت للاخ
نم اًّيسردم ابًاتك11 جاتنإ‘ ىلإ ةنجّللا دوهج تدّأ .هعم ةلباقملا ءانثأ يفو
مغر ءامنلإاو ثوحبلل يوبرتلا زكرملا عم نولمعي ارًيبخ24 عم نواعتلا للاخ
تَلمِهُأ تازاجنلإا هذه َّنأ ربتعي ةحيرف روتكدلا نأ لاإ.’ريبكلا يسايسلا لخدتلا
زكرملا ةسائر بصنم نم هتلاقإ ىلإ ىدّأ ام ،رشابملا يسايسلا لخدتلا ببسب
 .’ةيّسايس بٍابسلأ‘

ةياهن يف لصّوتلا نودٍ فلتخمٍ ةيبرت ريزو ةردابم ناجللا نم ٌّلك تدسّج
وأ جهانملا نم صّلختلا يرجي ام امًئاد ذإ .ةاخوتملا تاحلاصلإا ىلإ فاطملا
دّح ىلع’هابقعُ دمحتُ لا ٍّرش ىلإ يدّؤت ليصافتلا‘ّ نأ ةّجحب ةّيسردملا بتكلا
رٍيزو راهظإ دنع ىتح‘ ،اذل .ةريدتسملا ةلواطلا عامتجا للاخ نيكراشملا فصو
ادًدجم دوعنل ةموكحلا ريّغتت امدنع ىدًسُ هلمع بهذي ،ةيّوق ةًيّسايس ةيّن ام
زجنمُلا لمعلا هسفنب ريزولا دسفي ،نايحلأا ضعب يفو.’رفصلا ةطقنلا ىلإ

،ىرخأ تٍلااح يفو .يفئاطلاو يسايسلا لخدتلا ببسب ةمئاقلا ةنجللا لبِق نم
 .ةنجللا دوهج ةموكحلا ةلاقتسا طبحت

فرصب ،ةّينعملا تاهجلا ميسقت نكمي ذإ ،مويلا ةًيراس تانيابتلا هذه لازت لا
اًباتك نومعدي نيذلا كئلوأ نيب ،نييسايس نيلثمم وأ ءاربخ مهنوك نع رظنلا

ةددعتملا تايدرسلا سيردت لجأ نم نولضاني نمو ،اًّيزكرم ادًحوم اًّيسردم
 .يدقنلا ريكفتلا ريوطت ليبس يف

ةقيرطلا لكّشيُ اهجهن نأ ىلولأا ةعومجملا نمؤتف :نيَجهنلا ججح ددعتت
.ةنطاوملاو ةّينطولا ةدحولا زيزعت يلاتلابو ،ةّيعامجوٍ ةكرتشم ةٍركاذ قلخل ةديحولا

اندعبيو’ةددعتم تٍاءلاو‘ جتني دق خيراتلل تايّدرس ةدّع سيردت نأ ىرت يهف
ةّيلومشلا قيقحتل ةيناثلا ةعومجملا ىعست امنيب .ينطوٍ عمتجمب ءافتحلاا نع
ثادحلأل عسوأٍ مهف ريفوت ليبس يف ةددعتملا ةّيخيراتلا تاروصتلا يف
،اهجامدإو تايدرسلاو تاريسفتلا فلتخمب فارتعلاا نمضتي دق اذهو .ةّيخيراتلا

 .ةّيسايس وأ ةّيفئاط رٍظن ةهجو يأ ةرطيس بّنجت عم
دقف .ٍةلمتحم رٍوصق هجوأو دٍويق ىلع ناجهنلا يوطني ،ىرخأٍ ةهج نم

ٍةبقح يف ةرثؤم ةّيسايس تاعومجم ةدّع اهنم تققّحت ةّيخيرات تايّدرس رَّسفتُ
لبقتسملا يف روطتتس )تايدرسلاو( حلاصملا هذه نأ لاإ .ةددّعتمٍ قرطب ةنّيعم
نزاوت ىلإ دنتست ةيتاذ رظن تاهجو ةنيهر خيراتلا سيردت لعجي ام ،ديكأتلاب
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اننكمي ،رخآٍ بناج نمو .رود يأ ميلعتلا ماظن هيف بعلي لاّأ بجي ةنّيعم ىوق
ةعيبط ىلإ ارًظن ،ةٌليئض نانبل يف دّحوملا جهنلا حاجن صرف نأٍ مزحب تابثلإا
 .كرتشملا شيعلاو رارقتسلاا يف كلذ رثؤي دقف ،ةأزجملا دلبلا

ةلأسم يف مدقتلا نمٍ ضعب قيقحت نامضل لخادملا ديدحت ىقبيو
مسقلا لواحيس .يجهنمٍ لكشبو ليوطٍ تقول تلطعت يتّلا خيراتلا سيردت
نانبل يف خيراتلا سيردت ريوطت نكّمت يتّلا ةفلتخملا لماوعلا ديدحت يلاتلا
 .هيف مهاستو

نانبل يف خيراتلا سيردت ةيمنت نيكمت لماوع

ةّـيسايسلا لماوعلا
ريغ عمتجم يف خيراتلا سيردتلٍ ةحجان حلاصإ ةّيلمع روّصت يعقاولا ريغ نم
رملأا ،ةّيسايسلا بازحلأا عيمج ةقفاوم نود نم ينانبللا عمتجملاكٍ سناجتم
 .اًيلبقتسم ةّيتاسايس حلاصإ ةدنجأ يأ يف اًيلصفم ربتعيُ يذلا

ةرورض‘  ثحبلا اذه ىلع لمعلا ءانثأ يف مهانلباق نيذّلا بازحلأا ولثمم دكّأ
يسايس بٍزح لثمم(’يميلعت قفاوت يأ قيقحت لبق لاًوأ يسايسلا قفاوتلا

’نييسايسلا نيلثمملاو نيخرؤملاو ءاربخلا‘ كارشإ ىلإ ةفاضلإاب ،23)ةطلسلا يف
بٍزح لثمم(’ٍةعومجم لك ةيّدرسل ميلسلا مهفلا ديكوتل‘ّ يجهنمٍ لكشب

ىلع رخآٍ ضراعمٍ يسايس بٍزح لثمم دّدشو .33)ةضراعملا نمٍ يسايس
رابتعابٍ ةيّعوضومٍ ةيّدرس‘ ىلإ لصوتلل اهّلك ةينعملا تاهجلا كارشإ ةرورض

.43’رظن ةهجو عيمجلل نأ
نم برهتلا ةلاحتساب ةلثمتملا اهسفن ةّيعقاولا ايّؤرلا ءاربخلا كراشتيو

ىدم نع لاؤسلا حرط دنعو .يعاسملا هذه لثم يف يسايسلا قايسلا
ىري .امًئاشتم رخآو لاًئافتم افًقوم تاراشتسلاا ترهظأ ،كلذ ققحت ةّيناكمإ
هذه ققحت ةيّناكملإ ةيّسايسلا صرفلاّ نأ‘راطلإا اذه يف ةفيلخ يلع روتكدلا
نعٌ لثمم حرّصو .53’لاًوأ بسانملا مخزلل ةجاحلا ىلإ ارًظن ةٌليئض ةيّلامتحلاا
لصوتلا نكمي لا كلذلو ،ًةزهاج نكت مل‘ةّيسايسلا بازحلأا نأٍ ضراعم بٍزح
ءًانب فصلا لويم هيجوت يف ةذتاسلأا ةبغر‘ةقيقح ىلإ ارًيشم،’ةيوست ىلإ
انيضام سسأ ىلع لاو ةيّسايسلا ءارلآا ىلع قفاون لا .مهئامتنا ىلع
ىلإ انتزيرغ انعفدتف ،لٍداع ريغ مويلا ةطلسلا نزاوتف .نيينانبلك انلبقتسمو
ثوحبلل يوبرتلا زكرملا ىلإ ةبسنلاب اّمأ.63’سفنلا نع عافدلا فقوم ذاختا
،ةعاسّلا ىتح ةّيقيقح ةّيسايس قئاوع قاحسإ ةروتكدلا ىرت لاف ،)DREC( ءامنلإاو
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تاراشتسلاا نم ريثكلا ءارجإ انب ردجي نكل اًنيعم اهًاجتا انددّح‘ :فيضتو
يف يندملا عمتجملا تامظنم عم اهبتكم نواعت تحرط نيح يف،73’دعب

 .خيراتلل ةّينانبللا ةئيهلا اهيف امب ةلأسملا هذه
نييسايسلا نيثوعبملا نواعتب قلعتي ام يفً ةديج ةًبرجت نانبل فرعو

اهللاخ لصّوتلا ىرج ،يضاملا يف تئشنُأ يتّلا ناجللا فلتخم يف ءاربخلاو
ىوتسم ىلع دوهجلا هذه قَحستُ نأ لبق ةٍديدجٍ ةّيسردمٍ بتكوَ جهانم ىلإ

ىلإ اقًّلعم مويلا ةديدجلا ناجللا ليكشت ىقبي ،كلذ ىلإ .ىلعأ يسايس
ٍةموكح ليكشتو ةيّروهمجلل سيئر باختناو يتاسسؤملا غارفلا ءاهتنا نيح
 .ريدقتّ لقأ ىلع ةٍديدج

عنمت ةّيقيقح ةّيسايس تٍابقع نم ام ،بسانملا قايسلا نع رظنلا فرصبو
دشح ليبس يف خيراتلا سيردت ةلأسم يف قمّعتلا نمٍ ةّيلبقتسمٍ ةنجل يأ
ةّينطولا ةّيلمعلا هذهل حامسلا يف يدحتلا نمكي لب .ةفاك ةّينعملا تاهجلا
لا ،ببسلا اذهلو .ةّيلعفلا ذيفنتلا ةلحرم ىلإ لوصولل يفكت ةٍرتفل نايرسلاب
ربع كلذو ،ىعسملا اذه ىرجم فارحنا عنمل رثؤمٍ ماع يأر ليكشت نم دّب
نود لوؤحلل خيراتلا سيردت تاردابم جئاتنل ةرصانمٍ ةيّوق ةّيبعش ةٍدعاق ةئبعت
 .ةداعلا ترج امك تاحلاصلإا ةلقرعب ةّينعملا تاطلسلل حامسلا

 ةّـيتاسسؤملا لماوعلا
هتكبش ربع يميلعتلا عاطقلا يف ةيّوق ةّيتاسسؤم تاردق اًيخيرات نانبل روّط
اًطشان ءامنلإاو ثوحبلل يوبرتلا زكرملا ربتعيُو .ةّيمسرلا سرادملا نم ةجمدملا
طبختت امنيبو .ءاربخلاو ةذتاسلأل دراوملا ريفوتو جهانملا ريوطت لاجم يف ادًج
ةلودلا تاردق تضفخنا ،داعبلأا ةددعتم ةرمتسملا ةمزلأا ةجيتن ةلودلا
عاطقلا نكمت نكل .ريبك ٍّدح ىلإ ةّيميلعتلا تامدخلا اهنمض نمو ،ةّيتاسسؤملا
ضورقلا( يلودلا كنبلا ةمهاسم لضفب نسّحتلا نم ارًيخأ يميلعتلا
ينطولا راطلإا‘دامتعا للاخ نم جهانملا حلاصإ ىوتسم ىلع )تاعربتلاو
بتكلا ريوطت فيلاكت عفد نامضو’يعماجلا لبق ام ماعلا ميلعتلا جهانمل
 .ةفلكمُلاو اًيقرو ةعوبطملا ةّيسردملا بتكلا لدبتستل ةّينورتكللإا

امكو ،ّمهملا زاجنلإا اذهّ لظ يف ةدعاولا تادادعتسلاا نم مغرلا ىلعو
ثوحبلل يوبرتلا زكرملا ةسيئر تدكّأ ،مهتلباقم ترج نيذّلا ءاربخلا نم دٌدع ركذ
نع ةًبئاغ ىقبت خيراتلا سيردت ةلأسم نأ83قاحسإ مايه ةروتكدلا ءامنلإاو
ٍةحضاو ةٍردابم يأ بايغ ىلإ ارًظن ،ىوتسملا اذه يف ةّيمسرلا تاراسملا

 .ءارزولا سلجمو يلاعلا ميلعتلاو ةّيبرتلا ةرازو فرط نم
دراوملا دشحل ةيزوهجلاّ متأ ءامنلإاو ثوحبلل يوبرتلا زكرملا يدبي نكلو

ىلعً ءانب اهتاينقتو سيردتلا قئارط لاجم يفٍ مدقت زارحلإ ةفاك ةيّرورضلا
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اًـمدقّ يضمُلل ةّـيجيتارتسا :نانبل يف خيراتلا سيردت

ىلإ ةًفاضإ ،يلمأتلاو يخيراتلا ريكفتلا ءانب نمضتت يتّلا ةّيبيدأتلا جهُّنلا
.طشنلا ملعتلاو ةّيئانبلا ةيّرظنلاو ةددعتملا رظنلا تاهجوو ثحبلا تاراهم
تلااجملا يف يعامجلا معدلاب ةّيميلعتلا بناوجلا هذه عيمج ىظحتو
ثوحبلل يوبرتلا زكرملا ةسيئر عفادت ،ببسلا اذهل .ةّيميلعتلاو ةّيتاسسؤملا
مويلا خيراتلا سيردتل ةديدجلا قرطلا‘نع ،قاحسإ مايه ةروتكدلا ،ءامنلإاو
نأ ةقيقحب فارتعلاا عم ،93’بلاطلا ىدل علاطتسلاا بح ريوطت يف اهرودو
فدهي يذلا طلتخملا مّلعتلا مامأ لاجملا حسفت ةبولقملا فوفصلا تاينقت
للاخ تلاكشملا لحو ثحبلا تاراهم ىلع هلمعو بلاطلا كارشإ ةدايز ىلإ
ينطولا راطلإا‘ يف بناوجلا هذه ىلع ءوضلا طَّلسيُو .ةّيساردلا ةصّحلا تقو
نيرشت يف ةيبرتلا ةرازو هتقلطأ يذلا’يعماجلا لبق ام ماعلا ميلعتلا جهانمل
.يلودلا كنبلا نمٍ معدب2202 ماع ربمفون/يناثلا

خيراتلا جهانم ةشقانم وحن ةيسسّؤملا تاّيلمعلا عفد عم ايًزاوت ،يلاتلابو
ادًعاو لاًاجم سيردتلا قئارط تاراسم يف رامثتسلاا لكّشي نأ نكمي ،ةّيساردلا
هنأ ةقيقح ىلإ ءاربخلا رَاشأ ،ةريدتسملا ةلواطلا عامتجا للاخ يفو .اًيضرُمو
لا دقٍ ةيّسايس تٍارارق ىلإ دنتست ةدحّوم ةيّسارد جهانم راظتنلا يعاد لا‘
ثحبلاو ،ةديدجٍ ةيّخيرات تٍلااجمو بٍاوبأوٍ قافآ حِتف‘ ةركفب اوبّحرو،’ادًبأ يتأت
روتكدلا حرتقاو .’ٍدماج بٍاتك للاخ نم ةرورضلاب سيلو ،بوعشلا خيرات يف
ةسارد وأ مهرِسَأ خيرات فاشكتسلا‘ّ ماهم يف بلاطلا لاسرإ ةرّسم ناوطنأ
ززّعيس يلاتلابو،04’مهقطانمو مهندم يف عراوشلا ءامسأ ءارو ةنماكلا ةصّقلا
،تاّيكولسلاب يلعف ريثأت سيردتلا نم عونلا اذهل حبصيف ،ّيجيردتلا ريثأتلا

اهاوتسم ىلع’يضاملا عم لماعتلا‘ يف ءدبلاب ةّباشلا لايجلأل حمسيف
نم ريثكب ربكأ ةركاذلا‘ ،ةرّسم روتكدلا لاق امكو .ةصّاخلا اهقرُُطبو صّاخلا
.ةدّيجٍ قلاطنا ةطقن اهّنكل،14’خيراتلا سيردت

ىلع اسًاسأ هذه سيردتلا قئارط دمتعت ،سايلا نيمأ روتكدلا رَاشأ امكو
يتلا يهو.’عورشملا اذه لثمل ساسلأا رَجحلا نولكّشي‘ نيذلا نيمّلعملا

سيردتلا‘ نع يّلختلا للاخ نمَ لضفأٍ صاخشأو نينطاوم ةأشن ىلإ يدّؤتس
تاهجوو بلاّطلا تاجايتحا‘ عم كلذ نم لاًدب يشامتلاو’ليقثلا يّديلقتلا
.’ةيَثحبلاو ةيّليلحتلا تاراهملاو يّدقنلا ريكفتلا تِاودأب مهديوزتو ،مهرظن

بعصلا نيمّلعملا عضو رابتعلااب ذخأي نأ ءرملا ىلع بجي ،كلذ عمو
لاّأ‘ ةفيلخ روتكدلا ىشخي امك ،ةميق لاب نلآا مهروجأ تحبصأ نيذلا مويلا
.مهل ةيوق زفاوح مَّدقتُ مل ام،24’مويلا هذه لمعلا شرول نيدّعتسم اونوكي
اولضان دقف ,3202-2202 يف ةياغللٍ بعص ٍّيساردٍ ماعب نومّلعملا رّم دقل
كلذو ,مهلمع فورظو مهبتاور فييكتو مهدوهجب لضفأ وحنب فرَتعيُّ يكل

برقي ام تقرغتسا يتلا تابارضلإا نمٍ ةليوطٍ ةلسلسب مهمايق للاخ نم
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ةماع ةسايس ةقرو

لماعتلاّ متي مل‘ :34ةفيلخ روتكدلا حضّويو .ةيساردلا ةنسلا نم رهشأ4 نم
لكّشي نأ نكمي ذإ،’نيملّعملل يئزجلا ىوتسملا روهدت عم حٍيحص لٍكشب
قئارط حلاصإ يف ةيلاعّفب نيمّلعملا نم عسوأ تاكبش كارشلإ ايًدحت كلذ
.سيردتلا صصح يف خيراتلا سيردت

ةيعمتجملا لماوعلا
دّعتُو ،ةياغلل اًيكيمانيدو ةايحلاب اضًبان اعًمتجم نوخّرؤملا لكّشي ،نانبل يف
،تاضارتفلاا يدّحتو ،ةّيعامجلا ةركاذلا خيسرتو ،يضاملا مهفل ةًّيساسأ مهلامعأ
ءايصوأ ةباثمب مهف .ةلادعلاو ةلءاسمُلا زيزعت ىّتحو ،ةدعاصلا لايجلأا فيقثتو
ملاعلل انمهف نورثي نيمّلعمو ،ةيخيراتلا ثادحلأل نيرسّفمو ،يضاملا ىلع
عم لماعتلاو ،خيراتلا نم مّلعتلا ىلع نيّينانبللا مهلمع دعاسيو .هيف انناكمو
.لبقتسملل ةرينتسم تارارق ذاختاو ،رضاحلا تاديقعت

تاهجلا نم ىرخأ ةًعومجم روملأا ءايلوأو رسَُلأا لكّشت ،هسفن تقولا يفو
ءوضلا طيلستل ءاربخلا اهيلإ ريشي ام اًبلاغ يتلا ةلأسملا هذه يف ةلعافلا
يف خيراتلا سيردتل اهيلع ةضورفملا دويقلاو ةيقيقحلا فادهلأا ديقعت ىلع
نكمي فيك ءاربخلا ظحلا ،ةريدتسملا ةلواطلا عامتجا للاخ يفو .سرادملا
ةلعافلا تاهجلا نم رَبكأ ةًبقعً ةداع لهلأا هسرامي يذلا طغضلا لكّشي نأ‘
ةفاقثلا لقنل ةيساسلأاو ىلولأا ةدحولا ةرسُلأا ةرئاد لّثمت ثيح،’ةيّسايسلا
يف اهتِلاخدتو اهرَود اضًيأ ةيسايسلا بازحلأا ررّبتو .يضاملاو ةركاذلاو
يف ددّحم ىوتحم يدؤي دقف ،ّيندم عٍازن يّأ عنمل ةليسوك حلاصلإا ةّيلمع
لبقتسملا يف رسَُلأاِ لعف دِودر ةراثإ ىلإ ةياهنلا يفّ يسردملا خيراتلا باتك
.لزنملا ىلإ ةسردملا يف هومّلعت امّم اهتانبو اهؤانبأ هُلقنيس ام ىلعً ءانب

نأ نكمي ،ٍةيحان نم .نيدّح اذً افيس خيراتلا سيردت ربتعيُ ،وحنلا اذه ىلعو
،ىرخأٍ ةيحان نمو .ٍحيحص وحنب جلوع اذإ ةّيقيقحلا ةحلاصملا وحن قيرطلا دهّمي
كرتشملا شيعلا ددّهيوّ يعامتجلاا جيسنلا ميسقت نم ديزي نأ نكمي
اهُحنمت يتلا ةّيمهلأا ىدم نع لَؤاستلا ريثي نأ كلذ نأش نمو .ّيندملا
،ةحلاصملا قيقحت اضًيأ ضرغلاَ لمش اذإو .خيراتلا سيردت ةمّهم نايبل دلابلا

لجأ نم ءاربخلا اهددّح يتلا ةيساسلأا تابّلطتملا ضعب رفاوت نم دّب لاف
ةقبسم طورش ةَسمخ نيكبوه غناغفلو عضو دقل .راسملا اذه حاجن نامض

:ةلمتحم ةحلاصم لماوع ةباثمب نوكتل ةّيسردملا خيراتلا بتكل ةًيرورض ربتعتُ
؛عارصلا ءاهتنا ةرورض

؛هيف لخدتلا نع عانتملااو لاجملا اذهب قلطمُلا ةّيسايسلا بَخُّنلا مازتلا
ٍفقوم يّنبت للاخ نم ةّيساسلأا ئدابملا ىلع عمتجملا قافتّا ةرورض

؛دلابلا يضام هاجتّ يتاذ يلّمأت
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اًـمدقّ يضمُلل ةّـيجيتارتسا :نانبل يف خيراتلا سيردت

ٍةليسوَ لضفأ ةّيسردملا بتكلا تناك اذإ ام ةلأسم ءاربخلا ةجلاعم بوجو
؛لدجلل ةريثمُلا ةيضاملا ثادحلأا عم لماعتلل

كسامتلاب للاخلإا مدع لجأ نم ةّيلمعلا هذهل عمتجملا لوبق ةرورض
.44يعامتجلاا
عفدل ةافوتسم طورشلا مظعم نأ ودبي لا ،ينانبللا قايسلا ىلإ رظنلاب

لماعّتلل كلذو ،ةلمتحملا هفادهأ نم يلاتلا ىوتسملا ىلإ خيراتلا سيردت
.يعامتجلاا كسامتلا زيزعتو يضاملا عم ةيلاعّفب

يف خيراتلا سيردت لمحي ،ةلئاهلا تايدحتلا هذه نم مغرلا ىلعو ،كلذ عمو
وحنب خيراتلا سَّردَيُ امدنع ً.لائاه ادًعو نانبل لثم عارصلا نم ةجراخلا تاعمتجملا

ًةوطخ لكّشي ام وهو ّ،يباجيلإا رييغتللً ازفحم نوكي نأ نكمي ٍ،لماشوٍ لوؤسم
تاّيلمعلا نم لوحتلا يلاتلابو ،54’يّخيراتلا يعولا‘ءاربخلا هيمّسي ام وحن ةًّيساسأ
.يرايعملا ينطولا خيراتلا روظنم للاخ نم بلغلأا يف مَّدقتُ يتلا ةيخيراتلا

ةيتاسايسلا تايصوتلاو تاجاتنتسلاا
ّنإ ،قبسلأا ةينانبللا ةعماجلا سيئر ،يناتسبلا مارفأ داؤف لوق دّح ىلع
تابوعصلا نم مغرلا ىلعف.’هسفن نانبل خيرات وه نانبل يف ميلعتلا خيرات‘
ةّماعلا ةحلصملا لاجم يف ةّيح ةيضقلا هذه تّلظ ،ةقيمعلا تايدحتلاو
اصًوصخ ،ةًبعصوً ةدقّعم ةلحرلا هذه ربتعتُ .تاسايسلا يعناص ةلواط ىلعو
ُلمحت ةلحر اهّنكل .نانبل لثم عارصلا نم ةجراخلا تاعمتجملاو تاقايسلا يف
.امًغانتو اقًارشإ رثكأٍ لبقتسمب ادًعو

اهتبغر نع رّبعتو ،خيراتلا سيردتل ةيليوحتلا ةوّقلاب ةدّع ةّينعم تاهج نمؤت
يعناص عم ضوافتلاو ،نيمّلعملا ىلإ ةّيفاضإ تاداشرإ ميدقت يف
جهُّنلا يّنبت ىلع بلاّطلا ةدعاسمل ةرمثُم ةّيكيمانيد ديلوتو ،تاسايسلا
اذه ةّيمهأ نع عامجلإاب تاهجلا هذه تعفاد .يّدقنلا ريكفتلا ءانبو ةّيملعلا
.ةلعافلا تاهجلا فلتخم نيب نواعتلا نم ليوطلا خيراتلاب تداشأو ،عورشملا

تاروّطتلا راسم لوح تايّدرسلاب ةقّلعتملاَ فواخملاّ نأ حضاولا نمو
ٍلكشب خيراتلا سيردت ةلأسم ىلع ةقيمعلا اهللاظب يقلت ةيضاملا ةّينطولا
عيمج‘لوانت ةرورض ترَيشُتسا يتلا ةّينعملا تاهجلا ةّيبلاغ تدكّأ دقو .ماع
سناجت مدع ضرفيو.’تاريسفتلا عيمج’و’تايّدرسلا عيمج’و’بناوجلا
ةصّاخلا اهتاريسفتب ناكسلا نمٍ ةعساوَ حئارش كُّسمتوّ ينانبللا عمتجملا
جهانملا حلاصإ عم لماعتلا دنعً اديدشً ارذََح ،اهتايجولويديأو اهتلااضنل
،تمِّدقُ يتلا ةميسجلا تايحضتلا ببسبً اصوصخ ،خيراتلا سيردتو ةّيساردلا
،وّنس فوؤرلا دبع روتكدلا حضوأ امك .هلمكأبٍ بعشَ ةايح بُرحلا تمّطح ذإ
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يف يوبرتلا حلاصلإا تاسايس
يف رخلآاو تاذلا :طسولأا قرشلا
جهانملاو ةيسردملا بتكلا
سكوب نهاغريب رشنلا راد ،ةيساردلا
.ديتياروبروكنإ
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ةماع ةسايس ةقرو

لعجيل ،رضاحلا ىلإ يضاملا قفّدتي ذإ ،ةلئاه تايدّحت خيراتلا سييست قلخي‘
.64’تقولا لاوط هيلع رسّحتن اًتيم انًايك هنم

:راهنلا ةديرج يف ةملاس ناسّغ بتك ،ةفاقثلل ارًيزو هتيلاو ةرتف للاخ يف
اهضرفن لاّأو ،اهل ىرسأ حبصن لاّأً اضيأ بجي نكلو ،برحلا ىسنن لاّأ بجي‘
.اعًيمج انيلعٌ بجاو ركذتلاو ،مويلا بابشل ٌّقح نايسنلا .دعاصلا ليجلا ىلع
امبّر .برحلا بقاوعّ لك سردن مل اننّلأ اهسفن ءاطخلأا اوبكتري نأ ىشخأو
ّقح نيب نزاوتلا دجن نأ انيلعو .مزلالا نم ربكأٍ ةعرسب ةلحرملا هذه انيطّخت
مّلعتي نأَ عمتجملا نكمي ،كلذ مايقلا للاخ نمو.74’نايسنلا بجاوو ركذتلا

.هئانبلأو هسفنلَ لضفأٍ لبقتسم ءانبل خيراتلا نم
نيبّ يسايسٍ قافتا للاخ نم لاّإ نزاوتلا اذه قيقحت نكمي لا ،يلاتلابو

ام ،ةطلسلا مساقتل بيترت بجومب ةّيفئاطلاو ةّيسايسلا تلايكشتلا عيمج
رارمتساّ لظ يفو .مويلا نانبل يف ةسيئرلا رارقلاِ عنص ةَّيلمع لكّشي
يف هروّصت نكمي لا يذلاو ،ٍةّيسايسٍ ةيوست ىلإ لصّوتلاب لّثمتملا يدّحتلا

ةّينعملا تاهجلا عيمج لصاوت نأ ضرتفي ،ةنهارلا ةيسسّؤملا ةمزلأاّ لظ
ةًفاضإ ،ةّينطولا تاطلسلا ىلع طغضلا’يضاملا عم لماعتلا‘ ـب ةطبترملا
لجأ نم ،تامزلأاو ئراوطلا تلااح نع رظنلا ضّغب ،ّيسايس بٍزحّ لك ىلإ
.خيراتلا سيردت ةلأسمب ىنعتُ ةديدج ةّينطو ةنجل ءايحإ

،ةكيرشلا يندملا عمتجملا تامّظنمو ،)FMF( دغَلاو ةركاذلا ىدتنمل يغبني
:كلذ يف امب ،ةلأسملا هذه لوح مخزلا ءانبل ةصرفّ لك منتغت نأ

يف تايلاعّفو تلامح ةماقإ( ةيراكذتلا خيراوتلا لوح ماعلا يأرلا دشح
لاًثم ربمفون/يناثلا نيرشت22و ليربأ/ناسين31 نيب ام ةدّتمملا ةرتفلا
؛)خيراتلا سيردت حلاصإ لجأ نمّ ماعلا يأرلا معد زيزعت فدهب
ٍمخز ءانب لجأ نم ةيسسّؤملا ةلعافلا تاهجلا عم ةيّوقلا تاكارشلا زيزعت
زكرملاعم صّخلأابو( هيلع ظافحلاو خيراتلا سيردت حلاصإ نأشبّ يباجيإ
؛)نيمّلعملا ةباقنو ءامنلإاو ثوحبلل يوبرتلا
،تاشقانملا نم ةلبقملا ةلوجلا يف مدختسُتس يتلا دّاوملاو تاودلأا دادعإ

 ؛خيراتلا سيردت ةلأسمب ىنعتُ ةديدج ةّينطو ةنجل ليكشت راطإ يف
كارشلإ ةديدجَ بيلاسأ يف ةكراشملل نيمّلعملا نمٍ عمتجم ديدحتو
ةينيدلا هفئاوط خيرات ىلع رصتقي لا يذلا نانبل خيرات باحر يف بلاّطلا
ةفاقثلاو ىرقلاو ندملاو تلائاعلا لكّشت نأ نكميو .ةّيسايسلا هرطاخمو
بلاّطلا ىدل’يخيراتلا يعولا‘ زيزعتل ةعّونتمَ لخادم ةضايرلاو نونفلاو
.لبقتسملاو رضاحلاو يضاملا روّصتب مهل حمسي ام ،نمزلاب مهطبرو
ىلإ ةلحرملا هذه يف اههّجون نأ نكمي يتلا ةرشابملا تايصوتلاً ايلات

:ةّينعملا تاهجلا

18
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اًـمدقّ يضمُلل ةّـيجيتارتسا :نانبل يف خيراتلا سيردت

ةـيّنعملا تاهجلا عيمج
يف ىرخلأا ةّينعملا تاهجلا عم لدابتمُلا معدلاو بثك نم نواعتلا ةعباتم

؛خيراتلا سيردت ةلأسم يف اهكارشإ ليبس
ّيخيراتلا ريكفتلا تاراهم مّيقت يتلا ةثيدحلا ةيلودلا مييقتلا قئارط قيبطت
؛بلاّطلا ىدل ةيثحبلاو ةيليلحتلا تاردقلاو
رامثتسلاا للاخ نم ةّيميلعتلا ةّيخيراتلا داوملا ىلإ لوصولا ةيناكمإ زيزعت
؛ايجولونكتلل ةّيتحتلا ىنبلاو ةّيمقرلا دراوملا يف
،نانبل خيراتب ةقّلعتملا كلت امّيس لاو ،اهليومتو ةيخيراتلا ثوحبلا عيجشت

؛هزيزعتو لاجملا اذه ءارثلإ
مّلعتلاِ صرفب بلاّطلا ديوزتل فحاتملاو راثلآاو ةّيخيراتلا عقاوملا نوصَ معد
؛ّيلمعلاوّ يبيرجتلا
؛اهعيمجتو ةيخيراتلا قئاثولا عدوتسمو ةّينطولا تاظوفحملا نوصَ معد
جهانم عم قفاوتت ةّيميلعتَ جمارب ريوطتل ةّيفاقثلا تاسسّؤملا عم نواعتلا
؛هسيردتو خيراتلا
يتلا تاسسّؤملاو تاعماجلاو ةّيلودلا تامّظنملا عم تاكارشل يعسلا
؛معدلاو دراوملاو ةربخلا رفّوت نأ نكمي يتلاو ،خيراتلا ميلعت يف صصّختت
يف امب ،عمتجملا يف ةّينعملا تاهجلاو روملأا ءايلوأو روهمجلا عم لعافتلا
زيزعت يف خيراتلا ميلعت ةّيمهأ ديكأتل ،اهولّثممو ةّيسايسلا بازحلأا كلذ
.ّيندملا طارخنلااو ،يّدقنلا ريكفتلاو ،ةّينطولا ةيّوهلا

يلاعلا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو
راطلإا ئدابم ىلإ دنتست نانبل يف خيراتلا ميلعتل ةّينطو ةيجيتارتسا عضو
؛ةلصلا تاذ هلمع ةّطخو2202 ماعلّ ينطولا
؛لبقتسملا يف خيراتلا سيردت تاردابم يفّ يناسنج روظنم لاخدإ
بلاّطلا طارخنلا ةركتبمُلا ايجولونكتلاو سيردتلا قئارط مادختسا زيزعت
؛نانبل خيرات عوضوم يفٍ ةيلاعّفب
سرادملا يمّلعمل رّمتسملاّ ينهملا ريوطتلاو بيردتلا صرف ليهست
ةيوبرتلا مهتاراهم زيزعت فدهب كلذو ،خيراتلا سيردت لاجم يف ةّيموكحلا
؛ةلصلا تاذ ةّيميلعتلا دّاوملل مهمادختساو
ّيندملا عمتجملا تامّظنمو يميداكلأا ملاعلا عم قيثولا نواعتلا ةعباتم
تايصوتلا ليبس يف ةعفادملل خيراتلا سيردت ةلأسم يف ةطرخنملا
.اهنأشب دوهجلا ديحوتو ةنّيبملا
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ةماع ةسايس ةقرو

ءامنلإاو ثوحبلل يوبرتلا زكرملا
سيردت لاجم يف ءامنلإاو ثوحبلل يّوبرتلا زكرملل ةقباسلا تازاجنلإا يّنبت
؛اهيلع ءانبلاو خيراتلا
ّينطولا راطلإا يف خيراتلا سيردتب ةقّلعتملا فادهلأاو ئدابملا ذيفنت
؛2202 ماعل

ّيندملا عمتجملا تامّظنمو يميداكلأا ملاعلا عم قيثولا نواعتلا ةلصاوم
 .خيراتلا سيردت ةلأسم يف ةطرخنملا

ّيندملا عمتجملا تامّظنمو يميداكلأا ملاعلا
نم اهمامتهاو ةّيسايسلا بازحلأاو ةّينطولا تاطلسلا هابتنا بذج ةعباتم
؛خيراتلا سيردت ةلأسم يف مدّقتلا زارحإ لجأ

نامضل مهبيردتو نيسمّحتملا نيمّلعملا عمج ىلإ ةيمارلا دوهجلا ةلصاوم
زفاوحلا نم يفكي ام ريفوت عم ،خيراتلا سيردتل ةيّويحَ قئارط رفاوت
؛مهينافت لباقم
ةّيميداكلأا جئاتنلل مّظنملا جيورتلا للاخ نم ماعلا يأرلا مامتها زيزعت
لاصتّلاا لئاسو نم اهريغوّ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع ةيخيراتلا
؛يّريهامجلا
؛خيراتلا سيردت ةّيمهأ لوحٍ ةيعوت تِلامح للاخ نمّ ماعلا يأرلا دييأت دشح
ةبولطملا تاحلاصلإا نع عافدّلل يندملا عمتجملا تامّظنم معد باطقتسا

.يلاعلا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوو نيّينعملا باوّنلا عم
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اًـمدقّ يضمُلل ةّـيجيتارتسا :نانبل يف خيراتلا سيردت

عجارملا

لوصفلاو بتكلا
.اهراشتناو ةيموقلا لصأ يف تلاّمأت :ةليختملا تاعامجلا .)1991( .ب ،نسردنأ

.كرويوين/ندنل ،وسريف

يف ،)نانبل يف( سيردتلا ماظن يف قيمعلا ماسقنلاا .)3002( .م ،روشب
:نداب نداب ،نايسنلاّ يط يف نانبل ،)ناررحم( ملاس فاونو فناه رودويت
نم تاحفصلا،)tfahcsllesegsgalreV somoN( نويميداكأ نورشان سومون
.971 ىلإ951

عارص :فئاوطلا ةددعتم ةلود يف ميلعتلا تايجيتارتسا .)1102( .ك يتفملا
.)ررحم( رودويت ،فناه يف ،برحلا دعب ام كسرهلاو ةنسوبلا يف ةيموقلا
،ةيطارقميدلاو نيدلا ،ةدشب ةمسقنملا نادلبلا يف ميلعتلل ةيسايسلا ةفيظولا
.02 ىلإ31 نم تاحفصلا ،سومون

،ت فنح ،نانبل ةيضق :نطاوملا ءانب وأ/و ةينيدلا ةيبرتلا .)4102( .ك يتفملا
.سومون ،نيدلا سيردت ةسايسو ةّيتسايس .)4102( .يك يتفملا

تايللآاو تاهيجوتلا :يبرعلا ملاعلا يف يوبرتلا حلاصلإا .)2102( .م.ن ةحيرف
تاسايس .)2102( نورخآو .س ،نايلع ،نامعو ايروسو نانبل يف تايدحتلاو
جهانملاو ةيسردملا بتكلا يف رخلآاو تاذلا :طسولأا قرشلا يف ميلعتلا حلاصإ
 .93 ىلإ51 نم تاحفصلا ،ديتياروبروكنإ سكوب نهاغريب رشنلا راد ،ةيساردلا

رظن تاهجو ؟لافطلأا ربخن نأ بجي اذام .)6002( .ك دروفورك ،س رتسوف
،تامولعملا رصع رشن راد :تكيتينوك ،شتنيرغ ،ةيسردملا خيراتلا بتك لوح ةيلود

.842 ةحفص

ةلودلل ةينيدلاو ةيناملعلا ميهافملا ؟فيك نكلو – ينانبل .)1102( .ج ،رنيرك
.نوجرأ رشنلا راد :غروبستروف .ةينانبللا سرادملا يف عمتجملاو

,ةّينانبللا ةّيسردملا بتكلا يف ةفلتخملا ةيوهلا تاقبط .)2102( .ج ،رنيرك
:طسولأا قرشلا يف ميلعتلا حلاصإ تاسايس .)2102( نورخآو .س ,نايلع
نهاغريب رشنلا راد ,ةيساردلا جهانملاو ةيسردملا بتكلا يف رخلآاو تاذلا
 .351 ىلإ131 نم تاحفصلا ,ديتياروبروكنإ سكوب
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ةيسردم بتك ؟ةيركفلا ةطاسبلا فعاضت مأ ةينيدلا ةيددعتلا .)8102( .ج ،رنيرك
.ةددعتم لئادب )ناررحم( .س ،نايلع .إ ،هدوب ،نانبل يف ةينيدلا ةيبرتلل
.ماشت ،نلايمكام فيرغلاب .ةيميلعتلا طئاسولا يف فيرغلاب تاسارد

عم قيقحتلا :خيراتلا ةسرامم .)1002( .س .ك نوترابو .سسأ .ل ،كيتسفيل
تاسسؤم( ةيناثلا ةعبطلا ،ةطسوتملاو ةيئادتبلاا سرادملا يف لافطلأا
.)JN ,hawhaM موبلريا سنرول

.توريب.خيراتلا باتك اياضق .دودج لاب دافحأ .)3002( .ن ،يبهو

تلاجملا
ةيفئاطلا سرادملا يف خيراتلا سيردت ةلاح .)0002( .ر رصان ،ك ديدش وبأ
ضيبلأا رحبلا ةلجم ,ينطولا لماكتلا ىلع ةبترتملا راثلآا :نانبل يف ةصاخلا
.28 ىلإ75 تاحفصلا ,)2(5 دلجملا ,ةيوبرتلا ثوحبلل طسوتملا

ام كسرهلاو ةنسوبلا يف ةيسردملا خيراتلا بتك .)1002( .ب يشتيفوناراب
.62 ىلإ31 نم تاحفصلا ,1:21 ،تافاقثلا نيب كرتشملا ميلعتلا،برحلا دعب

سيردت يف .)8002( .ك ،يفريم .م ،.ه ،نياتشنيو ،.و ،.و .س ،نامديرف
ميلعتلا ةعجارم ,ادناور ةبرجت :ةيوهلا ىلع ةمئاقلا تاعارصلا دعب خيراتلا
.096 ىلإ366 نم تاحفصلا ,)4(25 ,نرَاقملا

ةلودلا باتك يف ,اهتايلوؤسمو ةلودلا ةعيبط لوح .)9991( .أ ،كيراه
تاساردلل ةينانبللا ةيعمجلا :توريب .روشب رينم ريرحت .نانبل يف ميلعتلاو
.)ةيبرعلا(83-31 ,ةيوبرتلا

يف ةدحوملا ةيسردملا خيراتلا بتك ميمصتل ةوعد .)7102( .ب .ر يناروح
دلجملا ,7102 رياربف/طابش ,خيراتلا سّردم ,نانبل ةلاح :عارصلا دعب ام ةبقح
.482 ىلإ552 تاحفصلا ,2 مقر ,05

ةيسردملا جهانملاو ةيوهلاو خيراتلا .)5002( نلاأ يلوكمو .س ثيك ،نوتراب
ةلحرملا بلاط رظن تاهجوو راكفلأ ةيبيرجت ةسارد :ةيلامشلا ادنلريأ يف
.611 ىلإ58 نم تاحفصلا ,1:73 ،جهانملا تاسارد ةلجم ،ةيوناثلا
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خيراتلا جهانمو ةسايسلا ؟مرَحيُ نمو خيرات يأ .)6102( .ج ،ليودور ،.ن ،دادعم
،ةنراقم رظن تاهجو :ةيلودلا ميلعتلا ةلجم ،ايلارتسأو نانبل يف ةيساردلا
.99 ىلإ68 نم تاحفصلا ,6102 ,4 ددعلا ,51 دلجملا

تاعارص قرط قرتفم :نانبل يف يمسرلا خيراتلا ميلعت .)5102( .أ جنريموأ ناف
نم تاحفصلا ,14 ،ةيوبرتلا ةيمنتلل ةيلودلا ةلجملا ،ملاسلا قافآو يضاملا

.702 ىلإ002

ةيرادلإاو ةينوناقلا قئاثولا
12 يف لدّعملاو6291 ويام/رايأ32 يف رداصلا ينانبللا روتسدلا
.0991 ربمتبس/لوليأ

ينانبللا باونلا سلجم اهرقأ يتلا ،ينطولا قافولا ةقيثو ،فئاطلا قافتا
.9891 ربمفون/يناثلا نيرشت4 يف

خيراتب ةصاخلا سرادملا حتف ماظن نأشب6341 مقر موسرملا .ءارزولا سلجم
.0591 سرام/راذآ32

نوناك8 خيراتب0019 مقر يعارتشلاا موسرملا ،يلاعلا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو
.8691 رياني/يناثلا

فادهأ فيرعت ،5713 مقر موسرملا .)0002( .ءامنلإاو ثوحبلل يوبرتلا زكرملا
،ةيمسرلا ةديرجلا ،يعماجلا لبق ماعلا ميلعتلا لحارم ،خيراتلا ةدام جهانمو
.0002 وينوي/ناريزح22 ,72 ددعلا

راطلإا .)2202( ءامنلإاو ثوحبلل يوبرتلا زكرملا ،يلاعلا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو
.يعماجلا لبق ام ماعلا ميلعتلا جاهنمل ينانبللا ينطولا

ةيتاسايسلا ريراقتلا
،تافاقثلا راوح يف ،؟راوحلل قئاع وأ/و ةصرف :خيراتلا سيردت .)1002( .ـه ،تيوأ
يف يكيلوثاكلا ميلعتلل ةماعلا ةناملأا ريرحت .عساتلا يونسلا رمتؤملا عئاقو
.94-53 .ص ،توريب .نانبل
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ةماع ةسايس ةقرو

وحن :يقرعلا عارصلا يف ميلعتلا اهجو .)0002( د ،يليراتلاس ،.د .ك ،شوب
.ايلاطيإ ،اسنرولف ،ةلوفطلل ةدحتملا مملأا قودنص .لافطلأل ملاسلا ءانب ميلعت

ةيلودلا ةلجملا ,خيراتلا ميلعت حلاصإو ةيلاقتنلاا ةلادعلا .)7002( .ي ،.أ ،لوك
.731 ىلإ511 نم تاحفصلا ,1 دلجملا ,ةيلاقتنلاا ةلادعلل

تاصلاخ ،نانبل يف خيراتلا ميلعت ريوطتل راسم وحن .)2202( .أ ،سايلا
،نانبل يف خيراتلا ميلعت تابراقمو تلاوحت يف ةشدرد‘ رمتؤم تايصوتو
.66 ص ،يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب ،خيراتلل ةينانبللا ةئيهلا ،’1202

وحن :ةيعامجلا ةركاذلا ميمرت يف يضاملا عم لماعتلا .)3202( .ف ناويك
,روانيدأ دارنوك ةسسؤم ,يندملا ريثأتلا ىقتلم ,ةينانبللا ةلودلا ءانب ةداعإ
.3202 سرام/راذآ

تاعمتجملا يف خيراتلا سيردت .)3002( .س .ك نوتراب ،.ب بوتراه ،.أ يلوكام
.وكسنويلا ،ةيلود ةودن نع ريرقت :عارصلانم ةجراخلا

ميلعت لوح ةسارد .)7102( .سسأ يليجر وبأ اضرلا دبع ،.ف )يواط( ىواط
ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ،توريب ،تاروصتلاو عقاولا :نانبل يف خيراتلا ةدام
ةسسؤم ،ءامنلإاو ثوحبلل يوبرتلا زكرملا ،ةينانبللا ةيروهمجلا يف يلاعلا
.نانبل يف ةيناطيربلا ةرافسلا ،نايدأ

.3202 ويام/رايأ52 ؟دغلل نيينانبللاو نانبل خيرات وه ام .)3202( .أ ةرسم

ةيملاعلإا تلااقملا
52 ذنم ةيساردلا هجهانم حلاصإب نانبل مقي مل اذامل .)2202( ..ممأ .أ جاحلا
.2202 ربمفون/يناثلا نيرشت52،روج ول نايرولً،اماع

.2202 رياربف3،روج ول نايرول ،ةلودلا ةيبرتو تدلو خيرات .)2202( .أ ،ةرسم

نايرول،يعماجلا ميلعتلل ةديدج فادهأ :ةلاصلأاو ديدجتلا .)3202( .أ ،ةرسم
.3202 سرام/راذآ51،روج ول

؟ةعابطلل ةحلاص ينطولا خيراتلا نم ةريخلأا ةخسنلا له .)4002( .ـه ،جيتيو
.4002 سطسغأ/بآ2،راتس يليد
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يف لثمتملا ملظلا ءاهنلإ حفاكت يتلا ةدحتملا مملأا يف ةدئارلا ةمظنملا وه يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب
،ةلود071يف ءاكرشلاو ءاربخلا نم ةعساولا انتكبش عم لمعلا للاخ نم .خانملا ريغتو ةاواسملا مدعو رقفلا
.ضرلأا بكوكو سانلل ةمئادو ةلماكتم لولح ءانب ىلع لودلا دعاسن



قاروأ يه ةماعلا ةسايسلا قاروأ
لئاسمب ىنعتُ ةقمّعم ةّيثحب

ءوضلا طلستو ةماه ةيتاسايس
ةمكوحلاب ةقلعتم تاعوضوم ىلع
.ةديدجٍ ةيواز نم ةيمنتلاو




