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تنفيذ التصميم زيةن خيرالله

دللرااست  اينانبلل  ازكرمل  سَ  تأسَّ
مسلّقتة،  مؤسّسة  وهو   ،1989 عام 
يُعنى  ربحية وغير حكموية.  غير  احميدة، 
ايتل  السياسات  وتأييد  بإاتنج  ازكرمل 
وانملطةق  انبلن  في  اةمكوحل  ن  تُحسِّ
لاحيًا  ازكرمل  أباحث  وحمتتر  العربية. 
اةمكوحل،  تعزيز  الاتلية:  الأهداف  وحل 
الاقاصتدي  اوّمنل  بعلمية  وانلهوض 
وامنتلية املسدتاةم، ودعم السياسات 
وادلفع  وافلعّةلا،  اةلماشل  الاجامتعية 
صتبّ  ايتل  السياسات  تطوير  بتّاجاه 
اقتتطع  املسدتاةم.  ابليئة  إطار  في 
اكرتليز  مجالات  مع  وماضيع  أربعة 
اوكذملرة أعلاه، وهي اونلع الاجامتعي، 
واابشلب، وحلّ ازنلاعات، واتلكولونجيا.

قبل  من  الملخص  هذا  ومتيل  جرى 
عن  املسؤولية  وقتع  الأوروبي.  الااحتد 
اينانبلل  ازكرمل  عتاق  على  رًصحا  وتحماه 
آراء  بلاضرورة  يعكس  لا  وهو  دللرااست 

الااحتد الأوروبي.

هذا  اتكبة  من  الاتنهاء  مّت  ملاحظة: 
ولا   ،2026 فرباير  شابط/  في  ارقتلير 
يعكس اصتعد ارصلاع اتملجدد اذلي وقع 

في آذار/ امرس 2026.
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المقدّمة
أُطلِق إطار الإصلاح واتلعافي وإعادة الإعامر )3RF( في انبلن عقب افنجار رمفأ 
اانملزل  بامدر واسع طاول  اذلي تسبّب  آب/ أغسطس 2020،  بيروت في 4 
واملؤسّسات وانبلى اتحتلية، وفاقم في اولقت فنسه الأزامت الاقاصتدية 
والاملية والسيساية ايتل اكن انبلن يرزح حتت وطأتها. واتسجابةً لذلك، أُشِنئ 
الإطار من خلال جهد رتشمك بين الاتّاحد الأوروبي، والأمم اتّملدحة، وانبلك 
بنتظيم جهود  ايندمل. ومتثّل هدفه  انانبللية، واملجمتع  ادلويل، واحلكةمو 
الإصلاح واتلعافي وإعادة الإعامر ووتجيهها، مع اعامتد اقمربة وحمتتر وحل 

د على املساءةل واافشلفية. الإنسان وتُدشِّ
مل يكتفِ نطاق الإطار ببلتية الاتحياجات قصيرة الأدم في نمطةق بيروت، 
بل سعى قحتليق وتازن بين الاتسجابة العاجةل واقليام بإصلااحت هيكلية. واكن 
من بين أبرز هذه الإصلااحت مرتيم انبلى اتحتلية احليوية دلعم اتلعافي على 
ادملى الطويل. ورشن ازكرمل اينانبلل دللرااست في عام 2023 رقتيرًا دحتليد 
خط الأاسس بعونان 'الإصلاح واتلعافي وإعادة الإعامر بعد افنجار رمفأ بيروت'، 

قدّم افتصيل إضافية عن هيكلية الإطار واقمربته.
الإقلييم.  ازنلاع  د  تجدُّ تنيجة  أخيرًا  تعقّد  انبلن  اتلعافي في  أنَّ مسار  غير 
فدق أدّى اصتعد ارحلب الإرسائيلية-انانبللية في رشتين الأوّل/ أوتكبر 2023، 
الضاحيا، ودحوث دامر  بكيرة من  أعداد  إلى وقسط  اليوم،  وارمتسارها تّحى 
واسع وزنوح داخيل كثيف. وشتير اقترير صادرة عن واكلات الأمم اتّملدحة إلى 
وقسط أكثر من 4,000 قتيل وزنوح وحن لميون شخص داخليًا على خفلية هذه 
ارحلب. لذكك، تأثّرت الخامدت العمّاة وانبلى اتحتلية بدّشة، بام في ذلك مئات 
ادملارس وارملافق احّصلية، ام فرض ضغوطًا إضافية على اقاصتدٍ يعينا 
أسًاسا من الهاششة. وعلى ارلغم من إعلان وقف إطلاق اانلر في 27 رشتين 
الثينا/ ونفربم 2024، لا زتال الاتنهاكات املسرّمتة تعرقل جهود إعادة الإعامر. 
ادلويل  انبلك  عن  ااصلدر  والاتحياجات'  للأضرار  السريع  'اقتلييم  قدّر  وقد 

اتحياجات اتلعافي وإعادة الإعامر بوحن 11 لميار دولار أمييكر.
يستعرض 'رقتير خط انلهاية' الآيت وّصترات ارلأي العام اينانبلل ونمظّامت 
املجمتع ايندمل بشأن ارحلب وآثارها على مسار اتلعافي والإصلاح. ويسدنت 
إلى 18  ادلبل شمل 1,200 مستجيب، إضافةً  إلى مسح على نطاق  ارقتلير 
مجومعة اقنش كّرمزة ضمّت 138 نمظّةم من نمظّامت املجمتع ايندمل في 
ااحملفظات انانبللية اتلسع. وتُربز ااتنلئج الأووليات وادّحتليات وافُلرَص اةحاتمل 

تللعافي ضمن إطار الإصلاح واتلعافي وإعادة الإعامر عمًوما.
رقتير  ااصلدر في عام 2023، لا يهدف  رقتير خط الأاسس  وانطلاقًا من 
امزلن، بل ينظر في كيفية الاافتسدة  اتلغيّر عرب  إلى قتييم  انلهاية هذا  خط 
من هيكال انتلسيق وادلروس املسافتدة في إطار الإصلاح واتلعافي وإعادة 
الإعامر دلعم ةلحرم اتلعافي بعد ارحلب. وتهدف الااتنتسجات اولاردة فيه إلى 

https://api.lcps-lebanon.org/content/uploads/files/Beirut-Blast-Arabic-Report.pdf
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دعم اقمربات لّحمية رتاعي حسساية ازنلاع ووقتم على املساءةل، بام يُسهم 
في تعزيز الثةق العمّاة ودعم علمية إعادة إعامر مسدتاةم في انبلن.

المنهجيّة
على غرار ارقتلير السابق، يعدمت هذا ارقتلير نمهجية بحثية مخلتطة. فدق تضمّن 
ا على نطاق ادلبل شمل 1,200 مستجيب، إضافةً  ارقتلير السابق مسحًا مكيًّ
ايندمل  املجمتع  كّرمزة مع 111 ممثّلً عن نمظّامت  اقنش  إلى مجومعات 
ارقتلير ايلاحل، فيمشل هو الآخر مسحًا  أمّا  انانبللية.  في مخلتف اانملطق 
اقنش  جناب مجومعات  إلى  ادلبل شمل 1,200 مستجيب،  نطاق  ا على  مكيًّ
اانملطق  مخلتف  ايندمل في  املجمتع  نمظّامت  عن  ممثّلً   138 مع  كّرمزة 
انانبللية. وعلى ارلغم من اعامتد نمهجيات اشتمبهة لاتسكاشف الاتجاهات 
واوّصتلرات في سياقَيْن مخفَلتيْن، يبنغي عدم قراءة ااتنلئج بوصفها اقمرةن 

ابمشرة بينهام أو دليلً على السببية أو اافلعلية أو اتلغيّر عرب امزلن.
فّنتذه  اذلي  ادلبل،  نطاق  على  املسح  دللرااست  اينانبلل  ازكرمل  صمّمَ 
'ادلولية مللعامولت'، وهي شةكر نانبلية تمخصّةص في اتسطلاعات ارلأي، 
ااقنلش:  ملجومعات  دليلَيْن  أيضًا  ازكرمل  وأعدّ  وجاهية.  اقمبلات  خلال  من 
املجومعات  في  ااشملرةك  ايندمل  املجمتع  نملظّامت  ه  ومجَّ أدحهام 
الااشتسرية ومجومعات العمل ضمن إطار الإصلاح واتلعافي وإعادة الإعامر، 
ه نملظّامت املجمتع ايندمل في ااحملفظات، وساء أناكت جزءًا  والآخر ومجَّ
من الإطار أم لا. وقد لّوتت شةكر آراء وحبللث والااشتسرات، وهي اةكرشل 
انانبللية فنسها ايتل فّنذت املسح على نطاق ادلبل ومجومعات ااقنلش في 

رقتير خط الأاسس، إدارة مجومعات ااقنلش من خلال جلسات وجاهية.

املسح على نطاق ادلبل
رصد كلٌّ من املسحَيْن على نطاق ادلبل للعمَايْن 2022 و2025 وّصترات ارلأي 
العام بشأن مسار الإصلاح واتلعافي في انبلن، ودمى راهنية إطار الإصلاح 
واتلعافي وإعادة الإعامر. وقد ركّز مسح عام 2022 على دتاعيات افنجار رمفأ 
اينانبلل   - الإرسائييل  ازنلاع  سياق  في   2025 عام  مسح  جاء  فيام  بيروت، 
الجهات  بمخلتف  العمّاة  الثةق  مسوتى  املساحن  واتسكشف  املسرّمت. 
امسرلية وغير امسرلية، ولا سيّام في ام يتعلّق بقيادة جهود إعادة الإعامر. 
بإطار الإصلاح واتلعافي وإعادة الإعامر ومسوتى  اولعي  لذكك، قيّام دمى 
اوتلافق معه، وانتولا آراء اوملاطنين في الإصلااحت واةمكوحل واوفلارق بين 

اانملطق واقمربة اتلعافي ايتل وحمتتر وحل الإنسان.
عدد  على  بسانتية  بوصرة  ابتسيان   1,200 ع  وُزِّ انلهاية،  خط  مسح  في 
الإاصحئية  ارشنلة  إلى  اانتسدًا  اتلسع،  انانبللية  ااحملفظات  في  اقمليمين 
بلغ  أقضية،  إلى  احمفظة  كلّ  مت  وقُسِّ  .2020 لعام  العمّاة  احّصلة  ولزارة 
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عددها الإجيلام 26 قضاءً. وقد اختير زكرم كلّ قضاء فنتليذ املسح. وادنتس 
اوتلزيع  إلى  نمطةق  كلّ  في  الطائيف  الاامتنء  بحسب  الابتسيانات  وتزيع 
لين، وفق الإاصحءات امسرلية ولزارة ادلاخلية  الطائيف لأعداد اانلخبين امُلسجَّ

وادلبليات لعام 2022.
وضنمت نمهجية أخذ العيّةن متثيل املجمتع اينانبلل من حيث افلئة العرمية، 
واونلع الاجامتعي، واوتلزيع الجغرافي، والاامتنء الطائيف. وركّز احبلث على 

اوملاطنين انانبلليّين اقمليمين بوصرة دائةم في ابللاد.

مجومعات ااقنلش اكّرملزة
معطيات  و2025   2023 العمَايْن  في  اكّرملزة  ااقنلش  مجومعات  جمعت 
ونعية معمّةق من نمظّامت املجمتع ايندمل، وساء لتك امُلاشرِةك في إطار 
إلى  فيه. وهدفت  انملخرطة  غير  لتك  أو  الإعامر  وإعادة  واتلعافي  الإصلاح 
دّحتليتاه  دقنية  قراءة  وإجراء  الإطار،  بشأن  انملظّامت  هذه  وّصترات  دحتيد 
وإنجازاته وافُلرَص اةحاتمل مسبقتلًا. بعابرة أخرى، أسهمت مجومعات ااقنلش 
الكمّي وتعميق فهمها، من دون أن تهدف  اتنئج املسح  اكّرملزة في تأطير 

إلى تأكيد الاتجاهات الكمية أو اقّحتلق نمها.
عُقِد ام مجومعه 18 مجومعة اقنش كّرمزة، بمعدّل مجومعتَيْن في كلٍّ من 
ااحملفظات انانبللية اتلسع، وذلك بين أيولل/ ربمتبس ورشتين الأوّل/ أوتكبر 
2025. ويتّسق ذلك مع نمهجية عام 2022، حيث عُقِدَت 18 مجومعة اقنش 

بين وناكن الثينا/ يانير وشابط/ فرباير 2023.
املجمتع  نمظّامت  وعي  مسوتى  اكّرملزة  ااقنلش  مجومعات  وانتولت 
وتجربتها  فيه،  واشمرتكها  الإعامر  وإعادة  واتلعافي  الإصلاح  بإطار  ايندمل 
وقدراتها،  انملظّامت  هذه  ودور  السياسات،  إصلاح  وأووليات  الإطار،  مع 
واتسجابتها  الإعامر،  وإعادة  واتلعافي  الإصلاح  في  الأوولية  ومجالات 

للطوارئ، واختُمتت بجةلم من اوتلصيات.

النتائج: المسح على نطاق البلد
الأزةم الاقاصتدية ودتاعيتاها

الدخل الشهري للُأسَر
م على  بعد ستّ ونسات من ادنلاعها، لا زتال الأزةم الاملية والاقاصتدية تُخيِّ
انبلن. فيف عام 2023، أظهر املسح أنَّ 70% من املستجيبين وناكا ياقتضون 
دولارًا   140 يعادل  ام  أي  أُرسة،  لكلّ  شهريًا  نانبلية  ليرة  ملايين   6 من  أقلّ 
أميكريًا آذناك. أمّا في عام 2025، فأفاد 18.1% من املستجيبين بأنَّ دخلهم 
لا يتجاوز 12,460,000 ليرة نانبلية، وهو ام يعادل لاحيًا 140 دولارًا أميكريًا. 
وأشار 24.3% من املستجيبين إلى أنَّ دخلهم يراوح بين 20,737,000 ليرة 
أميكريًا(،  نانبلية )465 دولارًا  ليرة  أميكريًا( و41,385,000  نانبلية )233 دولارًا 

II
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فيام أفاد 24.8% بأنَّ دخلهم يراوح بين 41,385,000 ليرة نانبلية )465 دولارًا 
أميكريًا( و82,770,000 ليرة نانبلية )930 دولارًا أميكريًا(. ومع ذلك، يبنغي أخذ 
الارافتع املسرّمت في معدّلات اتلضخّم واتّساع اظهرة ادلورلة في الاقاصتد 

بعين الاعابتر؛ إذ إنَّ ادقلرة ارشلائية رتاجعت ذنم عام 2023.

الفقر متعدّد الأبعاد وتراجُع جودة الحياة
أفادت 60.3% من الُأسَر املستجيةب بأنّها خفّضت اتسهلاكها للإانرة وادتلفئة 
واملياه. وأشار 53.1% و51.1% من املستجيبين إلى أنّهم قلّوصا الأشنطة 
الاجامتعية واتلجمّعات وزيارات العائةل والأصدقاء. وأفاد 46.6% بأنّهم أوقوفا 
أو أجّولا شراء امللابس الضرورية، فيام أجّل 41.8% زيارة الطبيب أو انتمعوا 
 %34.1 وأجّل  الغذاء،  اتسهلاك   %37 وقلّص  برملاض،  الإصابة  بعد  عنها 
اتلأمين احّصلي، بيامن  شراء الأدوية الاعتيادية أو خفّضوه، وألغى %30.5 
ين.  تخطّى 28% بعض اولجابت أو اشرتوا الغذاء والاتحياجات الأساسية بدلاَّ
أو  خفّضوها  أو  وادتلريب  تللعليم  املخصّةص  ااقفنلت   %24.8 أجّل  لذكك، 
أوقوفها، واضطرّ 18.3% إلى بيع لتممكات لزنمية أو ادبتسالها بلاغذاء أو 
امللابس أو ادلواء، فيام اضطرّ 14.4% إلى رتك ادملرةس أو الجماعة للعمل 

وتأمين اتحياجات أُسَرهم.
إلى  اولاسع  اللجوء  وتُربز   ،2023 عام  مسح  اتنئج  مع  ااتنلئج  هذه  تّتسق 
واملياه.  وادتلفئة  الإانرة  اتسهلاك  خفض  سيّام  ولا  اتلكيّف،  ارتساتيجيات 
تمعدّد  ارقفل  وافتقم  اصلعةب،  املعيشية  الظروف  ارمتسار  تعكس  لذكك 
طويةل  تعليمية  لاتنكاسات  الجدية  واملخاطر  احلياة،  جودة  ودتهور  الأبعاد، 

الأدم تنيجة ارافتع معدّلات اتلسرّب من ادملارس.

أبرز ثلاث مشاكل اقتصادية
بحسب اتنئج مسح عام 2022، اتحلّ دتهور قيةم العةلم اةبترمل الأولى بوصفه 
اشملكةل الاقاصتدية الأبرز )67%(، تلاه افلساد )61%(، ثمّ الأزةم ارصملفية 
)41%(. أمّا في عام 2025، فدق صنّف املستجيوبن افلساد باعابتره اشملكةل 
الاقاصتدية الأولى )20.5%(، تلاه دتهور قيةم العةلم )19.5%(، ثمّ وسء 

الخامدت )%16.9(.
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أبرز ثلاث مشاكل اقتصادية تواجه اللبنانيّين اليوم )نتائج مسح عام 2025(
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ااقلعدة: العيّةن الإجلامية، 1,200

ايتل  الاقاصتدية  اقلضايا  املستجيبين عن  عام 2022، وعدن سؤال  في 
يرغوبن في أن تعطيها احلكةمو الأوولية، أشار 69% إلى الخامدت الأساسية 
مثل الكهرباء واملياه وجمع اافنليات، تلاها دتهور قيةم العةلم )63%(، ثمّ 
 ،2025 عام  في  ااقملبل،  في   .)%51( الاقاصتدي  الانهيار  عن  املساءةل 
بام في ذلك  اةبترمل الأولى،  افلساد في  املستجيبين  صنّف 50.7% من 
لت بوصرة غير قنوناية إلى خارج انبلن، تلاها وسء  اتسعادة الأومال ايتل حُوِّ
ارافتع معدّلات  اافنليات )48.1%(، ثمّ  الخامدت مثل الكهرباء واملياه وجمع 

ابلطةلا )%47.2(.

القضايا الاقتصادية التي يرغب اللبنانيون في أن تعطيها الحكومة الأولوية )نتائج مسح عام 2025(
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ااقلعدة: العيّةن الإجلامية، 1,200
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غياب اةبساحمل )بام في ذلك ةبساحم املسؤولين 
عن الانهيار الاقاصتدي(

دتهور قيةم العةلم
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 افلساد )بام في ذلك إعادة الأومال
بَت خارج ابللاد خلافًا وناقللن( ايتل هُرِّ
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على مسوتى اقلطاعات، احفظ قطاع احّصلة على أوولية دّقتمةم في كلٍّ 
من مسحَيْ خط الأاسس وخط انلهاية. غير أنّ قطاعَي اتلعليم وااصملرف، 
اتَبترمليْن  إلى  رتاجعا  عام 2022،  والثلاثة في  الثناية  اتَبترمليْن  الّتح  اذللين 
ارلابعة والخماسة في عام 2025، فيام دّقتم قطاع الخامدت واقلطاع الأينم/ 

الجيش إلى اتَبترمليْن الثناية والثلاثة على اوتلايل.
في عام 2022، رأى املستجيوبن أنّ إصلاح قطاع الكهرباء، بام في ذلك 
إاشنء هيئة ةمظان، من شأنه أن يُدِحث فرقًا جوهريًا في حيتاهم. أمّا في عام 
فنتيذ  اتحلّ  الثلاثة، فيام  اةبترمل  الكهرباء في  جاء إصلاح قطاع  2025، فدق 

الارتساتيجية اولطنية ملكافةح افلساد اةبترمل الأولى.
من نمظور اونلع الاجامتعي، اقتربت آراء املستجيبين من ارلجال وانلساء 
واملياه  الكهرباء  مثل  للخامدت  أولً  الأوولية  انلساء  أعطت  إذ  بكير،  دّح  إلى 
ثمّ دتهور قيةم  ابلطةلا،  ارافتع معدّلات  ثمّ  افلساد،  اافنليات، تلاها  وجمع 

العةلم، وأخيرًا غياب اةبساحمل، وفق هذا اترتليب.

الإصلاحات الكفيلة بإحداث فرق في حياة المواطنين )نتائج مسح عام 2025(
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ااقلعدة: العيّةن الإجلامية، 1,200

اوّصتلرات بشأن املسبقتل
اقمرةًن باتنئج مسح عام 2022، ايتل أظهرت أنّ 50% من املستجيبين عبّروا 
أربك  عن نظرة اشتؤمية تجاه املسبقتل، تعكس اتنئج مسح عام 2025 قدرًا 
ارتساتيجيات  خلال  من  الأفراد  تأقمل  ذلك  يعكس  وقد  اافتلؤل.  من  نسبيًا 
اتلكيّف أو انخافض قسف اوتلقّعات، أكثر مّما يدلّ على حتسّن واضح في 
الظروف. فدق عبّر 19.2% فقط من املستجيبين عن اشتؤمهم، فيام أفادت 

انلسةب الأربك )35.2%( بأنّها افتمئةل إلى دّح ام بشأن املسبقتل.
واقمرةًن برلاجال، ناكت انلساء أكثر ميلً قليلً إلى اتلعبير عن 'افتؤل جزئي' 
الجزئي'  'ااشتلؤم  أو  'ااشتلؤم'  مسوتيات  سجّلت  لذكك  املسبقتل.  تجاه 

غير ذلك

إصلاح قونان الاتنخابات

الإفراج عن احلسابات ارصملفية/ الأومال املجمّدة

إصلاح اقلطاع ارصملفي

اقتسلال اقلضاء

زنع سلاح كلّ الجامعات املسلّةح في انبلن

إصلاح قطاع الكهرباء

معلاجة أزةم اللاجئين السوريّين

فنتيذ الارتساتيجية اولطنية ملكافةح افلساد
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بأنّ  أفدن  فنسه،  اولقت  وفي  برلاجال.  اقمرةًن  بلقيل  أدنى  نسبًا  دليهنّ 
شعورهنّ بـ'اافتلؤل' أو 'اافتلؤل ادشليد' اكن أقلّ قليلً من نظرائهنّ ارلجال.

التصوّرات بشأن المستقبل )نتائج مسح عام 2025(
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ااقلعدة: العيّةن الإجلامية، 1,200

اوّصتلرات بشأن الهجرة ادلائةم
ادلائةم  الهجرة  رغتبهم في  عن  املستجيبين  عبّر 52% من  عام 2022،  في 
لأابسب اقاصتدية وسيساية مجمتعة، أو لأابسب اقاصتدية بةتح، أو لأابسب 
سيساية بةتح. أمّا في عام 2025، فدق انخفضت هذه انلسةب إلى 36%، حيث 
أشار املستجيوبن إلى أابسب اقاصتدية وأنمية وسيساية. غير أنّ هذا ارتلاجع 
يعكس انليّات امُلعلَةن، وليس الازتلام افلعيل أو ادقلرة اولاقعية على الهجرة.
بعابرة أخرى، أفاد 47% من املستجيبين في عام 2022 بأنّهم لا يفكّرون 

في الهجرة ادلائةم، وارفتعت هذه انلسةب إلى 64% في عام 2025.
عدن انلظر إلى ااتنلئج من زاوية اونلع الاجامتعي، أشارت نسةب أقلّ بلقيل 
وعبّرت  ادلائةم.  الهجرة  في  يفكّرن  لا  أنّهنّ  إلى  برلاجال  اقمرةًن  انلساء  من 
انلساء عن قلق أربك نسبيًا بشأن اولضع الأينم، فيام ركّز ارلجال بوصرة أربك 

على الأوضاع الاقاصتدية والسيساية.
عن  ادلائةم  الهجرة  في  رغتبهم  أبدوا  اذلين  املستجيبين  سؤال  وعدن 
انبلن،  في  ااقبلء  إلى  دتفعهم  قد  ايتل  احلكموية  الإصلااحت  أو  ادتلابير 
الأنمية،  الإصلااحت  تلتها  الأولى،  اةبترمل  الاقاصتدية  الإصلااحت  الّتحت 
ثمّ الإصلااحت ارصملفية والاملية، وذلك في كلٍّ من مسحَيْ خط الأاسس 
كرتيز  ارلجال وانلساء، مع  بين  ترتيب الأووليات اشتمبهًا  انلهاية. واكن  وخط 
أربك نسبيًا دلى انلساء على الإصلااحت اتملعلّةق بالأمن والأزحاب السيساية 

والاتنخابات واوناقلن ايندمل.

اشتؤم افتؤل جزئيافتؤلافتؤل شديدلا أعمللا رأي
جزئي

اشتؤم
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التدابير أو الإصلاحات الحكومية التي قد تدفعكم إلى البقاء في لبنان )نتائج مسح عام 2025(
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ااقلعدة: 432

آفاق اتلعافي في انبلن
الثقة بالحكومة في معالجة الأزمات الرئيسية

احلكةمو  بدقرة  ثتقهم  درجة  عن   2025 عام  مسح  في  املستجيوبن  سُئل 
الاحلية على معلاجة ازنلاع الإرسائييل - اينانبلل في 2023-2024، والأزةم 

الاقاصتدية، وأزةم اللاجئين السوريين. وقد أظهرت ااتنلئج ام يأيت:
أفاد وحن 64% من املستجيبين بأنّهم غير واثقين إطلاقًا )36.8%( أو غير 
واثقين إلى دّح ام )27.1%( بدقرة احلكةمو الاحلية على حلّ ازنلاع الإرسائييل 
إطلاقًا  واثقين  غير  أنّهم  إلى   %67 وأشار   .2024-2023 في  اينانبلل   -
معلاجة  على  احلكةمو  بدقرة   )%29.3( ام  دّح  إلى  واثقين  غير  أو   )%37.7(
الأزةم الاقاصتدية. لذكك، أفاد وحن 63% بأنّهم غير واثقين إطلاقًا )%34( 
أو غير واثقين إلى دّح ام )28.8%( بدقرة احلكةمو الاحلية على معلاجة أزةم 
اللاجئين السوريين. وتعكس هذه انلسب مسوتى نّدتميًا من الثةق بحلاكةمو 
في  شابهها  ام  أو  الأزامت،  هذه  بها  أُديرت  ايتل  وبلاطريةق  ومؤسّستاها 

سياق ارحلب الإرسائيلية - انانبللية، خلال السونات الأخيرة.

المنظّمات الدولية وتعافي لبنان
عن  أو   )%45( ثتقهم  عدم  عن  املستجيبين  من   %59 عبّر   ،2022 عام  في 
شعورهم بعدم الثةق إلى دّح ام )14%( بدقرة انملظّامت ادلولية على أداء 

دور بنّاء في تعافي انبلن.
وفي عام 2025، انخفضت هذه انلسةب إلى 52.7%، حيث أفاد %30.5 
إلى   %22.2 أشار  فيام  ادلولية،  انملظّامت  بدور  إطلاقًا  واثقين  غير  بأنّهم 

أنّهم غير واثقين به إلى دّح ام.
بتلاعبير  املستجيبين  مطةبلا  عرب  إضافية  خطوة   2025 عام  وذهب مسح 
ونعيًا عن الأابسب السبلية والإيجابية الكةنما وراء درجة ثتقهم بدور انملظّامت 
غير  بأنّهم  أفادوا  بين 632 مستجيبًا  السيبل، ومن  اصلعيد  ادلولية. فعلى 
واثقين إطلاقًا أو غير واثقين إلى دّح ام بدور هذه انملظّامت، ربط %33.7 

اوناقلن ايندمل 
)قوانين الأوحال 
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أجدنات ولاصمح سيساية، فيام  ادلولية  نمللظّامت  أنّ  باعاقتدهم  ومقفهم 
أرجع 22.6% ذلك إلى غياب هذه انملظّامت أو عدم افكية ادلعم اوململس، 

وأفاد 20.6% بأنّهم لا يعرفون أو لا يلمكون إجابة عن هذا السؤال.

الأسباب السلبية لغياب الثقة بقدرة المنظمات الدولية على لعب دور بنّاء في تعافي لبنان
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ااقلعدة: 632

أمّا على اصلعيد الإيجابي، ومن بين 454 مستجيبًا أعربوا عن ثةق جزئية 
أو ثةق أو ثةق بكيرة بدور انملظّامت ادلولية، فدق أشار 56.6% إلى أنّ هذه 
انملظّامت وتفّر املساعدات وادلعم. لذكك أشادت نسبٌ أقلّ بختربها وقدراتها 
 ،)%3.3( انبلن  ةحلصمل  تغيير  إدحاث  في  وإسهماها   ،)%9( املؤسّسية 
وقدرتها على وتفير الارقتسار )1.5%(. لذكك، أثنى بعض املستجيبين على 
نجحاها في جهود إعادة الإعامر )1.5%(، وشاففيتها )1.3%(، ودورها في حلّ 
ازنلاعات )1.1%(. وأفاد 3.7% فقط بأنّهم لا يعرفون أو لا يلمكون إجابة عن 

هذا السؤال.

ضعف انتلسيق مع السلطات الحملية
لن يساعاند أدح طاملا يفتحظ زحب الله بسلاحه

اقنتليب عن افنلط يرّحران من الاعامتد عليها
العوقبات الأميكرية نمتعها من دقتيم املساعدات

أفضل أن فّنتذ احلكةمو انانبللية خطة اتلعافي
بسبب افلساد وااحملباة في انبلن

غير ذلك )أقلّ من %1(
لأنّ دليها تمطابلت صارةم

لأنها حتميّزة
لأنها دتعم إرسائيل

الخوف من زيادة ادلين العام
لا أعمل/لا إجابة

بسبب غياب ادلعم اوململس أو عدم افكيته
دليها أجدنات ولاصمح سيساية
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الأسباب الإيجابية لدرجة الثقة هذه بقدرة المنظمات الدولية على لعب دور بنّاء في تعافي لبنان
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They are transparent/not corrupt

They help in peace and security

They play a role in conflict resolution

Other (less than 1%)

They implement successful interventions 
(e.g., reconstruction)

ااقلعدة: 454

المؤشّرات الرئيسية لتعافٍ ناجح
في عام 2022، اعتُرب اتنظام وتفير الخامدت العمّاة، بام في ذلك على بسيل 
فُرَص  ووتفير  الاقاصتدي  واوّمنل  الساعة،  دمار  على  الكهرباء  تأمين  املثال 
العمل، ووجود جهاز قضائي فعّال، أبرز ثلاثة مؤشّرات على تعافٍ انجح. أمّا 
ليتحلّ  العمل  وفُرَص  الاقاصتدي  اوّمنل  مؤشّر  دّقتم  فدق   ،2025 عام  في 
اةبترمل الأولى، تمجاوزًا اتنظام وتفير الخامدت العمّاة، بام في ذلك الكهرباء 
قضائي  جهاز  وجود  وجاء  الثناية.  اةبترمل  في  حلّ  اذلي  الساعة،  دمار  على 
فعّال في اةبترمل ارلابعة، فيام اعتُرب إاشنء أنظةم شةلما وتمكةلما امحللية 

الاجامتعية املؤشّر الثلاث تلعافٍ انجح.

المؤشرات الرئيسية على تعافٍ ناجح )نتائج مسح عام 2025(
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Economic growth and jobs

An efficient judiciary

Less brain drain

Restricting illegal employment

Higher foreign direct investment

Confidence in the banking system

Other

Establishment of comprehensive and 
inclusive social protection systems
Regular provision of public services 

(e.g., 24/7 supply of electricity)

ااقلعدة: العيّةن الإجلامية، 1,200

غير ذلك )أقل من %1(
لتعب دورًا في حلّ ازنلاعات

تساعد في قحتيق السلام والأمن
إنها شاففة/ليست فدساة

لأنها ليست حتميّزة
فّنتذ دتخلات انجةح، مثل جهود إعادة الإعامر

وتفّر الارقتسار السييسا وادلبيسامول
إنها أفضل من السيسايّين انانبلليّين

قّحتق اتلغيير ةحلصمل انبلن
لا أعمل/لا إجابة

دّقتم ادلعم ادلويل
دليها الخربة وادقلرات املؤسّسية

وتفّر ادلعم/ارفلص الاقاصتدية
دّقتم املساعدات وادلعم

غير ذلك
الثةق بنلاظام ارصملفي

زيادة الاتسثامرات الأجبنية اابملشرة

بكح العةلام غير انلظماية

ادّحل من هجرة الأدمغة

جهاز قضائي فعّال

إاشنء أنظةم شةلما وجمِاعة امحللية الاجامتعية

 اتنظام وتفير الخامدت العمّاة
)بام في ذلك الكهرباء على دمار الساعة(

اومنل الاقاصتدي وااظولئف
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الجهة الأنسب للاستجابة لمشكلات لبنان
في عام 2022، رأى املستجيوبن أنّ املجمتع ايندمل غير ازحلبي هو الجهة 
الأنسب للاتسجابة دّحتلليات ايتل يواجهها انبلن، تلاه املجمتع ادلويل، ثمّ 
الجيش هو  أنّ  املستجيوبن  اعربت  عام 2025، فدق  أمّا في  اةمكاحل.  اوقلى 
الجهة الأقدر على معلاجة شمكلات انبلن، تلاه قيام لسطة جديدة أو حكةمو 
قوية، ثمّ املجمتع ادلويل في اةبترمل الثلاثة، فوقلاى اةمكاحل في اةبترمل 
ارلابعة، وأخيرًا املجمتع ايندمل غير ازحلبي في اةبترمل الخماسة. ويُشير ذلك 
إلى وّحتل في اوّصتلرات بشأن الجهات الأكثر قدرة على الاتسجابة، وهو ام 
قد يعكس قتييمًا دقلرتها خلال زمن ارحلب أكثر مّما يعكس مسوتى الثةق بها 
فحسب، ويُربز في اولقت فنسه أثر ارحلب في إعادة شتكيل هذه اوّصتلرات.

قيادة جهود إعادة الإعمار
رأى املستجيوبن أنّ احلكةمو الاحلية يبنغي أن لّوتتى قيادة جهود إعادة الإعامر، 
لتيها الجهات اافلعةل في اقلطاع الخاصّ، ولا سيّام ااكرشلت واملؤسّسات 

انانبللية، ثمّ انملظّامت ادلولية.

الحرب الإسرائيلية - اللبنانية
اشلعور بالأامن

في  انانبللية   - الإرسائيلية  برحلاب  تأثّروا  بأنّهم  املستجيبين  من   %63 أفاد 
2023-2024 بدرجة سّوتمطة )18.4%( أو بكيرة )25.5%( أو بكيرة جدًا )%19.1(.

الآثار افنلسية والجسدية
أفاد أكثر من 60% من املستجيبين بأنّ أفكارًا مُلِقةق راودتهم، وأنّهم وناكا في 
ةلاح رتقّب دائم للخطر، وأنّهم أصوحبا أكثر عرضة زفللع أو الخوف ذنم ادنلاع 
ارحلب الإرسائيلية - انانبللية واصتعدها. وأشار وحن 46% إلى معتاناهم من 
اضطرابات في اونلم. وأفاد أكثر من 30% بظهور مؤشّرات جسدية تّوتللر، 
وبمعايةش ذركيات أو أحلام تمكرّرة بترمطة برحلاب، فيام ذرك قرابة 30% أنّهم 
يواجهون صعوبة في اكرتليز. وأقرّ 6.6% بناخراطهم في كولسيات مّدمرة، 

مثل الإفراط في شرب الكوحل أو اقليادة بسرعة رفمطة.

ا من الحالات التالية منذ الحرب الإسرائيلية-اللبنانية في 2023-2024؟ هل اختبرت أيًّ
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Distressing thoughts
Always being on guard for danger
Being easily startled or frightened

Trouble sleeping
Physical signs of stress

Recurring memories or dreams related to the war
Trouble concentrating

Destructive behaviors
(e.g., drinking too much or driving too fast)

ااقلعدة: العيّةن الإجلامية، 1,200

السكوليات امّدملرة، مثل الإفراط في شرب 
الكوحل أو اقليادة بسرعة رفمطة

صعوبة في اكرتليز
ذركيات أو أحلام تمكرّرة بترمطة برحلاب

مؤشّرات جسدية تّوتللر
اضطرابات في اونلم

أكثر عرضة زفللع أو الخوف
ةلاح رتقّب دائم للخطر

أفكار مُلِقةق

III
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اتلغيّرات في كرتيةب الأحياء السكنية
أفاد 34.5% من املستجيبين بأنّهم لاحظوا ااقتنل سكّان جدد إلى أحيائهم، 

فيام أشار 13% إلى أنّ بعض جيرانهم غادروا ايّحل بوصرة دائةم.

ةم قتييم أضرار ارحلب واملساعدات ادقملَّ
أفاد 87.4% من الأفراد اذلين شلمهم الاتسطلاع بأنّ احلكةمو مل وتتاصل 
أنّ  إلى  أقلّ  نسب  وأشارت  أخيرًا.  برحلاب  ابترملطة  الأضرار  قتلييم  معهم 
أو قوى الأمن قد  الجيش  أو  آخرين  أو جهات وأفراد  ادلبليات  ظّومفين من 

وتاصولا معهم.
وعدن سؤالهم دحتيدًا عمّا إذا ناكت احلكةمو قد قدّمت لهم أيّ مساعدة، 
أو  لامية  مساعدات  بقّلتي  ضئيةل  نسب  أفادت  فيام  بـ'لا'،   %97.4 أجاب 
أيّ  املستجيبين  من   %94.4 يلتقَّ  مل  وبملاثل،  غيرها.  أو  إيوائية  أو  غذائية 
مساعدة من نمظّامت املجمتع ايندمل، بتساثانء مساعدات غذائية أو لامية 

دحمودة أو أشكال أخرى من املساعدات.
من   %87.3 أفاد  حيث  السيساية،  الأزحاب  على  فنسه  الأرم  وينطبق 
املستجيبين بأنّهم مل يقّلتوا مساعدات تُكَذر نمها، بتساثانء مساعدات لامية 
أو غذائية أو إيوائية أو دعم دحمود لإعادة الإعامر أو أشكال أخرى دحمودة من 
املساعدات. وتجدر الإشارة إلى أنّ هذه املعطيات بشأن غياب املساعدات 

تسدنت إلى إفادات ذاتية ومل يجرِ اقّحتلق نمها بوصرة مسةلقت.

تقييم الاستجابات السياسية ومستوى الثقة العامّة
احلكةمو اولطنية

أفاد 34.5% من املستجيبين بأنّ احلكةمو اتسجابت سيسايًا بوصرة جيّدة أو 
'حسةن' رحللب ذنم وتقيع اافتق وقف إطلاق اانلر. في ااقملبل، قيّم معظم 
املستجيبين الاتسجابة السيساية حللكةمو بوصرة بلسية، إذ رأى 22.8% أنّها 

'غير جيّدة إطلاقًا'، و15.3% أنّها 'غير جيّدة'.
لذكك عبّر املستجيوبن عن أنّ طريةق تعاطي احلكةمو السابةق سيسايًا مع 
ارحلب أدّت إلى رتاجع ثتقهم بها. فدق أشار وحن 60% إلى أنّ مسوتى ثتقهم 
بأنّ مسوتى   %33.1 وأفاد   .)%22.7( رتاجع  أو   )%37.1( بكير  بشكل  رتاجع 
ثتقهم مل يتغيّر. في ااقملبل، أفاد وحن 38% فقط بأنّ الاتسجابة السيساية 
حللكةمو الاحلية رحللب أدّت إلى رتاجع بكير في ثتقهم )25.2%( أو إلى رتاجع 
في الثةق )12.4%(، فيام أشار 32.8% إلى أنّ ثتقهم بحلاكةمو الاحلية ازدادت 

عقب اتسجابتها السيساية رحللب.

IV
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انملظّامت ادلولية
عبّر املستجيوبن عن آراء ابتميةن حيال اتسجابة انملظّامت ادلولية رحللب ذنم 
وتقيع اافتق وقف إطلاق اانلر. فدق رأى 26.1% أنّ هذه انملظّامت مل تستجب 
'جيّدًا إطلاقًا'، فيام اعربت 17.3% أنّ الاتسجابة ناكت 'غير جيّدة'. في ااقملبل، 
رحللب  أو 'حسةن'  ادلولية اتسجابت بوصرة جيّدة  انملظّامت  أنّ  رأى %24.8 
ذنم وتقيع وقف إطلاق اانلر. وأفاد وحن 36% بأنّ هذه الاتسجابة السيساية 
مل تُغيّر مسوتى ثتقهم بنملاظّامت ادلولية، فيام أشار 43.8% إلى أنّ ثتقهم 

بها رتاجعت بشكل بكير )27.3%( أو رتاجعت )%16.5(.

رئيس الجمهورية
رحللب بوصرة  اتسجاب  الجمهورية  رئيس  بأنّ  املستجيبين  أفاد 28.8% من 
جيّدة أو 'حسةن' ذنم وتقيع وقف إطلاق اانلر، فيام رأى 21.2% أنّ اتسجابته 

ناكت 'جيّدة جدًا'. وأفاد 30.9% بارافتع مسوتى ثتقهم برئيس الجمهورية.

الأزحاب السيساية
أفاد 29.8% من املستجيبين بأنّهم يتّخذون ومقفًا احميدًا من اتسجابة الأزحاب 
قتييمًا  قدّمت  الغبلاية  أنّ  غير  اانلر.  إطلاق  وقف  وتقيع  ذنم  رحللب سيسايًا 
بلسيًا، إذ رأى 25.1% أنّ الاتسجابة ناكت 'غير جيّدة إطلاقًا'، و18.4% أنّها 'غير 
جيّدة'، ام يُشكّل نسةب بلسية إجلامية بلغت 43.5%. وقد انعكس ذلك في باقء 
مسوتى الثةق بالأزحاب السيساية من دون تغيير بشكل وحلمظ دلى %45.8 
من املستجيبين، اقمبل رتاجع بكير في الثةق دلى 26.4% ورتاجع دلى %16.6.

تقييم مقاربات التعافي وإعادة الإعمار
الإعامر  وإعادة  تللعافي  احلكةمو  اقمربة  بأنّ  املستجيبين  من   %28.3 أفاد 
وأعربت  إطلاقًا'.  جيّدة  'غير  ناكت  بعدها  وام  اانلر  إطلاق  وقف  فرتة  خلال 
نسةب اممثةل عن ارلأي فنسه بشأن اقمربة انملظّامت ادلولية. في ااقملبل، 
اتّخذ 30.2% من املستجيبين ومقفًا احميدًا حيال اقمربة الأزحاب السيساية 
رأى  فيام  بعدها،  وام  اانلر  إطلاق  فرتة وقف  الإعامر خلال  وإعادة  تللعافي 

38.9% أنّ اقمربة هذه الأزحاب ناكت 'غير جيّدة إطلاقًا' أو 'غير جيّدة'.
املجمتع  نمظّامت  اقمربة  تجاه  احميد  ومقف  عن   %26.8 عبّر  وبملاثل، 

ايندمل، فيام اعربت 50% أنّ اقمربتها ناكت 'غير جيّدة إطلاقًا' أو 'غير جيّدة'.
برئةسا وناف  الاحلية  بحلاكةمو  وعدن سؤال املستجيبين عن درجة ثتقهم 
سلام، اانتسدًا إلى إدارتها رحللب، أفاد 31.1% بأنّ مسوتى ثتقهم مل يتغيّر، 
فيام أشار 26.1% إلى أنّ ثتقهم 'ازدادت' و26.1% إلى أنّها 'رتاجعت بشكل 
بكير'، وأفاد 11.9% برتاجع الثةق، فيام ذرك 4.8% أنّ ثتقهم ازدادت بشكل 

بكير بحلاكةمو الاحلية.

V



إطار الإصلاح والتعافي وإعادة الإعمار والنزاع الإسرائيلي - اللبناني15 تقرير

دمى الإاملم بإطار الإصلاح واتلعافي وإعادة الإعامر
واتلعافي  الإصلاح  بإطار  مّلمين  غير  بأنّهم  املستجيبين  من   %69.6 أفاد 
وإعادة الإعامر، وناكت نسةب عدم الإاملم أعلى بين انلساء )73.5%( اقمرةًن 
برلاجال )66.1%(. وأشار 15.1% من املستجيبين إلى أنّهم على دراية بالإطار 
)10.9% من انلساء و18.9% من ارلجال(، فيام عبّر 15.3% عن رغتبهم في 
معرفة ازمليد عنه. وناكت انلساء أكثر ميلً بلقيل من ارلجال إلى إبداء اهامتم 
بتلاعرّف إلى الإطار. وفي ةلاح الأشخاص اذلين أشاروا إلى معرفتهم بالإطار، 
اعربتوا أنّ هدفه العام يمتثّل بدعم انبلن قحتليق منتية مسدتاةم. وذركوا أنّه 
يعزّز اتلعافي اماشلل واافشلفية واملساءةل، ويُسهِم في إعادة إعامر رمفأ 
اتملضرّرين  اتحياجات  ويبّلي  يْن،  ادلوليَّ وادلعم  املساعدات  وينسّق  بيروت، 

من افنجار ارملفأ، إضافةً إلى شتجيعه الإصلاح املؤسّسي.

هل أنتم على دراية بعملية إطار الإصلاح والتعافي وإعادة الإعمار في لبنان؟

ااقلعدة: 1,200 						    

في حال الإجابة بـ'نعم'، ما هي برأيكم الأهداف العامة للإطار؟
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Support Lebanon in achieving
sustainable development

Promote inclusive recovery, transparency,
and accountability

Help with reconstructing the Port of Beirut

Coordinate international assistance and support

Address the needs of the victims
of the Port of Beirut blast

Encourage institutional reform
Other

ااقلعدة: 181
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غير ذلك
شتجيع الإصلاح املؤسّسي

بلتية اتحياجات ضاحيا افنجار رمفأ بيروت
يْن نتسيق املساعدات وادلعم ادلوليَّ

املساعدة في إعادة إعامر رمفأ بيروت
فّنتذ دتخلات انجةح، مثل جهود إعادة الإعامر

تعزيز اتلعافي اماشلل واافشلفية واملساءةل
دعم انبلن قحتليق منتية مسدتاةم
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النتائج: مجموعات النقاش المركّزة
مت مجومعات ااقنلش اكّرملزة لجمع معطيات  في العمَايْن 2023 و2025، صُمِّ
ونعية معمّةق من نمظّامت املجمتع ايندمل، وساء لتك ااشملرةك في إطار 
الإصلاح واتلعافي وإعادة الإعامر، أو لتك غير انملخرطة فيه. وهدفت إلى 
دّحتليتاه  دقني  قتييم  وإجراء  الإطار،  بشأن  انملظّامت  هذه  وّصترات  دحتيد 

وإنجازاته وافُلرَص اةحاتمل مسبقتلًا.

اولعي وااشملرةك في إطار الإصلاح واتلعافي وإعادة الإعامر
اكّرملزة  ااقنلش  ايندمل ااشملرةك في مجومعات  املجمتع  أفادت نمظّامت 
بأنّ مسوتى اولعي بالإطار لا يزال نّدتميًا للغاية، تّحى بين انملظّامت ذات 
ايندمل  املجمتع  نمظّامت  من   %15 من  أقلّ  أشار  فدق  ارلاسخ.  احلضور 
إلى  ااحملفظات  مسوتى  على  اكّرملزة  ااقنلش  مجومعات  في  ااشملرةك 
معرفتهم بالإطار، وناكت نسةب انملخرطين فيه فعليًا أقلّ من ذلك. ومن بين 
هذه انلسةب ادحملودة، ذرك عددٌ من ااشملركين أنّهم تعرّفوا إلى الإطار رّمللة 
في  الأاسس  خط  برقتير  الخاصة  اكّرملزة  ااقنلش  مجومعات  خلال  الأولى 
عام 2023. لذكك أبدى بعض ااشملركين عدم يقينهم بشأن ام إذا وناكا قد 
انخرطوا بوصرة غير ابمشرة في أشنطة دنترج ضمن إطار الإصلاح واتلعافي 

وإعادة الإعامر.
نمظّامت  أرجعت  وااشملرةك،  اولعي  ضعف  أابسب  عن  سؤالها  وعدن 
املجمتع ايندمل ذلك إلى دحمودية اوتلاصل مع انملظّامت ااقلعدية، وضعف 
قونات الااصتل، وغومض معايير الاختيار، ايتل اعربتت أنّها صتبّ في ةحلصم 
انملظّامت الأربك حجمًا وانملظّامت ادلولية. وأفادت نمظّامت املجمتع ايندمل 
برلاغم من اشنطها في  بأنّها شعرت بالإقاصء من الإطار  الأصغر والحملية 
مجمتعتاها، ويعود ذلك أسًاسا إلى معايير اختيار اعتربتها غير واقعية. وأشارت 
نمظّامت املجمتع ايندمل إلى أنّها غبًلاا ام لا تكون على عمل بدلاعوات إلى 

دقتيم ااحرتقملت، مؤكّدة ااحلجة إلى حتسين ارتلويج لهذه ادلعوات.
وأقرّ بعض ااشملركين بضرورة العمل على تعزيز حضورهم وزيادة انخراطهم 
في إصلاح السياسات. غير أنّ آخرين عبّروا عن شعور بالإابحط إزاء الاامتحلات 
اولاقعية قحتليق إصلااحت. ووفقًا لأدح ممثّيل نمظّامت املجمتع ايندمل 
'مل تعُد معظم انملظّامت غير احلكموية نمخرطة في اانملصرة لأنّها أصيبت 
بخيةب أمل، بعد أن أدركت أنّ السيسايّين في هذا ادلبل سيعارضون أيّ شكل 

من أشكال الإصلاح وامنتلية'.
قدرة  بشأن  ايندمل  املجمتع  نمظّامت  دلى  زتمايدة  شكوك  برزت  لذكك 
الإعامر  إعادة  في  املساهةم  على  الإعامر  وإعادة  واتلعافي  الإصلاح  إطار 
بعد اصتعد ارحلب في عام 2024، إذ أشارت إدحى انملظّامت إلى أنّه خلال 
علمها في اانملطق اتملضرّرة، 'مل يكن أدح قد مسع بإطار الإصلاح واتلعافي 

وإعادة الإعامر، إلا من وناكا يعولمن من خلال نمظّامت املجمتع ايندمل'.

VI
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اتلجربة مع إطار الإصلاح واتلعافي وإعادة الإعامر
تّحى نمظّامت املجمتع ايندمل انملخرطة في إطار الإصلاح واتلعافي وإعادة 
مجومعات  من  الجةلو  هذه  في  باشملارةك  دحمودًا  اهمًامتا  أبدت  الإعامر 
ااقنلش اكّرملزة، ولا سيّام بسبب الإرهاق اتانلج من تكرار علمية قتييم الأثر. 
وأعربت عن رغتبها في عدق جلسة مخصّةص لاتسعراض إنجازات الإطار، وآلية 
أنّ  معربتةً  املسيلبقت،  العمل  ومسار  السياسات،  إصلاح  أووليات  دحتيد 
هذه الخطوات ضرورية قبل الخوض في اقنش مُجدٍ مع نمظّامت املجمتع 

ايندمل أو فيام بينها.
بوصرة عمّاة، رأت عدّة نمظّامت أنّ فعلاية الإطار شهدت ةلاح من الجومد. 
لذكك أشارت إلى أنّ الانخراط فيه اتّسم بتلاجزئة والعمل اصفنملل، ولا سيّام 
بين الأمم اتّملدحة والاتّاحد الأوروبي وانبلك ادلويل. واعربتت أنّ الإطار اكن 
أكثر فعلاية فنتيذ اوتلصيات  يمكن أن يكون أكثر شاففية، وأن ياتبع بوصرة 
والإصلااحت اةحرتقمل. فابملادرة ايتل انطقلت بوصفها صّنمة مهمّة لجمع 
مخلتف الجهات املعنيّة، مل نتجح في حوتيد الأفكار أو في إراسء افتعل فعّال 

مع احلكةمو.
إجراءات  في  نسيب  حتسّن  إلى  انملظّامت  بعض  أشارت  ذلك،  ومع 
اومتليل وارلقابة، برلاغم من ارمتسار اتلأخيرات وصرف اومتليل بوصرة جزئية. 
وأكّدت ااحلجة إلى زميد من الارمتسارية واتلخطيط واافشلفية، ولا سيّام بين 
مجومعات العمل املخةفلت. لذكك أعربت عن ألمها في إبراز إنجازات مجومعات 
العمل ودّقتمها بوصرة أوضح، وتعزيز اتلعاون بين نمظّامت املجمتع ايندمل 

اشنلطة واولزارات.
ودعت انملظّامت امُلاشرِةك أيضًا إلى حتسين قونات اوتلاصل فيام بينها 
وبين اسئر الجهات املعنيّة، ولا سيّام في ظلّ ارحلب وفي اانملطق اتملضرّرة 
نمها. وأفادت بوجود غومض مسرّمت يكنتف أهداف الإطار وآفاقه املسلبقتية. 
ووفقًا لأدح ممثّيل نمظّامت املجمتع ايندمل، 'ام اذلي يسعى إطار الإصلاح 
واتلعافي وإعادة الإعامر إلى قحتيقه؟ ام أهدافه؟ ام قدراته؟ ام خططه؟ يولوقن 
إنّهم بدصد إغلاق الإطار. دقل اتنهى. احوولا إحياءه خلال ارحلب، لكنّ ذلك مل 
ينجح'. لذكك أعربت انملظّامت عن صعوبة في رصد سّوتع نطاق فنتيذ الإطار 

ودمى مساهتمه في معلاجة دتاعيات ارحلب الإرسائيلية - انانبللية.

أووليات إصلاح السياسات
السياسات  إصلاح  أووليات  فنتيذ  أهمية  ايندمل  املجمتع  نمظّامت  أكّدت 
أنّها  إلّ  الإعامر،  وإعادة  واتلعافي  الإصلاح  إطار  ضمن  عليها  اوصنملص 
علمية،  وغير  ومُبهةم،  انلطاق،  واسعة  لكنوها  فنسه  اولقت  في  اتدقتنها 
ويكفنتها عدم اليقين في ام يتعلّق بآليات افنتليذ. وأشارت إلى ااحلجة إلى 

دحتيد أهداف أكثر وضحًوا، رقموةن بخطط عمل ةسوملم.
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أنّ  لذكك لاحظت فجوة بين أووليات الإطار والاتحياجات الّحملية، معربتةً 
واعربتت  الإعامر.  وإعادة  اتلعافي  على حساب  الإصلاح  على  اصنبّ  اكرتليز 
أنّ علمية اختيار الأووليات اتحتج إلى زميد من اوتلضيح، خوصصًا في ضوء 
السياق اينانبلل وتعدّد اتحياجتاه. وأشار أدح ممثّيل نمظّامت املجمتع ايندمل 
إلى ذلك بلوقه: 'تمى وُضِعت هذه الأووليات؟ قبل ارحلب أم بعدها؟ إذ لا 

شيء نمها يبترط بإعادة الإعامر في اانملطق امّدملرة خلال ارحلب'.
ودعت انملظّامت إلى إيلاء اهامتم أربك تللعافي وإعادة الإعامر في ةلحرم 
ام بعد ارحلب، ولا سيّام في قطاعات احّصلة واتلعليم، والإصلاح السييسا 

والإداري، وتعزيز اقتسلالية اقلضاء.

أدوار نمظّامت املجمتع ايندمل وقدراتها
اعربتت نمظّامت املجمتع ايندمل فنسها جهات فاعةل في قتييم الاتحياجات 
الّحملية، وفنتيذ السياسات، والاضطلاع بدور رقابي وانمصِر. وأشارت إلى 
جهات  تعاونها مع  على  الضوء  احلكةمو. ولّسطت  تكرتها  تسدّ فجوات  أنّها 

دولية ووزارات وبدليات ونمظّامت قاعدية.
غير أنّها أشارت إلى دّحتيات مسرّمتة وتاجهها، من بينها قنص اومتليل، 
وعدم وماءةم مصتيم اشمريع الجهات اةحنامل مع الأووليات الّحملية، وافلساد 
وادتلخّل السييسا، وضعف ااشملرةك اندملية، واعامتد املسفتيدين عليها، 

إضافةً إلى دحمودية فرص بانء ادقلرات.
أساسية  داخلية  احجات  أربع  انملظامت  دّحدت  ادّحتليات،  هذه  بين  ومن 
حضورها  وزيادة  واومتليل،  ادقلرات،  وبانء  اوملارد،  وهي:  بلتيتها،  يبنغي 

وظهورها العام، بصتلح جهات أكثر فاعلية في ابمدرات اتلعافي والإصلاح.
لذكك طبلات بإشراكها في وضع السياسات في ادلبل. وعبّر أدح ممثّيل 
نمظّامت املجمتع ايندمل عن ذلك بلوقه: 'ذرك رئيس الجمهورية في خطاب 
بكلّ  ايندمل  املجمتع  سيُرشك  السيساية،  الإصلااحت  ضمن  أنّه،  اقلسم 
فئتاه في وضع سياسات ادلبل. مل رَن أيّ خطوة في هذا الاتجاه تّحى الآن. 

يمكانن بتلاأكيد لعب دور في صياغة هذه السياسات'.
الأدوات  اعامتد  ضرورة  على  ايندمل  املجمتع  نمظّامت  شدّدت  وأخيرًا، 
املساءةل  تعزيز  أجل  من  وتطبيقها  فعّةلا  بوصرة  بفلاعل  ااقلئةم  والآليات 
واتلعاون واافشلفية. وطحرت أفكارًا إضافية قحتليق ذلك، من بينها تطوير 
صّنمة  وإاشنء  احلكموية،  غير  انملظّامت  بين  العمّاة  رتشملليات  إطار حّومد 
ورصد  السيساية  الإصلااحت  اتملبعة  ايندمل  املجمتع  نملظّامت  حّومدة 
عن  املسؤوةل  الهيئة  ضمن  مسةلقت  رقابية  جهات  إشراك  واقحرتت  أثرها. 
إدارة إطار الإصلاح واتلعافي وإعادة الإعامر، والاتسعةنا بدمقّقين مسلّقتين 
ومن اقلطاع الخاصّ في علميات ارلقابة. وطبلات لذكك بزيادة انخراط الجهات 

اةحنامل ميدانيًا مع انملظّامت الّحملية، بام يمشل إاشنء لجةن رقابة خارجية.
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املجالات ذات الأوولية في الإصلاح واتلعافي وإعادة الإعامر
دّحدت نمظّامت املجمتع ايندمل قطاعات ذات أوولية تتطلّب اهمًامتا عاجلً، 
مشتل احّصلة واحّصلة افنلسية، واتلعليم، واظوتليف والإاتنجية، وازنلوح وإعادة 

الإعامر، وازلراعة، والسلاةم العمّاة، واملياه، والطاقة، والإدامج الاجامتعي.
ويُعَدّ قطاع احّصلة من أكثر اقلطاعات احجةً إلى ادتلخّل، نظرًا إلى ادتلهور 
اذلي شهده خلال ازنلاع. ويمشل ذلك افتقم شمكلات احّصلة افنلسية تنيجة 
بشأن  مخاوف  أيضًا  وأُثيرت  انانبللية.   - الإرسائيلية  وارحلب  الأزامت  رتامك 
ارافتع معدّلات تعاطي املخدّرات، مع وجود ارابتطات واضةح بأزةم احصلية 
ودحمودية  فعّةلا  سياسات  غياب  ظلّ  في  اامدصلت،  سيّام  ولا  افنلسية، 

رمازك إعادة اتلأهيل والخامدت ادملعةمو من ادلوةل.
وبرز انهيار انلظام اتلعلييم دصمكر قلق بكير، مع ارافتع معدّلات اتلسرّب 
ااحلجة  إلى  انملظّامت  وأشارت  انبليوية.  ادّحتليات  وافتقم  ادملارس  من 
يعونان  اذلين  الطلّب  بمدج  يتعلّق  عاجةل، ولا سيّام في ام  إلى إصلااحت 

صعوبات تعلّم أو إعاقات جسدية بوصرة أفضل.
الأفراد  تلعزيز الادتساةم ودعم  العمل شرطًا ضروريًا  فُرَص  إاتنج  ويُعبَتر 
ط الضوء على ازلراعة وكادٍح من اقلطاعات  والُأسَر، ولا سيّام اابشلب. وقد سُلِّ
ارلئيسية ااقلدرة على إاتنج عددٍ بكير من فُرَص العمل وتعزيز الأمن الغذائي 
في آنٍ وادح. وفي هذا السياق، برزت ااحلجة إلى وضع ارتساتيجية وملاجهة 
واوّلتلث،  اافنليات،  إدارة  ذلك  في  بام  ابليئية،  الجرائم  ومكافةح  احّصتلر 

واانصلعات الاتسخراجية، واامملراست غير املسدتاةم.
وشدّدت نمظّامت املجمتع ايندمل أيضًا على ضرورة إشراك الأشخاص 
ذوي الإعاقة في علمية إصلاح السياسات، وتعزيز املساواة الجدنرية وامحية 
فين أو ارّشملدين أو الأميّين. لذكك أكّدت  الأطافل، ولا سيّام الأطافل املعنَّ
أهمية زيادة اكرتليز على امحية ابكر السنّ، في ظلّ غياب أنظةم رعاية وامحية 

اكفية، ودعم اللاجئين السوريين ضمن إطار الاتسجابة الطارئة.
ويُعَدّ الإسكان وصيةنا الطرق واافحلظ على ارتلاث من املجالات الأساسية 
ارلقةنم  تحتلّ  لذكك  انبللن.  الثاقفية  الهوية  اوملاطنين وصون  حياة  امحلية 
ومقعًا دّقتممًا على لائةح الأووليات، نظرًا إلى دورها اوحملري في مكافةح 

افلساد، وبتسيط الإجراءات، وتعزيز ارلبط بين اوملاطنين وادلوةل.
وفي سياق ارحلب، اعتُرب ازنلوح وإعادة الإعامر من أبرز ادّحتليات ايتل يبنغي 

إعطاؤها الأوولية، بهدف إعادة بانء اانملطق ايتل تعرّضت صقللف واامدلر.

2024 حــرب  خــال  الطارئــة  والاســتجابة  اندملــي  املجمتــع   نمظّمــات 
الإســرائيلية - انانبللية

أووليتاها  وتجيه  إعادة  إلى  اضطرت  بأنّها  ايندمل  املجمتع  نمظّامت  أفادت 
الإرسائيلية  ارحلب  بسبب  والإنسناية  الطارئة  الإغاثة  جهود  على  كرتلليز 
فيام  مؤقةت،  أو  ةلماك  بوصرة  اشمريعها  من  الكثير  وتقّف  وقد  انانبللية.   -
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بلاضغط  شعورها  عن  وأعربت  ظًوحلما.  سّوتعًا  ومسؤوليتاها  دورها  شهد 
واقليود  واولقت،  وااملدّية،  ارشبلية  اوملارد  مسوتى  على  والازنتساف 

ابترملطة بدقتيم املساعدات.
ذ خطة الطوارئ ايتل ناكت قد وُضِعت قبل 18 شهرًا من ادنلاع  ومل تُفنَّ
ايتل  الثغرات  لسدّ  ادتلخّل  إلى  ايندمل  املجمتع  نمظّامت  دفع  ام  ارحلب، 
تكرتها احلكةمو واسئر الجهات املعنيّة. ودعت إلى إشراكها بوصرة أربك في 
اتلخطيط للطوارئ، ووتفير دعم إضافي لها في ابمدرات اتلخطيط والإصلاح.
برز  اذلي  انانبلليين شكّل الإنجاز الأهمّ  بين  اتلضمان  أنّ  انملظامت  واعربتت 
خلال ارحلب، وقد شمل ذلك أيضًا تعاون انملظّامت غير احلكموية فيام بينها 

تلأمين الاتحياجات الأساسية.

توصيات لتحسين الأداء
قحتيق وتازن بين الإصلااحت طويةل الأدم والاتحياجات العاجةل

انانبلليّين  الأفراد  أنّ  اكّرملزة  ااقنلش  ومجومعات  املسح  معطيات  تُظهِر 
ونمظّامت املجمتع ايندمل يواجهون اتحياجات حّلمة وزتماةنم في ظلّ ارحلب 
الإرسائيلية - انانبللية: ازنلوح، والاتسجابة الإنسناية، وإعادة الإعامر من جهة، 

وتطلّعات الإصلاح واتلعافي على ادملى الطويل من جهة أخرى.
العاجةل  اتلعافي  أووليات  بين  الإصلاح  جهود  مدتج  أن  يبنغي  لذلك، 
هاششة،  الأكثر  افلئات  امحية  ذلك  ويمشل  اقلطاعية.  والارتساتيجيات 
بمن في ذلك اتملضرّرون من ارحلب، ولذكك الأطافل وانلساء وابكر السنّ 
لذكك  ارحلب.  تنيجة  هاششتهم  افتقمت  اذلين  الإعاقة  ذوو  والأشخاص 
يتطلّب تعزيز انتلسيق مع ادلبليات وانملظّامت غير احلكموية الّحملية واسئر 
واتلعافي  الإصلاح  لإطار  الّحملي  ابُلعد  تعزيز  عن  فضلً  املعنيّة،  الجهات 

وإعادة الإعامر وغيره من ادتلخّلات ادملعةمو من الجهات اةحنامل.

تعزيز اةمكوحل وانتلسيق واافشلفية
غير  املؤسّسية  العةلز  على  ااقلئم  العمل  وومنذج  ارلاهةن  اتلجزئة  ةلاح  إنّ 
املجمتع  نمظّامت  بين  أوثق  نتسيقًا  اةمكوحل  تعزيز  ويتطلّب  مسدتامَيْن. 
آليات  سرتيخ  جناب  إلى  العمّاة،  واملؤسّسات  اةحنامل  والجهات  ايندمل 

املساءةل واافشلفية.
دتلابير  افلعّال  وافنتليذ  الإجراءات  بتسيط  خلال  من  ذلك  قحتيق  ويمكن 
مكافةح افلساد، ومتكين الجهات املعنيّة من الاضطلاع بدورها. لذكك يُعدّ 
تلعزيز  الأةتمت  من  والاافتسدة  افلساد  عن  الّبملغين  امحية  الضروري  من 
اافشلفية. وتكتسب هذه ادتلابير أهمّية مضاعةف في سياق ارحلب، دّحلل من 
ازدواجية الجهود أو افتديها، وتعزيز اافشلفية في دقتيم املساعدات وجهود 

إعادة الإعامر.

VII
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إشراك انملظّامت ااقلعدية ودعمها
أثتبت انملظّامت ااقلعدية، ولا سيّام انملظّامت غير احلكموية، دورها اوحملري 
خربات  يلتمك  فبعضها  الإصلاح.  ومسار  الطارئة  الاتسجابة  من  كلٍّ  في 
دّقتمةم في ومضوعات أساسية بترمطة بإصلاح السياسات، وجميعها تمجذّر 
في املجمتعات الّحملية، ام يتيح لها عكس اتحياجات هذه املجمتعات وكسب 

ثتقها في فنتيذ ااشملريع والإصلااحت.
ومن املهمّ أيضًا دعم نمظّامت املجمتع ايندمل الأصغر حجمًا، وإشراكها 
وسوتيع  قدراتها  بانء  خلال  من  ومتكينها  وافنتليذ،  اتلخطيط  علميات  في 
نطاق علمها. وزتداد أهمية ذلك في سياق ارحلب ارلاهةن، حيث وتاجه جميع 
انملظّامت ضغوطًا شديدة وازنتسافًا بكيرًا، وهي تسعى بلتلية الاتحياجات 

ازتملايدة فللئات الهشّة.

وماءةم اابملدرات مع أهداف الأمم اتّملدحة منتللية املسدتاةم
تُظهِر اتنئج ابليانات وجود تّوتر بين بلتية الاتحياجات العاجةل واتلخطيط للأووليات 
طويةل الأدم في انبلن. ومن خلال وماءةم ادلعوات إلى دقتيم ااحرتقملت 
وااشملريع واابملدرات مع أهداف الأمم اتّملدحة منتللية املسدتاةم، يمكن 
الإسهام في ردم افلجوة بين ادّحتليات الآنية والإصلااحت الهيكلية ومسار 

اتلعافي طويل الأدم.
جهود  يثبط  ام  وهو  رحللب،  تنيجةً  الارقتسار  زتعزع  من  ارلغم  وعلى 
الادتساةم على ادمليَيْن، اسّوتملط والطويل، يقبى من الضروري اتلخطيط 

تلعافٍ مسدتام وسلام إيجابي.

اكرتليز على افنتليذ العيلم
يبنغي ربط طاحومت إصلاح السياسات بأهداف وخطط عمل دّحمدة وقابةل 
الأدوار  دحتيد  مع  واضح،  زينم  بإطار  وقميّدة  وواقعية  واقحتليق  قللياس 

وامليزانيات وآليات ااتملبعة واقتلييم بوصرة دقيةق.
وتكتسب هذه املسأةل أهمية خاصّة في سياق ارحلب رسيع اتلغيّر، حيث 

تتطلّب قطاعات تمعدّدة اتسجابات إغاثية فورية وتخطيطًا زتمانًما تللعافي.

تعزيز احلضور وارلصد
شتير اتنئج املسح ومجومعات ااقنلش اكّرملزة إلى ااحلجة إلى تعزيز جهود إبراز 
إطار الإصلاح واتلعافي وإعادة الإعامر وابمدرات نمظّامت املجمتع ايندمل. 
لذكك يمكن علميات رصد وقتييم معزّزة ومسرمتة وتمعدّدة املسوتيات أن 
تُسهم في زيادة اافشلفية واملساءةل، وادّحل من ازدواجية الجهود، وحتسين 

الكافءة طويةل الأدم ابترملطة بتلاعافي وإعادة الإعامر.
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الخاتمة
أسهم ازنلاع الإرسائييل - اينانبلل املسرّمت في زيادة هاششة الأفراد والُأسَر 
أصلً من  وناكا  اذلين  أولئك  الهشّة، ولا سيّام  أوضاعهم  وتعميق  انانبللية 
واتحياجات  الاقاصتدية  والضغوط  ازنلوح  ويسدتعي  تهميشًا.  الأكثر  افلئات 

إعادة الإعامر تعزيز جهود املساءةل وانتلسيق واافشلفية.
ولكنْ، على ارلغم من هذه ادّحتليات، يظلّ إطار الإصلاح واتلعافي وإعادة 
جهة،  من  الإعامر،  وإعادة  واتلعافي  الإصلاح  مسارات  رلبط  مهمًا  الإعامر 
فعلايته  أنّ  غير  أخرى.  جهة  من  املسدتاةم  امنتلية  سكة  على  انبلن  ووضع 
قبتى رمهةنو بقحتيق درجة أربك من اولضوح على مسوتى افنتليذ، وسرتيخ 
الطابع الّحملي للإطار، وزيادة في اومشلل واحلضور. وسيكون من الضروري 
ضامن رتجةم أووليات الإصلاح إلى إجراءات رتاعي خوصصية السياق الّحملي 

ودتفع وحن تعافٍ مسدتام.
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