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تنفيذ التصميم زيةن خريالله

دللرااست  اينانبلل  ازكرمل  سَ  تأسَّ
لّقتسمة،  مؤسّةس  وهو   ،1989 عام 
احميدة، غري رةيحب وغري حكةيمو. يُنعى 
ايتل  ااسايسلت  وتأيدي  بإاتنج  ازكرمل 
واةقطنمل  انبلن  في  اةمكوحل  ن  تُسحِّ
يًلاحا  ازكرمل  أاحبث  وحمتتر  اةيبرعل. 
اةمكوحل،  زعتيز  اةيلاتل:  الأهداف  وحل 
الااصتقدي  اوّمنل  ةيلمعب  واوهنلض 
واةيمنتل ادتسملاةم، ودعم ااسايسلت 
وادلفع  واعّفلةلا،  اةلماشل  الاجامتعةي 
صتبّ  ايتل  ااسايسلت  وطتير  تّابجاه 
اقتتطع  ادتسملاةم.  ايبلئة  إطار  في 
ازيكرتل  مجالات  مع  وماضيع  أرةعب 
اوكذملرة أعلاه، وهي اونلع الاجامتعي، 
واابشلب، وحلّ ازنلاعات، واتلكولونجاي.

هـذه  اماعلـة  اسايسلـة  ورقـة  اُنجـزت 
فريدريـش  مؤسسـة  مـن  دبعـم 
انومـان مـن أجـل ارحليـة- مكتـب انبلن. 
عتكـس  لا  فهيـا  الـواردة  الاراء  إنّ 
لابضـرورة وجهـة نظـر الجهـة احناملـة.



لينا مدّاح
نيلـا مـدّاح حابثـة ااصتقديـة رئسيـة فـي اكرملـز انانبللـي دللراسـات. شتـمل مجـالات عهلمـا 
اشلـاكرت،  ودييمانكيـات  الااصتقديـة،  الجغرافيـا  ويلحتـل  واانملطقـي،  امُلندـي  الاصتقـاد 
مـدّاح  محتـل  ايلحملـة.  الأعمـال  رليـادة  ايبلئيـة  والإدباعيـة، والأنظمـة  الثاقفيـة  واانصلعـات 
شـاهدة دتكـوراه فـي الاصتقـاد مـن جعماـة روفيـرا إي فريجليـي فـي إسـايناب، وهـي يًلاحـا 
أسـاتذة سمـاعدة فـي سقـم الاصتقـاد فـي الجةعما اينانبللـة الأةيكريم. بقـل انضاهمام إلى 
اكرملـز انانبللـي دللراسـات، علمـت فـي نمظّمـة اعتلـاون وايمنتلـة فـي ايملـدان الاصتقـادي 
فـي ايقدنبلـة فـي إييلاطـا، وناكـت حابثـة زائـرة فـي مخبتـر الاصتقـادات الإيميلقـة اةيقيبطتل 
فـي جعماـة إنيلـوي فـي إراناب-شـيبمان فـي اوللايـات احتملـدة الأيكريمـة، وحابثـة ااصتقديـة 

فـي سقـم الاصتقـاد فـي جعماـة روفيـرا آي فريجليـي، إسـايناب.
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المُلخص التنفيذي
اوهلية  زعتيز  انبلن في  الثاقفةي والإدباعةي في  اانصلعات  املاطل أمهست 
اولطةين، وقيقحت اوّمنل الااصتقدي، وزعتيز اسامتلك الاجامتعي، وهي مشتل 
الإعلام وفونن الأداء وارشنل واةسدنهل اامعملرية واميمصتل. تُشكِّل هذه 
ر فُرَص عمل  اانصلعات ام يَصِل إلى 5% من اتانلج الّحملي الإجيلام، وتُوفِّ
رشعلات الآلاف، ام يجلُعاه عرًصنا أيًساسا في ابِلةين الاجامتعةي والااصتقدية 
انبللن. لكنَّ هذا ااطقلع يُواجِهُ اويلم ضغوطًا دشيدة يتنجة الاايهنر الااصتقدي 

امقافتمل، وعدم الارقتسار ايسايسل، وغايب ةسايس ثاقفةي سامتمكة.

التحدّيات الرئيسية
عًفترما، �� ا  ضرييبًّ عبئًا  ااطقلع  هذا  يُواجِه  والمؤسّسي:  المالي  الضعف 

ت  وأدّى تشتُّ امّاعلة.  ادلعم، وانخافضًا دشيدًا في الاتسثامرات  وادعنام 
وبشكات  م،  امُلنظَّ وادلعم  اولاضح،  اينوناقل  الإطار  غايب  إلى  اةمكوحل 

اامحلية الاجامتعةي نّفللينان وايلماعلن في املجال الثاقفي.
هجرة الأدمغة والمواهب: يُغادِر انبلن عددٌ رٌيبك من ايّنهملين في ااطقلع ��

الإدباعي، ام يُهِسم في إضاعف الإاتنج الثاقفي الّحملي وفدقان ارليادة 
الإةيميلق.

ا �� تراجُع السياحة الثقافية والأنشطة الفنّية: دعب أن اكنَ انبلن زًكرما إيميلقًّ
ااطقتسب  اويلم من صةبوع  يُيناع  ابتَ  ادلوةيل،  وارعلوض  رهمللجانات 
واوعلائق  الأةينم،  املخاوف  بسبب  ادلويل  والجوهمر  اةيملاعل  ارعلوض 

اريبلورقاطةي، واتلكفيلا اابلهظة.
وااحاسملت �� ارشنل  ودور  افحاتمل  تُيناع  رة:  المُطوَّ غير  التحتية  البِنى 

الإدباعةي من قنص اومتليل، واابوعصلت اوللجةيتس، وغايب اتلكولونجايت 
ل ايمقرل. ادحليثة، ولا يّسام في مجالات ااكذلء الاصانطعي واوحتلُّ

عةيلم وضع �� تُقَرعل  الثقافية:  الاستراتيجية  وغياب  البيانات  إلى  الافتقار 
ايّنعملة  ازكرملية  الجةه  اوملثةقو وغايب  ااسايسلت جرّاء لّقة الإاصحءات 

تلابخيطط اطقللع وقيسنته.

الفُرَص والتوصيات الاستراتيجية 
إنشاء هيئة وطنية للصناعات الثقافية والإبداعية من أجل ديحوت اةمكوحل، ��

ووضع ةسايس ثاقفةي ةلماش، وقيسنت الجوهد يبن اولزارات ايّنعملة.
الترويج للمهرجانات والسياحة الثقافية من خلال دمتيد اوملامس، وخفض ��

الضرائب، ويهستل ارشلااكت اومتليةيل يبن ااطقلعَيْن، ااعلمّ والخاصّ.
اامحلية �� بشكات  وتفري  عرب  الوظيفي  وأمنهم  الفنّانين  حقوق  دعم 

الاجامتعةي، والإعافءات الضريةيب، وأُطُر اقّنتلل ادلويل.
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ومِنَح �� الاصانطعي،  ااكذلء  على  ادتلريب  خلال  من  الرقمي  ل  التحوُّ تعزيز 
اتلكولونجاي، وااعتلون مع الجاعمات.

توسيع التعليم والمسارات المهنية في مجالات الإدارة الثاقفةي، والإعلام، ��
واميمصتل، واةحايسل.

ااعتلون �� مجلس  دول  مع  يّسام  ولا  والدولي،  الإقليمي  التعاون  تعزيز 
اومتليل،  اصمدر  إلى  اولصول  دهبف  الأوروييبن،  وااكرشلء  الخيلجي 

والإاتنجات اةكرتشمل، واابتلدلات الثاقفةي.
اوملاقع �� إلى  اولصول  ةلوهس  وضامن  العامّة  التحتية  البِنى  تحديث 

الثاقفةي، وخوصصًا من خلال يسحتن اقنلل وادلعم اوللجيتس.

رغم ارتلاجُع اذلي يدهشه ااطقلع الثاقفي في انبلن، لا يزال يتّمتع بإمكانات 
ةه وارشلااكت الإةيميلق وادحتليثات  هائةل. يُمكن ادتلخّلات اةيسايسل امُلوجَّ
وّقكة  والإدباعةي  الثاقفةي  اانصلعات  ومتضع  إعادة  في  تُهِسم  أن  اةيمقرل 
ةك في اسمر ااعتلفي الااصتقدي، وزعتيز احلضور الثاقفي انبللن على  مُرحِّ
انصللعات  اتملكةلما  انملظةمو  إايحء  شأن  من  فإنَّ  ايملاعل.  اوتسملى 
د في  انبللن، ويُلوِّ الغيّن  انّفلي  يُاحفِظ على الإرث  أن  الثاقفةي والإدباعةي 
بأمسّ  دٍلب  ابشللب في  ا لًماش وفُرَص عمل  ااصتقديًّ ا  ًّومن اقولت سفنه 

ااحلجة إلى امهيلك.

المقدّمة 
ا يتّمتع بإمكانات  تُشكِّل اانصلعات الثاقفةي والإدباعةي في انبلن اطقعًا وحمريًّ
ريبكة دلفع عجةل اوّمنل الااصتقدي، وزعتيز اومصلد الثاقفي، ويسوتع آفاق 
املجالات،  من  وّنتمعة  مجومعةً  اانصلعات  هذه  ومشتل  ادلويل.  ااعتلون 
اامعملرية،  واةسدنهل  وارهملجانات،  الأداء،  وفونن  وارشنل،  الإعلام،  اهنم 
واانصلعات  املجوهرات،  وصانعة  واامنيسل،  واقيسوملى،  واميمصتل، 
ا في رمس  اتريخيًّ ا  دورًا أيساسًّ ااطقلعات  أدّت هذه  اةيمقرل. ودق  الإدباعةي 

ملامح اوهلية الثاقفةي انبللن والإاهسم في تانجه الّحملي الإجيلام.
يُبَتعر إاهسم اانصلعات الثاقفةي والإدباعةي في الااصتقد اينانبلل رًيبكا. 
الّحملي  اتانلج  إلى 5% من  يُاقرِب %4.75  اانصلعات ام  فدق شكّلت هذه 
دت وحن ايلمر دولار أيكريم من الإيرادات اونسلية اتانلجة من  الإجيلام، وولَّ
فُرَص  يحث  من  أمّا  و22019.   12016 عمَايْ  يبن  ا  ريمسًّ ةل  امُلسجَّ الأةطشن 
في  يولمعن  13,000 شخص  وحنل  واظئف  اانصلعات  هذه  ر  فتُوفِّ امعلل، 
إلى  يَصِل  ام  أنَّ  إلى  الأوسع  ادقتليرات  تُريش  ذلك،  ومع  انّفلةي.  اهملن 
75,000 شخص، أي ام يُاعدِل 4.5% من اوقلى اةلماعل اةطشانل، نمخرطون 

في أةطشن ثاقفةي وإدباعةي3.

1
https://www.seenplatform.
com/ar/KnowledgePortal/

Details/1da15bc2-5272-4c4f-
2441-08dbc4a3f49d    

2
https://institutdesfinances.gov.
lb/sites/default/files/2024-06/

ICC-Résumé-Exécutif-Jul21-EN.pdf          

3
https://www.

cultureinexternalrelations.eu/
wp-content/uploads/2024/03/
Lebanon-Final-Report-CRP.pdf

https://www.seenplatform.com/ar/KnowledgePortal/Details/1da15bc2-5272-4c4f-2441-08dbc4a3f49d
https://www.seenplatform.com/ar/KnowledgePortal/Details/1da15bc2-5272-4c4f-2441-08dbc4a3f49d
https://www.seenplatform.com/ar/KnowledgePortal/Details/1da15bc2-5272-4c4f-2441-08dbc4a3f49d
https://www.seenplatform.com/ar/KnowledgePortal/Details/1da15bc2-5272-4c4f-2441-08dbc4a3f49d
https://institutdesfinances.gov.lb/sites/default/files/2024-06/ICC-R%C3%A9sum%C3%A9-Ex%C3%A9cutif-Jul21-EN.pdf
https://institutdesfinances.gov.lb/sites/default/files/2024-06/ICC-R%C3%A9sum%C3%A9-Ex%C3%A9cutif-Jul21-EN.pdf
https://institutdesfinances.gov.lb/sites/default/files/2024-06/ICC-R%C3%A9sum%C3%A9-Ex%C3%A9cutif-Jul21-EN.pdf
https://www.cultureinexternalrelations.eu/wp-content/uploads/2024/03/Lebanon-Final-Report-CRP.pdf
https://www.cultureinexternalrelations.eu/wp-content/uploads/2024/03/Lebanon-Final-Report-CRP.pdf
https://www.cultureinexternalrelations.eu/wp-content/uploads/2024/03/Lebanon-Final-Report-CRP.pdf
https://www.cultureinexternalrelations.eu/wp-content/uploads/2024/03/Lebanon-Final-Report-CRP.pdf
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إذ  الااصتقدي،  الجناب  والإدباعةي  الثاقفةي  اانصلعات  إاماهست  تتجاوز 
ا في زعتيز اسامتلك الاجامتعي واةيمنتل اانملطةيق. وعلى  تؤدّي دورًا وحمريًّ
انّفلينان  الإدباعةي  اانصلعات  تُمكِّن  اديلقتلية،  الااصتقدية  ااطقلعات  عكس 
وروّاد الأعامل من امعلل اطنلاقًا من وماقع جغرافةي وّنتمعة، ام يُهِسم في 
ردم افلجوة يبن امُلدُن واانملطق ارليةيف. وتُبَتعر هذه اللازكرمية مّهمة شبكل 
خاصّ في انبلن، يحث لا زتال افُلرَص خارج امُلدُن الكربى دحمودة. فضلً عن 
ع هذه اانصلعات على الاتبكار وريادة الأعامل، إذ تُيتح للأفراد إمكةينا  ذلك، تُشجِّ
ةينهم  اسمرات  انبلء  اةيملاعل  والأوساق  اةيمقرل  ااينقتلت  من  الاافتسدة 
دتسماةم. ومن خلال الاعرتاف ةميقلاب الااصتقدية والاجامتعةي انصللعات 
الثاقفةي والإدباعةي ودعاهم، ييطتسع انبلن أن يتسثرم في طتاقاه الإدباعةي 

دلفع عجةل اومصلد الااصتقدي وقيقحت ادتساةم ثاقفةي طويةل الأدم.
الاتسثامر  وتسميات  في  ا  احدًّ رتاجُعًا  دهشت  الأخرية  اونسلات  أنَّ  غري 
والإاتنج وادتساةم اوسلق، ويوعد ذلك إلى دّح ريبك إلى ةلاح عدم الارقتسار 
في  الارتسايتجةي  ادتلخّلات  إلى  والافاقتر  اةيلامل  واويقلد  الااصتقدي 
ااسايسلت. وتُواجِه اانصلعات الثاقفةي والإدباعةي في انبلن دّحتياتٍ جةميس، 
الضرييب،  اعلبء  وارافتع  احلكيمو،  ادلعم  وضفع  الكافءات،  هجرة  اهنم 
ت بشكات ااطقلع. ودق رتاجعَ اطقعُ اةحايسل الثاقفةي في ادلبل، فامي  وتشتُّ
تُيناع اوقلى اةلماعل الإدباعةي من دحمودية افُلرَص في وسق امعلل، وهجرة 
اوملاهب إلى الأوساق الإةيميلق واةيملاعل. في اباقملل، تُشكِّل الاتبكارات 
هذا  إايحء  لإعادة  واعدة  اسمراتٍ  ادلوةيل  وارشلااكت  واةنمقرل  اتلكولونجةي 
ااطقلع. ولاعملجة هذه ادّحتليات، لا دبَّ من اعامتد ارتسايتجةي وطةين ةلماش 
اةينوناقل  اامحلية  س  وتُكرِّ ةيلام،  وحافز  ر  وتُوفِّ املؤسّيس،  اقيسنتل  ز  تُزعِّ

يّنهمللين في ااطقلع الإدباعي.
ريادة  وزعتيز  وادلوةيل،  الإةيميلق  ارشلااكت  من  الاافتسدة  خلال  من 
الأعامل، ودحتيث اةينبل اةيتحتل اةيمقرل، يمكن اانصلعات الثاقفةي والإدباعةي 
في انبلن أن ديعتست دقراهت اانتلفةيس وتُهِسم عّفبةيلا في اسمر ااعتلفي 
الااصتقدي. يدنتس هذا اوملجز ايتاسايسل إلى ةقلح اقنش مغةقل ضمّت 
ويلحتلٍ  رئةيسي،  يّنعمة  جاهت  مع  مّعمةق  وباقملات  الخرباء،  من  مجومعة 
انايبللت الثوناية، ويدهف إلى ارعتساض واقع اانصلعات الثاقفةي والإدباعةي 
في انبلن، ودحتيد أربز ادّحتليات ايتل تُواجِاهه، وارتقاح وتصايت ةيتاسايس 
صنّاع  متكين  وادهلف  ااطقلع.  هذا  إايحء  إعادة  أجل  من  ذيفنتلل  ةلباق 
ااسايسلت، والجاهت اافلعةل في املجال الثاقفي، وااكرشلء ادلوييلن، من 
اتّخاذ خوطات ةسوملم تُهِسم في انبء اطقع إدباعي ينانبل زمدهر ويتمن 

ا. ومدنمج عيملاًّ
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التحدّيات الرئيسية التي تُواجِه الصناعات الثقافية
املاطل شكّلت اانصلعات الثاقفةي والإدباعةي في انبلن دصمرًا للإدباع انّفلي 
وافُلرَص الااصتقدية. ولكنَّ كلّ اطقع فرعي ضمن هذا ادهشمل الإدباعي 
اانملفةس  على  دقرته  من  ودّحت  ادتساتمه  د  تُدهِّ به  خاصّة  دّحتيات  يُواجِه 

ا. ا وعيملاًّ إيميلقًّ

الإعلام وارتلفيه: هل رتاجعَ اولهج أم أنَّ ااطقلع على اشمرف إعادة الإايحء؟
فشكت اتنئج ةقلح ااقنلش ايتل نظّاهم ازكرمل اينانبلل دللرااست اشمبرةك 
اانصلعات  تُواجه  ايتل  ة  امُللِحَّ ادّحتليات  من  عددٍ  عن  املجال  هذا  خرباء في 
الثاقفةي والإدباعةي في انبلن، وخوصصًا في اطقعَي الإعلام وارتلفيه. وتُبَتعر 
الادتساةم اةيلامل مللؤسّاست الإدباعةي أدح أربز اصمدر اقلقل، إذ ناكت هذه 
الادتساةم في دتهورٍ رّمتسم تّحى بقل ادنلاع الأزةم الااصتقدية في عام 
2019. فيف عام 2017 مثلً، دبأ الإافنق الإعلاين ابلانخافض، فرتاجَع من 
لَ إاشرةً بمكرة  ا، وهو ام شَكَّ 200 ويلمن دولار إلى 180 ويلمن دولار ونسيًّ
الإدباعةي  اانصلعات  من  الكثري  لاعامتد  ونظرًا  ايلامل.  الارقتسار  زتعزُع  إلى 
رَ  أَثَّ اللازم لأاهتطشن، فدق  اومتليل  تلأيمن  وارلعاية  الإعلاانت  عائدات  على 
هذا ارتلاجُع كثرًيا دقبراهت على الارمتسار. وزادَ الانكامش الااصتقدي من دّحة 

صَ اوملارد اةيلامل اةحاتمل للإاتنج الثاقفي واابملدرات انّفلةي. الأزةم، إذ لقَّ
رُ بًلسا بقتسمبل هذا ااطقلع، إذ  يُؤثِّ تُبَتعر هجرة الأدمغة دّحتيًا آخر رًيبكا 
يُواصِل عدد ريبك من ايّنهملين اوملهيبون مغادرة انبلن حبثًا عن فُرَص أفضل 
في الخارج. فدق اقتنلَ الكثري من ابكر ادمليرين اذيفنتليين وادبملعين اذلين 
ا في اطقع ارتلفيه اينانبلل إلى دلبان أخرى مثل  ولن عرًصنا أيساسًّ وناكا يُشكِّ
ازنلف ارشبلي على إضاعف  أثر هذا  اتّملدحة وأورواب. ولا يرصتق  اوللايات 
ص دقرة انبلن اانتلفةيس  ا، بل يوعق أيضًا إمكانات الاتبكار ويُلقِّ ااطقلع لّحميًّ

على اةحاسل ادلوةيل.
اعّفلايلات  أنجح  من  الكثري  أنَّ  يينع  اوملاهب  فدقان  أنَّ  ركذلاب  والجدير 
الثاقفةي وارتلفةيهي في اةقطنمل، ولا يّسام في مُدُن مثل ديب وارلياض، 
تابت تُدار اويلم بأيدي رتحمفين يينانبلن هاجروا إلى الخارج، لًدب من وطتيرها 
ادتنملى  عن  ااصلدر  اةيملاعل  اانتلفةيس  ملؤشّر  ووفقًا  سفنه.  انبلن  داخل 
الااصتقدي ايملاعل اعلم 2017-2018، اتحلَّ انبلن اةبترمل الـ 105 من أصل 
137 دوةل من يحث اانتلفةيس امّاعلة. أمّا في ام يلّعتق انتبفةيس اوملاهب، 
فدق حلَّ انبلن في اةبترمل الـ 60 من أصل 119 دوةل4، سحبب مؤشّر انتفةيس 

اوملاهب اةيملاعل )GTCI( ااصلدر عن دهعم إايسند عام 2018.
وتُشكِّل اتلكفيلا اةعفترمل اةطبترمل ابلإاتنج الثاقفي ونتظمي اعّفلايلات 
إلى  ااقنلش  ةقلح  في  امُلاشرِوكن  أاشرَ  فدق  ااطقلع.  أامم  ا  إضافيًّ دّحتيًا 
ولا  ااطنلق،  واةعس  فعّايلات  نتظمي  عن  يتّرتب  اذلي  الكريب  ايلامل  اعلبء 
دق  الكريب  الثاقفي  فالإاتنج  الأداء.  وفونن  اقيسوملى  مجلَاي  في  يّسام 
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اييقيسوملن وارلايصقن  أجور  تَصِل  أوّةيل ضخةم، ودق  يلّطتب اتسثامرات 
ودحها إلى عرشات آلاف ادلولارات. وعلى ارلغم من أنَّ مثل هذه اعّفلايلات 
تُبَتعر ضروريةً لإرباز الإرث الثاقفي الغيّن في انبلن ويلستط الضوء على 
ااقاطلت انّفلةي الّحملةي، قبتى املخاطر اةيلامل ريبكةً. وفي ظلّ غايب ادلعم 
املؤسّيس الكافي وآايلت اومتليل ادتسملاةم، يجد الكثري من روّاد الأعامل 
الخاسئر  ل  محتُّ إمّا  صبَعيْن:  خايرَيْن  أامم  أمهسفن  الثاقفيين  يمن  وامُلنظِّ

اةيلامل، وإمّا احبلث عن فُرَص دبيةل خارج انبلن.

ارهملجانات الّحملةي، واةحايسل، والأةطشن الثاقفةي: نَبَض الإدباع اينانبلل
ا  أيساسًّ كًا  مُرحِّ انبلن  في  واةحايسل  الثاقفةي  ارهملجانات  اطقع  لَ  شَكَّ دقل 
انّفلينان  دَوْر  ولكنَّ  امزلن.  من  وقعلدٍ  الثاقفي  واابتلدل  الااصتقدي  وّمنلل 
إذ  الأخرية،  اونسلات  في  رتاجعَ  الكربى  الثاقفةي  اعّفلايلات  في  ايينانبللن 
ةم أامم اوملاهب الّحملةي اشمللرةك إلى جناب ارعلوض  تابت افُلرَص امُلنظَّ
ادلوةيل دحمودةً أكثر من أيّ وقت مضى. فيف اقباسل، ناكت ارهملجانات 
ر صّنمة رعلض اوملاهب الّحملةي زتلابامن مع اتسضافة فنّينان عييملان،  تُوفِّ
اويلم،  أمّا  اولطةين.  اوهلية  ويسرتخ  الثاقفي  اابتلدل  زعتيز  في  أمَهس  ام 
إلى  اةيلامل  واويقلد  الأةينم  واملخاوف  اةيسايسل  الاضرطاابت  أدّت  فدق 
ةم  إضاعف هذا ازيكرتل على انّفلينان ايينانبللن. ودق أدّى غايب افُلرَص امُلنظَّ
دبمللعين ايينانبللن دقتليم عروضمه على اةحاسل ادلوةيل إلى رتاجُع دقرة 

انبلن على ارتلويج لإرثه انّفلي الغيّن.
ر بًلسا اطقلابع. فدق  ويُبَتعر رتاجُع اةحايسل الثاقفةي سمأةًل رحجة أخرى تُؤثِّ
ناكت ارهملجانات واعّفلايلات الثاقفةي في اقباسل طقتستب ازلوّار ادلوييلن 
وطن رحلامهت إلى انبلن زتلابامن مع هذه الأةطشن، ام وفّرَ  اذلين وناكا يُخطِّ
زَ اطقع اةحايسل. غري أنَّ انبلن ابتَ يُيناع  دصمر دخل مللؤسّاست الّحملةي، وعَزَّ
من صةبوع اافحلظ على تعمسه دٍصقمك ثاقفي يتنجة ةلاح عدم الارقتسار 
وغايب ادلعم احلكيمو. وذهبا، تخرس ادلوةل فُرَصًا ااصتقدية ريبكة، فامي ابتَ 

ايّسلاح يحبثون عن تجارب ثاقفةي في رمازك إةيميلق دبيةل.
واولاقع أنَّ الأعابء اةيلامل وانتلظةيمي تُقِافم من حجم هذه ادّحتليات، ام 
اةعفترمل  فلاضرائب  ااطنلق.  واةعس  الثاقفةي  اعّفلايلات  ادتساةم  ب  يُعصِّ
يم  ا رًيبكا على مُنظِّ على ارعلوض ادلوةيل واعيبمت اذتلارك تُشكِّل عبئًا يلامًّ
يمن دبفع الضرائب مُقًبسا  ارهملجانات. وتُزِلم اوقلاينن اومعملل اهب امُلنظِّ
ةبسنب تَصِل إلى وحن 37% من إجيلام ازيملاةين بقل اوصحلل على ارتلاخيص 
اللازةم. وتؤدّي هذه اتلكفيلا الأوّةيل اةعفترمل إلى وقتيض الاتسثامر في 
وفامي  إيميلق.  ثاقفي  زكرمك  انبلن  جاذةيب  يُضعِف  ام  ادلوةيل،  ارعلوض 
الثاقفةي،  اةقطنمل ضخّ الاتسثامرات في صانعاهتا  أخرى في  تُواصِل دول 
ضه لخاسرة طتاقاه الإدباعةي وعقومه  يُواجِه انبلن خرط ارتلاجُع ازتملايد، ام يُرعِّ

ااتلريخي ارليادي في الإاتنج الثاقفي في ارشلق الأوسط.
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رتاجُع ارهملجانات في انبلن: ام اذلي يوعق اطنلااهتق؟ 
ريبكة،  وةيلام  وينبية  دّحتيات  انبلن  في  واونفلن  ارهملجانات  اطقع  يُواجِه 
علتب فاهي ااسايسلت الضريةيب واحلكةيمو دورًا وحمريًا في قيمعت الأزةم. 
وتُبَتعر الضريةب ارفملوضة على انّفلينان الأجناب ةبسنب 10% أدح أربز اصمدر 
د  اقلقل، ودق فُرِضت في الأاسس دهبف ومتيل 'صدنوق ااعتلضد احوملَّ
واشاعمت  احّصلي  واتلأيمن  ايلامل  ادلعم  ادنصلوق  هذا  ر  يُوفِّ نّفللينان'. 
اامحلية  أنظةم  إلى  يرقتفون  ام  غبًلاا  اذلين  ايينانبللن  نّفللينان  ااقتلعد 

الاجامتعةي والارقتسار ايلامل.
ورغم أهةيم هذه الضريةب، فدق كثُرَت اابلاطملت اتملكرّرة بإلغائاه، إذ يرى 
اه تثين انّفلينان الأجناب عن دقتيم عروضمه في انبلن.  عبض امُلاعرِضين أنَّ
ا،  د املؤيّدون على أنَّ هذه الضريةب تُبَتعر من الأدنى عيملاًّ في اباقملل، يُدشِّ
قيبطت  أنَّ  غري  أخرى.  دول  وفتق 30% في  ايتل  سَب  انلِّ عن  بكثري  قتلّ  إذ 
يم اعّفلايلات إلى  هذه الضريةب يدهش ابتينًا رًيبكا، إذ يلجأ الكثريون من مُنظِّ
دفع  من  ارّهتلب  دهبف  نّفللينان  اةيلعفل  الأجور  من  أدنى  لابمبغ  ارصتليح 
اةميقل الكةلما. فلعى يبسل املثال، إذا اكنَ أجر أدح انّفلينان الأجناب 300 
ومن بأنَّ البملغ ادملفوع هو 170 أفل دولار  ح امُلنظِّ أفل دولار، فدق يُرصِّ
فقط لاصلح ادنصلوق، يلقتلل الأعابء الضريةيب. وهذا اقنلص في اافشلفةي 
يُقِافم  نّفللينان'، ام  د  ااعتلضد احوملَّ يُهِسم في إضاعف فاعةيل 'صدنوق 

ةلاح عدم الارقتسار ايلامل ايتل يُيناع اهنم انّفلونان الّحملوين.
جون  وامُلروِّ ارهملجانات  وم  مُنظِّ يُواجِه  انّفلينان،  ضريةب  إلى  ابلإضافة 
ابترملط  ايلامل  اعلبء  يُقِافم  ام  الضرائب،  دّعتمدة من  عّفللايلات طاقبت 
نتبظمي الأةطشن الثاقفةي. فإلى جناب ضريةب انّفلان الابلغة 10%، مشتل 
الضرائب الإضافةي ضريةب دخل على انّفلينان الأجناب، وضريةب ةبسنب %7.5 
على اوقعلد ادلوةيل )ولحبل عام 2023(، وضريةب خامدت ةبسنب 8%. تُشكِّل 
ا للاتسثامر في اطقع  ردعٍ أيساسًّ عمالَ  دة  امُلقعَّ الضريةيب  انملظةمو  هذه 
جين الارمتسار في  ارهملجانات، إذ ابت من اعصلب شبكل زتمايد على امُلروِّ
ةفلك  لأنَّ  لابكمال،  امعلل  عن  مهنم  ادعليد  ف  تَقوَّ ودق  اعّفلايلات.  نتظمي 

الضرائب واديقعتلات انتلظةيمي تتجاوز الأرابح امُلمَتحةل.
ادّحتليات  اوقعلد، من  اريبلورقاطةي في ذيفنت  ويُبَتعر ااسفلد واابقعلت 
ذات اةلصل ايتل تُقِافم اولضع ااقلئم. فدق جرت احمولات عدّة رفلض رةباق 
ل ظّوميف الجامرك رملاجةع عوقد انّفلينان  أكثر صراةًم، من اهنيب ارتشاط دتخُّ
الأواسط  داخل  الإابحط  وعشر  اافتلوت  هذا  ويُقِافم  ارعلوض.  إةماق  بقل 
أن يُهِسوما  اةينانبلل دون  انّفلونان الأجناب من اوسلق  إذ يديفتس  انّفلةي، 

وحنب عادل في دعم انملظةمو الإدباعةي الّحملةي.
وةًفيظ  يمشل  بل  ارعلوض،  نتظمي  على  ارهملجانات  دور  يرصتق  ولا 
ااصتقدية واجامتعةي وثاقفةي لابغة الأهةيم في انبلن تتجاوز هذا الجناب بكثري، 
اةيمنتل  إذ تُهِسم ارهملجانات في إاعنش اانملطق بكاهلما من خلال زيفحت 
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أدّى  اانملطق،  عبض  فيف  الثاقفة.  ورشن  اةحايسل،  وزعتيز  الااصتقدية، 
وجود ارهملجانات إلى إاشنء اعمهد ةيقيسوم، ودمارس رقص، وربامج في 
فنّ اوصتلير، ام أاتح فُرَصًا ةيميلعت طويةل الأدم. لذكك، تُهِسم ارهملجانات 
وم  دَ مُنظِّ في اافحلظ على ارتلاث، امك هي ااحلل في يبت ادلين، يحث هعتَّ
ااتلريخي وصتنايه. في اباقملل، دمتعت دول مثل  ارهملجان ميمرتب ارصقل 
المملكة اةيبرعل اوعسلدية والإامرات اةيبرعل اتّملدحة اسايست زيفحتية دلعم 
الإاتنجات الثاقفةي من خلال دقتيم إعافءات ضريةيب ودعم يلام، ام يجاهلع 

وماقع أكثر جبًذا لاتسضافة اعّفلايلات ادلوةيل.
اشملكلات  من  رهمللجانات  واضةح  فينصت  نمظةمو  غايب  ويُبَتعر 
الغايب إلى  أدّى هذا  إذ  انبلن،  ااطقلع في  ر بًلسا ذهبا  تُؤثِّ ايتل  الأةيساس 
اقباسل،  فيف  ادلوةل.  قِبَل  من  عادل  غري  وتزيعًا  ووتزيعه  ادلعم  ييستس 
ناكت ارهملجانات اةينانبلل الأعرق مثل رهمجانات بلعبك ويبت ادلين وجيبل 
في  الكريب  وإاهماهس  ادلوةيل  لأهاهتيم  نظرًا  ه،  مُوجَّ حكيمو  دبعم  حتظى 
ر آةيل اومتليل  يشنتط اةحايسل الثاقفةي. لكنْ في اونسلات الأخرية، أدّى تغيُّ
إلى وتزيع اوملارد على عدد زتمايد من ارهملجانات، كثرٌي اهنم دحيث ادهعل 
ولا يتّمتع ةميقلاب الثاقفةي اهسفن. ويتنجةً لذلك، تابت رهمجانات لا يدّعتى 
حتظى  اذلي  دللعم  سفنه  اوتسملى  على  صحتل  ونسات  خمس  عرمها 
الإرث  ض  يُوقِّ ام  عوقد،  ةعبس  تأاهسيس  على  مضى  دوةيل  رهمجانات  به 
ا في نمح  الثاقفي اينانبلل. ودق عدمت عبض اانملطق إلى اتلأثري يسايسًّ
صةف 'رهمجان دويل' رهملجاهتانا، دهبف اوصحلل على اومتليل احلكيمو، 

رغم عدم اافيتسئاه اعمليري اتلأثري الثاقفي أو ادقلرة على جذب الجوهمر.
بَ هذا الخلل في وتزيع اومتليل دتباعايت خريطة. فرهملاجانات  ودقل بستَّ
ارعليةق ايتل ناكت طقتستب فنّينان عييملان إلى انبلن، وتُهِسم في يشنتط 
ص ادلعم  اةحايسل، تابت اويلم تُكافِح افحللظ على وتسماها اينهمل يتنجة لقتُّ
تلأهيل  داين  اعميري  احلكةمو  تضع  بأن  اعّفلايلات  وم  مُنظِّ ويُلِاطب  ايلامل. 
ارهملجانات وصحللل على اةفصل 'ادلوةيل' وللاافتسدة من ادلعم ايمسرل، 
لً  مثل ارتشاط رمور عرش ونسات على تأيسس ارهملجان بقل أن يكون مؤهَّ
وصحللل على اومتليل احلكيمو. فيف غايب هذه ادتلاريب، يُواجِه انبلن خرط 
خاسرة املكةنا ايتل ااهبستك على دمى عوقد من خلال مؤسّتاسه الثاقفةي 
ا من عقومه ارليادي في ادهشمل الإدباعي  ارلاسخة، ايتل ناكت جزءًا أيساسًّ

وانّفلي في ةقطنم ارشلق الأوسط.
ازلوّار  يّسام  ولا  افترملع،  الإافنق  ذوي  ادلوييلن  ايّسلاح  غايب  ويُبَتعر 
الثاقفي  الااصتقد  اعتفي  وعتق  ايتل  الأةيساس  اابقعلت  من  الخيلجيين، 
الثاقفةي  الأةطشن  دعم  في  وحمري  دورٌ  ازلوّار  هلؤلاء  اكنَ  فدق  انبلن.  في 
وارهملجانات في ادلبل. وصيححٌ أنَّ الجةيلا اةينانبلل وايّسلاح الّحمليين لا يزاولن 
مه لا يوعيطتسن  أنَّ إلّ  يُهِسومن في إاقبء عبض ااشنلط الثاقفي اقئمًا، 
وعتيض الأثر ايلامل اتانلج من غايب اةحايسل الخيلجةي. ويمقافت هذا اولاقع 
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ام  الااصتقدي،  الارقتسار  عدم  وةلاح  ارفسل،  وحظر  الأةينم،  املخاوف  جرّاء 
فإنَّ  ةيقيسوم،  وفحلات  ربكى  رهمجانات  نتظمي  احل  في  تّحى  ه  أنَّ يينع 
احلضور. ودق  يمتكّن من  لن  الإييميلقن،  ايّسلاح  أي  امُلدَهتسف،  الجوهمر 
أدّى رتاجُع عدد ازلوّار الخيلجيين إلى انخافض ريبك في رةيحب اطقعات الضايفة 
د جدوى الاتسثامر في ارهملجانات الكربى. وارتلفيه والثاقفة في انبلن، ام يُقعِّ
ةق تُوازِن  وقبتى اشملكةل الأةيساس متمثّةًل بغايب ةسايس ثاقفةي مُسنَّ
يبن امحية انّفلينان، وانلظام الضرييب، وومتيل ارهملجانات، ودور انبلن في 
الااصتقد الثاقفي الإيميلق. فنملاظةمو اةيلاحل، امب تّتمس به من تّشتت 
اعّفلايلات،  يم  مُنظِّ اكهل  وتُثقِل  الاتسثامر،  عن  تَثين  اقيسنتل،  وغايب 

وتُضعِف دقرة انبلن اانتلفةيس في اةحاسل الثاقفةي ادلوةيل.

اميمصتل الغرافيكي وارشنل: اافحلظ على الإدباع في ظلِّ ااصتقدٍ غري رّقتسم
تُواجِه اطقعات اميمصتل الغرافيكي وارشنل وفحظ ارتلاث الثاقفي في انبلن 
الطلب  ارافتع  من  ارلغم  فلعى  ووّمنها.  ادتسااهتم  د  تُدهِّ زتمايدة  دّحتياتٍ 
الغرافيكيين، يمعل رتحمفون عدّة مع عملاء دوييلن لًدب  على امّصمليمن 
اوّحتلل  أاتحَ  انبلن. ودق  الّحملةي في  من الإاهسم في انملظةمو الإدباعةي 
وحن امعلل من بُدع، وافيظوتل عرب الإنرتنت مّصملليمن ايينانبللن، اافحلظ 
ه يعكس في اقولت سفنه اشملكةل الأوسع  على اسمرامهت اةينهمل، غري أنَّ
دّحت  ودق  الّحملةي.  اانصلعات  ةيمنت  من  لًدب  الكافءات  دصتبير  امتملثّةل 
يلماعللن  م  امُلنظَّ ادلعم  غايب  جناب  إلى  ادلبل،  في  الااصتقدية  ادّحتليات 

ا. في املجال الإدباعي، من دقرة هذه اانصلعات على الازدهار لّحميًّ
لا زتال الأزةم الااصتقدية تُشكِّل دّحتيًا رًيبكا أامم ايلماعلن في املجالات 
الثاقفةي على اختلافاه. فدق غيّرت عوامل مثل رتاجُع ةميق اةلمعل، واويقلد 
ا.  جذريًّ املؤسّاست  عمل  طريةق  دقنيّ،  ااصتقد  وحن  واوّحتلل  ارصملفةي، 
يم الخامدت ادلفع دًقنا، ودلابولار الأيكريم، ام  ويرتشط عددٌ زتمايد من مُدقِّ
ب على املؤسّاست الثاقفةي وااشملريع الإدباعةي اافحلظ على رشااكت  يُعصِّ
رَ هذا الضغط ايلامل أيضًا دقبرة انبلن على اتسضافة  طويةل الأدم. ودق أَثَّ
شخايصت ثاقفةي دوةيل، إذ تُشكِّل تكفيلا ارفسل اةعفترمل واملخاوف الأةينم 
عوامل تَثين الخرباء وايّنهملين ادلوييلن عن ااشملرةك في اابملدرات الّحملةي، 

ام يُضعِف اابتلدل الثاقفي ويدّح من فُرَص ارهشلة ادلوةيل.
احلكيمو  ادلعم  بغايب  متتثّل  أةيساس  قضةي  إلى  الخرباء  أاشرَ  ودق 
والُأطُر اةيتاسايسل ايتل رتعى اانصلعات الثاقفةي والإدباعةي. فبخلاف دول 
ه ااطقلع عرب  ا ويُوجَّ ا ريمسًّ أخرى قّلتتى فاهي املؤسّاست الثاقفةي دعمًا يلامًّ
اسايست عمّاة واضةح، يدمتع ااطقلع الإدباعي في انبلن اعامتدًا بشه لّكي 
على اومتليل الخاصّ وادلويل. إلّ أنَّ هذا اونلع من اومتليل غبًلاا ام يأيت 
ر  انّفلي ويُؤثِّ اريبعتل  بًوحصما ويقبد ةيسايس وةيتاسايس، ام يدّح من رّحية 
في مضومن اربلامج الثاقفةي، رطبيةق دق لا شامتتى دائمًا مع الاايتحجات 
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الّحملةي. ومن دون ةسايس ثاقفةي واضةح املاعمل، قبتى اانصلعات الإدباعةي 
الارقتسار  إلى  ورقتفت  اةحنامل،  الجاهت  أووليات  لّقتلابت  عُرضةً  انبلن  في 

املؤسّيس اللازم قيقحتل اوّمنل.

ااحاسملت الثاقفةي والاهتسلاك/ااشملرةك الثاقفي/ة
اللازةم  واوملارد  اةيتحتل  ابِلةين  إلى  انبلن  في  عدّة  ثاقفةي  احاسمت  رقتفت 
شتلغاهلي عّفبةيلا، ام يجعل من اعصلب جذب الجوهمر وإرشاكه. ودق دفعت 
الأزةم الااصتقدية وعدم الارقتسار ايسايسل الجوهمر امُلمَتحل إلى إعاطء 
الأوولية احللجات الأةيساس على اسحب الأةطشن الثاقفةي، ام اعنكسَ بًلسا 
ارلغم من ارمتسار  الافرتاضةي. وعلى  أو  احلضورية  اعّفلايلات، وساء  على 
اابملدرات الثاقفةي في الظوهر، إلّ أنَّ ادقتلير اولاسع دَلوْر اونفلن والثاقفة 
في اةيمنتل املجةيعمت لا يزال دحمودًا. ولا يزال كثريون ينظرون إلى الانخراط 
فأكثر  أكثر  يُضعِف  ام  ضرورةً،  ويلسَ  تَرَفًا  وبصفه  الثاقفةي  الأةطشن  في 

الاتسثامر ااعلم في هذا ااطقلع.
ت داخل اانصلعات الثاقفةي والإدباعةي في انبلن من أربز  وتُعَدّ ةلاح اتشتلُّ
ادّحتليات. يمعل عددٌ من انّفلينان واملؤسّاست الثاقفةي وااشملريع الإدباعةي 
وعلى  ايبشتلك.  فُرَص  وضفع  اةيلامل  اويقلد  عفبل  غبًلاا  زعمول،  شبكلٍ 
اه غبًلاا ام تكون ريصقة الأدم ورقتفت  ارلغم من ربوز عبض أوجه ااعتلون، فإنَّ
إلى ادلعم ايهلكيل اللازم لإراسء رشااكت دتسماةم. ويَوحل هذا اقنلص في 
الجَمَاعي  واوّمنل  اوملارد  ومساقت  اةكرتشمل  ااشملريع  وطتير  دون  ااعتلون 
اطقللع. لذكك، فإنَّ دحمودية اومتليل وعتق ااشملرةك في اابتلدلات الثاقفةي 
اولصول  اطنق  ويسوتع  الاتبكار،  زعتليز  وادلوةيل، وهي ضرورية  الإةيميلق 

إلى الأوساق، وتثيبت قومع انبلن في الااصتقد الإدباعي ايملاعل.
وعلى صدٍيع آخر، يُشكِّل إدامج ااكذلء الاصانطعي في هذا ااطقلع فرصةً 
ل جذري في  ارلغم من دقرته على إدحاث وحتُّ ودّحتيًا في آن وادح. فلعى 
زتال  لا  اايلمعلت،  ويسبتط  اوستليق،  ارتسايتجايت  وزعتيز  الإدباع،  آايلت 
دحمودةً  اةينانبلل  الثاقفةي  اانصلعات  في  الاصانطعي  ااكذلء  اعامتد  وريتة 
اةينقتل.  الخربات  ولّقة  اةيتحتل  ابِلةين  وضفع  الااصتقدية  الضغوط  عفبل 
وهانك قنصٌ في اولعي وارعملفة بجدوى ااكذلء الاصانطعي في املجال 
دٍ أو بطءٍ في نّبتيه. ومن دون الاتسثامرات اللازةم  انّفلي، ام يؤدّي إلى رتدُّ
ل ايمقرل وانبء ادقلرات، دق رتتاجع اانصلعات الإدباعةي في انبلن  في اوحتلُّ

وسط دٍهشم عيملاٍّ يزدادُ اعامتدًا على اتلكولونجاي.

اةقيقحل املؤةمل... رتاجُع في الإاتنج الإعلايم وازفلتليينو
الإعلايم  الإاتنج  مجال  في  ا  إيميلقًّ رائدًا  ارقليب  ااملضي  في  انبلن  اكنَ 
وازفلتليينو واعّفلايلات الثاقفةي الكربى. ودق ادَنتس هذا ادلور ارليادي إلى 
وفرة اوملاهب الّحملةي ايّمتملزة، وإلى ابِلةين اةيتحتل اةنيتمل، وإلى اعّفلةيلا 
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إلى  الخيلج ينظر  املؤسّاست في دول  الكةفل. ولا يزال عددٌ من  من يحث 
انبلن وبصفه دصمرًا للخربة الثاقفةي، ويعسى رشللاةك عمه لإطلاق ابمدراته 
الخاصّة. غري أنَّ انبلن فَقَدَ جزءًا رًيبكا من دقرته اانتلفةيس عفبل ام يرّم به من 
الثةق  رتاجُعٍ رٍيبك في  أدّى إلى  عدم ارقتسارٍ ااصتقديّ ويّسايس مزمن، ام 
يبلابئة الّحملةي. ويتنجةً لذلك، وّحلت اكرشت الإاتنج واملؤسّاست الإعلاةيم 
وامُلتسثمِرون اهمهمامت إلى أوساق أخرى، ام فمَقا اظهرة هجرة الكافءات 

ه ازمليد من اوملاهب اةينانبلل إلى الخارج حبثًا عن فُرَص عمل. مع وتجُّ
الأوسع  اقلضةي  انبلن  والأينم في  ايسايسل  الارقتسار  غايب  ويقبى 
ا،  ا وااصتقديًّ ر في هذه ااطقلعات. فمن دونِ يبئةٍ رّقتسمة يسايسًّ ايتل تُؤثِّ
لا يمكن أيَّ اطقع، امب في ذلك الإعلام والإاتنج ارشابمل، أن يمعلَ بكافءةٍ 
ااكرشلت  من  عددًا  الاضرطاب  هذا  دفعَ  ودق  الاتسثامرات.  يجذب  أن  أو 
الإعلاةيم الكربى إلى قنل عاهتايلم، امك هو ااحلل مع ااقتنل اوتسديوهات 
'إم يب يس' من انبلن إلى ارلياض، إلى جناب ااقتنل عدد من اكرشت الإاتنج 
اةينانبلل إلى أوساق أكثر أنًاما. ومع ذلك، لا يزال ادلبل يضمّ وماهب وقية 
اقدرة على جذب عبض أعامل الإاتنج من اكرشتٍ دوةيل. ففبضل افكءة اديل 
رها بكةٍفل انتفةيس، يُواصِل عبض اافلعيلن ادلوييلن ذيفنت جزء  اةلماعل وتَوفُّ

من عمهتايلم في ريبوت رغم الظروف اةبعصل.
والأةينم،  الااصتقدية  الأزامت  إلى  ابلإضافة  ااطقلعات،  هذه  وتُواجِه 
ةق. فلعى ارلغم من  ا يمتثّل بغايب رؤية حكةيمو واضةح ومُسنَّ عائقًا أيساسًّ
فينصت اانصلعات الثاقفةي والإدباعةي ضمن فئة وادحة، معتل اطقعات مثل 
الإعلام واونفلن وفق امنذج أعامل مخةفلت ولّطتتب أشكال دعم امتميزة. لًدب 
وإجراءات  ريبورقاطةي  عرايقل  احلكةيمو  ااسايسلت  اوّمنل، فرضت  دعم  من 
اقمرةب  أيّ  وتتافر  ولا  متكنيه.  عن  عوضًا  ااطقلع  أعقات  ونتظةيمي  ضريةيب 
ةم دهتف إلى شتجيع الاتسثامر، أو خفض اوعلائق اةيلامل،  ةيتاسايس مُنظَّ

أو يهستل ااعتلون ادلويل.

اابطلعة وارشنل: اطقعٌ آخر يرزح حتت وطأة ااناعملة
أخرى،  رّمة  عمبظاهم،  وعتد  جةميس  دّحتياتٍ  انبلن  في  ارشنل  اطقع  يُواجِه 
إلى عدم الارقتسار ايسايسل والاايهنر الااصتقدي. وعلى ارلغم من ادلور 
والإدباعةي،  الثاقفةي  اانصلعات  ضمن  ااطقلع  هذا  يُؤدّيه  اذلي  اوحملري 
ه يُيناع من  ا يبن مخفلت أشكال اريبعتل الثاقفي، فإنَّ وبصفه وطًيسا أيساسًّ
ويدمتع  الّحملي.  اديعصل  على  املؤسّيس  وادلعم  ايمسرل  ادلعم  غايب 
إلى  الكتب واوبطملعات  ماكل على دصتير  وٍحنب بشه  انبلن  ارشانلون في 

الأوساق ادلوةيل، ولا يّسام إلى املاعل ايبرعل.
ااسملر  هذا  يطعتل  إلى  أدّت  اتلجارية  واوعلائق  اةيسايسل  اويقلد  لكنَّ 
حللظر  عُرضةً  اةقطنمل  دول  عبض  إلى  الكتب  انحشت  أصحبت  إذ  دّشبة، 
الكمال. وتّحى عدن احموةل رمتير اانحشلت عرب دول ثلاثة، يدطصم ارشانلون 
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ادلخل  اصمدر  أدح  فدقان  إلى  ا  فيلعًّ يؤدّي  ام  إضافةي،  ويقبد  اوينانبللن 
ه ااتلريخي اطقللع وحن الأوساق الخارجةي،  الأةيساس. وعلى ارلغم من اوتلجُّ
رَ بًلسا دتبهور علااقت انبلن  ه تَأَثَّ اذلي يرتفض أن يحنمه رموةًن ةيبسن، إلّ أنَّ

اةيسايسل، ام أدّى إلى غايبٍ بشه اتمّ عن ةحاس ارشنل الإةيميلق وادلوةيل.
مقافت  إلى  الااصتقدي  الاايهنر  أدّى  اتلجارية،  اويقلد  على  وعلاوةً 
اابوعصلت ايتل تُواجِه اطقعَي اابطلعة وارشنل. فدق أصحبت ةفلك اريتساد 
ل  اوملاد الأوّةيل ةعفترم للغاية، فامي وعتق اويقلد ارصملفةي واظهرة اوحتلُّ
اافحلظ على ارمتسارية عمهتايلم.  ارشانلين على  ااصتقدٍ دقنيّ دقرةَ  إلى 
بشه  الجديدة  اابطلعةي  وادّعملات  اتلكولونجاي  في  الاتسثامرات  وأصحبت 
ةليحتسم، فامي دهشت مؤسّاست ارشنل في الخارج دحتيثًا استمرعًا فبضل 
ام لتمتكه من ومارد ريبكة. ودق تجاوزت اانملفةس الإةيميلق انبلن بأوشاط 
ع ايّقوسل، ام أدّى إلى  ر اتلكولونجي وابِلنى اةيتحتل واسوتلُّ من يحث اوطتلُّ
فدقان ااطقلع دقرته على اانملفةس، ودفعَ عددًا من املؤسّاست وايينهملن 

ا. إلى الاتسثامر خارج ادلبل أو الااقتنل لّكيًّ
وعلى ارلغم من هذه ادّحتليات، لا يزال الازتلام الثاقفي وااتلريخي رشنلاب 
راسخًا في انبلن. فلا يزال عدد من املؤسّاست وايينهملن يامروسن عمهلم 
واتسكاشف  الاتسثامرات  لااطقتسب  مهيعس  ظلّ  في  تّحى  ادلبل،  داخل 
ثاقفي  بإرثٍ  اينانبلل  ارشنل  الخارجةي. ويفتحظ اطقع  افُلرَص في الأوساق 
ولكنْ، من دون إصلااحت  افلكري والأديب.  الإاتنج  عريق ودورٍ وحمري في 
ةيتاسايس جذرية مشتل رفع اويقلد اتلجارية، ووتفري وحافز ةيلام، ودحتيث 

دًا يمهتلابش ازتملايد. اةينبل اةيتحتل، يقبى هذا ااطقلع مُدهَّ

اانصلعات  م  دقتُّ يُقِرعل  اذلي  ام  انبلن:  الثاقفةي في  اةسايسل  افلجوة في 
الثاقفةي والإدباعةي؟

ادّحتليات  أربز  م من  امُلنظَّ اتاسايسلـيّ  اولاضح والإطار  ارعتليف  غايب  يُعَدّ 
هو  ام  عكس  وعلى  انبلن.  في  والإدباعةي  الثاقفةي  اانصلعات  تُواجِه  ايتل 
د  تُدحِّ رةيمس  ثاقفةي  ةًسايس  انبلن  يلتمك  لا  ادلول،  من  عددٍ  في  مُمَتعد 
اينوناقل  الإطار  هذا  غايب  ويؤدّي  دعاهم.  ةيفيك  أو  اانصلعات  هذه  امهةي 
ت في اةمكوحل، إذ وتتزّع سمؤوايلت ااطقلع  واملؤسّيس إلى ةٍلاح من اتشتلُّ
والضامن  اةيلامل،  وزارة  لّوتتها  الضريةيب  فاسملائل  دّعتمدة:  وزارات  يبن 
وزارة  تُرِشف  فامي  الاجامتعةي،  اشلؤون  وزارة  اخاصتص  من  الاجامتعي 
الثاقفة على ابمدرات ثاقفةي دّحمدة. ومن دون رمجةيع ثاقفةي زكرمية، معتل 
ب  ةق، ام يُعصِّ اانصلعات الثاقفةي والإدباعةي ضمن يبئة ةيتاسايس غري مُسنَّ
على انّفلينان واملؤسّاست وااكرشلت اولصول إلى أشكال ادلعم الضرورية.

ر احلكاموت إعافءات  ةم، تُوفِّ في ادلبلان ايتل دمتعت اسايست ثاقفةي مُنظَّ
ضريةيب ووحافز ةيلام ذهله اانصلعات، ام يُهِسم في دعم وّمنها. على يبسل 
ق فاسنر نظام 'الإعافء الثاقفي' اذلي يُيتح نّفللينان وااشملريع  املثال، تُبطِّ
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اوملاد  على  جةيكرم  وإعافءات  ضريةيب،  تخيفضات  من  الاافتسدة  الثاقفةي 
اللازةم للإاتنج، وأنظةم ضامن اجامتعيّ خاصّة.

لا وتتفّر دتاريب اممثةل في انبلن، ام يرتك ايلماعلن في ااطقلع الثاقفي 
من دون وقحق ةينوناق واضةح في ام يخصّ الضرائب، واانملفع اةيفيظول، 
ام  انّفلان'،  بـ'صةف  ريمس  اعرتافٌ  يوتفّر  لا  لذكك،  احّصلةي.  واتلغةيط 
مهن من  يينع أنَّ ايلماعلن في هذا املجال يرقتفون إلى نظامٍ مُمَتعد يُمكِّ
اةيلامل. ويزيد غايب هذا الاعرتاف  اةبلاطمل امحلابيات الاجامتعةي واانملفع 
من هةشاش اولضع اينهمل لكثريين، يحث يولمعن غبًلاا وٍحنب غري ريمس، 

من دون عوقد، أو تأيمن، أو ارقتسار يلام.
والإاصحءات  اانايبلت  بغايب  متتثّل  أخرى  وحمرية  شمكةل  لذكك  ربتز 
اةيمسرل شبأن اانصلعات الثاقفةي والإدباعةي. فمن دون أراقم دةقيق وحل 
نِسَب افيظوتل، أو ااسملهةم الااصتقدية، أو إمكانات اوّمنل، يعصب ادلفع 
وحن تغريي ااسايسلت أو ااطقتسب الاتسثامرات. وادقتلير اديحول اوتملفّر، 
وهو رقتير يوعد إلى عام 2019، ويُريش إلى أنَّ الثاقفة تُهِسم ةبسنب 5% من 
اتانلج الّحملي الإجيلام، ادَنتس إلى اباسحتٍ رقتيةيب، لا إلى دراةس ةلماش. 
م ابلطبت  ادقتلُّ ااطقلع عدن  اوملثةقو فَقوم  انايبللت  الغايب  يُضعِف هذا 
اسنويلكو،  أو  اةحنامل، مثل الاتّاحد الأورويب  ادلوةيل  الجاهت  اومتليل دلى 
دون  ومن  للثاقفة.  الااصتقدي  الأثر  تُثبِت  ةسوملم  أدلّة  رُّ  وتف دعلم  نظرًا 
انايبت دةقيق، دق لا يعت الجاهت اةيمسرل في انبلن الأهةيم اةيلعفل ذهله 
اانصلعات في اةيمنتل الااصتقدية والاجامتعةي، ام يزيد من اهشيمهت على 

وتسمى ااسايسلت وادلعم ايلامل.

اافحلظ على ارتلاث اينانبلل: اناعمة افحاتمل واملؤسّاست الثاقفةي
يوتحي انبلن على مجومعة وّنتمعة من افحاتمل، تضمّ أكثر من 20 مؤسّةس 
وثاقفته  انبلن  اتريخ  وحل  فريدة  رؤى  اهنم  كلٌّ  م  تُدقِّ ادلبل،  أاحنء  جيمع  في 
اهنم من  ريبك  عدد  يبنع  ريبكة،  دّحتيات  ااطقلع  يُواجِه هذا  ايعيبطل.  ورتاثه 
عدم الارقتسار ايلامل، واقنلص في الكوادر، واويقلد ايهلكةيل. وعلى عكس 
املؤسّاست الأربك في الخارج، معتل عمظم افحاتمل اةينانبلل ككانايت صغرية 

غري رةيحب ومبارد دحمودة.
اوتلاصل  افحاتمل إلى ظّوميفن تمخصّيصن في  الكثري من هذه  يرقتف 
ب ارتلويج اعمللرض أو ااطقتسب ازلوّار عّفبةيلا.  واوتلعةي، الأرم اذلي يُعصِّ
ف افحاتمل يبتاك امِلنَح أو اتملخصّيصن في اومتليل،  لذكك، اندرًا ام تُظوِّ
فمّحتيل ادمليرون وافِلرَق اصلغرية سمؤوةيل قيقحت الادتساةم اةيلامل إلى 
افحاتمل  إذ عستى  جناب سمؤوايلت أخرى. وهذا يؤدّي إلى ةقلح رفمغة، 
افحللظ على اشنطاه وفعّاهتيلا من خلال نتظمي اعّفلايلات واربلامج اةيميلعتل، 
يَوحل دون اهقيقحت للادتساةم  تأيمن ومتيل رّقتسم، ام  تُيناع في  اه  لكنَّ

على ادملى اوطليل.
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تتجلّى إدحى أربز اشملكلات في أنَّ فُرَص اومتليل اةحاتمل غبًلاا ام تكون 
ز  يُكرِّ ةم خصّصًيا ةيبلتل اايتحجات املؤسّاست ادلائةم غري اةيحبرل.  غري مُمصَّ
الكثري من امِلنَح على اابملدرات ريصقة ادملى وااقلئةم على ااشملريع، وهي 
على ارلغم من أهاهتيم، لا تُبّلي الاايتحجات اةيلامل الأةيساس فحاتملل أو 
يمكن  لذلك،  يتنجةً  اديعبل.  ادملى  على  عاهتايلم  وماصةل  على  تُاسعِدها 
ن في عبض الأايحن ومتيلً اعملرض مؤقّةت أو ربامج دّحمدة،  افَحاتمل أن تُؤمِّ
اه رقتفت إلى الارقتسار ايلامل اللازم لضامن ارمتسارية أعامل افحلظ  غري أنَّ
وافيظوتل وصةناي اةينبل اةيتحتل. ومن دون دعم هيكيل، يُواجِه عدد ريبك من 
امساحل  ارلغم من دورها  أو يلقتص أاهتطشن، على  افحاتمل خرط الإغلاق 

في اافحلظ على ارتلاث الثاقفي اينانبلل.
أمّا اشملكلات ارلئةيسي الأخرى، فمشتل إمكةينا اولصول واوملاصلات 
ر رشابمةً افتبعل ازلوّار. غبًلاا ام دمتعت افحاتمل على ازليارات  ادحملودة، ام يُؤثِّ
الثاقفي دلى الأجايل ااصلعدة.  اةيميلعتل زعتليز اولعي  ادملرةيس واربلامج 
ب على ادملارس  غري أنَّ قنص واسئل اقنلل ااعلم اوملثةقو في انبلن يُعصِّ
ل كثرًيا من عدد اطللاب اذلين يمكمهن الاافتسدة من  نتظمي ازليارات، ام يُلقِّ
ر هذه اشملكةل اهسفن ةحايسلاب ادلاخةيل، يحث يذّعتر على  هذه اربلامج. وتُؤثِّ
إلى  اولصول ةلوهسب  اانملطق  امُلمَتحيلن من مخفلت  ازلوّار  ريبك من  عدد 
وماقع افحاتمل. وفي دٍلب يُيناع أسًاسا من دّحتياتٍ ااصتقدية، يُهِسم ذلك 

أكثر في عزل افحاتمل، ويدّح من دقراهت على اولصول إلى جوهمر أوسع.
دورًا  تؤدّي  اةينانبلل  افحاتمل  زتال  لا  اابقعلت،  هذه  من  ارلغم  وعلى 
ادلعم  يْن. ولكنْ، في غايب  اولطينَّ ااتلريخ والثاقفة  اافحلظ على  ا في  ويحيًّ
ه -مثل هكايل اومتليل املخصّةص مللؤسّاست ادلائةم،  ايتاسايسل امُلوجَّ
ويسحتن اةينبل اةيتحتل، وولحل اقنلل ااعلم - يسظلّ ااطقلع يُيناع من عدم 

ارقتسار يلام وصابوعت في اولصول.

اةسدنهل اامعملرية: رتاجُع في ااطقلع
احدّةً للأدمغة واوملاهب،  انبلن هجرةً  اامعملرية في  اةسدنهل  يُواجِه مجال 
يحث يغادر عدد ريبك من ايسدنهملن اامعملريين ادَلبل حبثًا عن فُرَص أفضل 
إذ  ه،  اوتلجُّ هذا  زعتيز  في  الااصتقدي  الارقتسار  عدم  ويُهِسم  الخارج.  في 
اوكرلد  فرتات  خلال  عنات  ايتل  ااطقلعات  أوّل  وهو  اانبلء،  اطقبع  كثرًيا  رَ  أَثَّ
ف اشمريع اانبلء أو انخافضاه كثرًيا، أصبحَ دلى ايسدنهملن  ايلامل. ومع قوتُّ
اامعملريين فُرَص عمل دحمودة في انبلن، ام دفمهع إلى ايعسل وصحللل 
على الاعامتد الأاكدييم وتأيمن واظئف في الخارج. ويُنظَر إلى ااطقتسب 
املجلس  قِبَل  من  ادمتعملة  لتك  مثل  اامعملرية،  اةسدنهل  ربامج  عبض 
يَبِتعر  أنّه طريقٌ هللجرة، يحث  اامعملري )NAMM(، على  اولطين للاعامتد 
من  لًدب  الخارج  في  ةينهم  ريسمة  انبلء  وةليس  الاعامتد  هذا  أنَّ  الخرّيجون 

ااقبلء في انبلن.
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ا  ًّومن بُدع  اامعملري من  امعلل  اابوعصلت، دَهش  ارلغم من هذه  وعلى 
اوسدنهملن  يلّوتى  يحث  وكفدي-19،  جائةح  شّفتي  فرتة  ذنم  ظًوحلما 
ل الإيجيبا  اامعملريون امُلوميقن في انبلن اشمريع دوةيل. غري أنَّ هذا اوحتلُّ
يقوعه قنصٌ احدّ في اةينبل اةيتحتل، ولا يّسام قنص الكابرهء وعدم ارقتسار 
اانبلء  اشمريع  في  اقنلص  دفع  وامنيب  ذلك،  على  علاوةً  الإنرتنت.  خةمد 
وماد  اتسكاشف  إلى  اابشلب  اامعملريين  ايسدنهملن  ااطنلق  واةعس 
مه يُوناعن من قنص اومتليل، وقنص  تبمكرة وأيلاسب ميمصت تجريةيب، فإنَّ

ااحاسملت اةبسانمل لإجراء الأاحبث، ودحمودية اةينبل اةيتحتل.
اةلامعل  إذ رّمتست هجرة  أزةم،  اانبلء من  امعلل في اطقع  يُيناع وسق 
وأعامل  ارحلفةي  الأعامل  جودة  رتاجُعٍ في  إلى  يؤدّي  ام  انبلن،  من  ااملهرة 
ط الضوء على ااحلجة إلى ربامج دتريب ينهم  اانبلء شبكل عام. وهذا يُلسِّ
غري  انبللء.  أعلى  اعميري  وضامن  اقّبتملةي  اةلماعل  اوقلى  اهمرات  يسحتلن 
تُيناع من قنصٍ في  ادتلريب  دقتليم هذا  املخصّةص  انّفلةي  ادملارس  أنَّ 
اومتليل، ورقتفت إلى ربامج ةيميلعت ةبسانم، ام يُدِحث فجوةً أةيساس في 

اايتحجات اطقع اانبلء من اةلامعل.

التوصيات المتعلّقة بالسياسات
زعتيز اقيسنتل واةمكوحل املؤسّةيس انصللعات الثاقفةي والإدباعةي

ط عاهيل هذه اولرةق اةيتاسايسل الضوء،  إنَّ إدحى اقلضايا ارلئةيسي ايتل تُلسِّ
فلا  انبلن.  في  والإدباعةي  الثاقفةي  انصللعات  املؤسّيس  اقيسنتل  غايب 
ت  إلى تشتُّ يؤدّي  ام  ودحتيده،  ااطقلع ودعمه  نتلظمي  زكرمية  وتجد ةطلس 

الجوهد وغايب ارلؤية الارتسايتجةي.

الإجراءات المتعلّقة بالسياسات
ادلعم، �� آايلت  ديحوتل  والإدباعةي  الثاقفةي  انصللعات  وطةين  هيئة  إاشنء 

ووضع ااسايسلت، وجمع اانايبلت الإاصحئةي اطقللع. ويبنغي ذهله ايهلئة 
الاجامتعةي  واشلؤون  والااصتقد  واةحايسل  الثاقفة  وزارات  مع  اقيسنتل 

ر انصللعات الثاقفةي. واةيلامل لضامن وتفري دعم مُسيَّ
الثاقفةي �� اانصلعات  لمشته  ام  وبضوح  د  تُدحِّ ثاقفةي وطةين  وضع ةسايس 

اةيلامل، ووقحق  اوحلافز  وطتليرها، امب في ذلك  رؤيةً  د  والإدباعةي، وتُدحِّ
امعلل، وارشلااكت ادلوةيل.

في �� افللعيلن  يُيتح  والإدباعةي،  الثاقفةي  انصللعات  ماشل'  'زكرم  إاشنء 
املجال الثاقفي اولصول إلى امولعمت عن فُرَص اومتليل، والّطتملابت 

انتلظةيمي، والضرائب، وانمفع الضامن الاجامتعي.
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يسحتن عةيلم جمع اانايبلت واتلخيطط ااطقلعي
في  الثاقفي  ااطقلع  إاهسم  وحل  وومثةقو  تنمظةم  إاصحءات  غايب  إنَّ 
دون  فمن  وطتيره.  إلى  ارلاةيم  ااسملعي  من  ب  يُعصِّ اينانبلل  الااصتقد 
انايبت، يُواجه صوعنا ااسايسلت صةًبوع في ايقس وّمن ااطقلع أو اايتحجتاه.

الإجراءات المتعلّقة بالسياسات
ع �� إجراء امييقتت ونسية للأثر الااصتقدي انصللعات الثاقفةي والإدباعةي بتتلُّ

اسمهاهتم في اتانلج الّحملي الإجيلام، وافيظوتل، واةحايسل، تسابخدام 
هنمجايت وتمافةق مع أُطُر عمل اسنويلكو.

يم �� إاشنء صّنمة أو اقعدة انايبت عةما تُمكِّن املؤسّاست الثاقفةي، ومُنظِّ
اعّفلايلات، وصيعنا ااسايسلت، من اولصول إلى الإاصحءات والاتّجاهات 

الأدحث في هذا ااطقلع.
اانصلعات �� في  اافلعةل  والجاهت  الجاعمات  يبن  احبلثةي  ارشلااكت  شتجيع 

الثاقفةي والإدباعةي لجمع اانايبلت الّعتملةق ابلأثر الااصتقدي والاجامتعي 
انصللعات الإدباعةي واهليلحت ورشنها.

شتجيع ارهملجانات كأصول ااصتقدية وثاقفةي
في  اةحايسل  واطقع  الثاقفةي  اوهلية  في  ا  وحمريًّ دورًا  ارهملجانات  تؤدّي 
اه تُيناع من تكفيلا شتغةيلي ةعفترم، وقنص ادلعم احلكيمو،  انبلن، غري أنَّ

وضرائب ابهظة.

الإجراءات المتعلّقة بالسياسات
الثاقفةي �� اعّفلايلات  دمتيد مسوم ارهملجانات إلى ام دعب افيصل وتلزيع 

أيولل/ من  اةيلحاسل  واانملطق  ريبوت  في  يّسام  ولا  ااعلم،  دمار  على 
ربمتبس إلى آذار/امرس.

وضع جدول وطين عّفللايلات واةحايسل يجمع ارهملجانات الثاقفةي ووماقع ��
الّحمليين  ازلوّار  على  ل  يُهسِّ ام  الإدباعةي،  واانصلعات  ادليين  ارتلاث 

وادلوييلن تخيطط رحلامهت.
لااطقتسب �� ادلوييلن  وانّفلينان  الثاقفةي  اعّفلايلات  على  الضرائب  خفض 

الإعافءَ  يمكن  انبلن.  في  ارهملجينا  ادهشمل  ويشنتط  عييملان  فنّينان 
يمن  ع امُلنظِّ الضرييب أو ادلعم الجزئي عّفللايلات الثاقفةي الكربى أن يُشجِّ

على اتسضافة رهمجانات ذات اعميري دوةيل.
يم ارهملجانات، امب في ذلك وحافز ارلعاية، �� يهستل آايلت اومتليل مُلنظِّ

ابمدرات  خلال  من  وامِلنَح  والخاصّ،  ااعلمّ  ااطقلعَيْن،  يبن  وارشلااكت 
اةيسامولبدل الثاقفةي مع الاتّاحد الأورويب واملاعل ايبرعل.
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دعم وقحق انّفلينان وزعتيز اباطلع اينهمل الارتحافي
الارقتسار  عدم  من  ةًلاح  الثاقفي  املجال  في  واولماعلن  انّفلونان  يُواجِه 
مل  ادحملودة.  اةينوناقل  واامحلية  الاجامتعي،  الضامن  وادعنام  ايفيظول، 
ايتل  انّفلان،  اعلم 1980 شبأن وضع  اسنويلكو  وتصةي  على  انبلن  ق  يُِّدص

ر إطارًا يسحتلن رظوف امعلل في هذا ااطقلع. تُوفِّ

الإجراءات المتعلّقة بالسياسات
الّقتسملين �� نّفللينان  احّصلي  واتلأيمن  الاجامتعي  الضامن  أنظةم  إرقار 

وايلماعلن في املجال الثاقفي.
شتلجيع الاتسثامر �� الثاقفي  املجال  يلماعللن في  إعافءات ضريةيب  وتفري 

في اهملن انّفلةي.
وملاءةم �� انّفلينان  وقحق  شبأن  اسنويلكو  عمل  إطار  إلى  الانضامم 

ااسايسلت اةينانبلل مع أفضل اامملراست ادلوةيل.
ايينانبللن، �� اقّنتلل ادلوةيل نّفللينان  اتلأريشات وويقد  تخفيف اويقلد على 

بغةي اولصول إلى الأوساق اةيملاعل وااشملرةك في أُطُر ااعتلون ادلوةيل.

الثاقفةي  اانصلعات  الاصانطعي في  ااكذلء  ونّبتي  ايمقرل  ل  اوحتلُّ شتجيع 
والإدباعةي

تُواجِه اانصلعات الإدباعةي اةينانبلل خرط ارتلاجُع بسبب افلجوات اتلكولونجةي، 
وضفع اةينبل اةيتحتل اةيمقرل، واقنلص في دمج ااكذلء الاصانطعي.

الإجراءات المتعلّقة بالسياسات
وطتير ربامج دتريةيب في مجال ااكذلء الاصانطعي رلوّاد الأعامل الثاقفيين، ��

اهملابرات  انّفلينان  زتلويد  اتلكولونجاي،  واكرشت  الجاعمات  مع  رشلاباةك 
والإاتنج  وارشنل  اميمصتل  عةيلم  في  الاصانطعي  ااكذلء  مدلج  اللازةم 

الإعلايم.
وتفري مِنَح ةينبلل اةيتحتل اةيمقرل اسملعدة املؤسّاست الثاقفةي على وطتير ��

اهتاينقت، والااقتنل إلى اصّنملات اةيمقرل، واتسخدام ااكذلء الاصانطعي 
في اوستليق وإاشنء اوتحملى.

يهستل ااعتلون يبن املؤسّاست الثاقفةي واكرشت اتلكولونجاي زعتليز اتسخدام ��
ااكذلء الاصانطعي في كلٍّ من اقيسوملى وارشنل والأفلام واميمصتل.

وطتير اميلعتل وادتلريب اينهمل في اانصلعات الثاقفةي والإدباعةي
يرقتف انبلن إلى اسمرات ةيميلعت رةيمس في مجال الإدارة الثاقفةي، وإدارة 
اونفلن، ونتظمي اعّفلايلات، ام يدّح من دقرة ايينهملن اابشلب على دخول 

هذا ااطقلع.
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الإجراءات المتعلّقة بالسياسات
اعامتد رّقمرات دراةيس ةطبترم انصلابعات الثاقفةي والإدباعةي في الجاعمات ��

لّطلب  اخايترية  ورّقمرات  الأعامل،  إدارة  امجريتس  على وتسمى  اةينانبلل 
إدارة الأعامل واونفلن والإدارة اةيقدنفل.

وطتير ربامج ادتلريب اينهمل اطقللعات الإدباعةي، مثل الإاتنج الإعلايم، ��
واةحايسل الثاقفةي، وارشنل، واميمصتل.

زعتيز ربامج ادتلريب اينهمل واوتلجيه اسملعدة انّفلينان اابشلب وايلماعلن ��
في املجال الثاقفي على ااستكب خربة عةيلم في هذا املجال.

زعتيز ااعتلون الإيميلق وادلويل
تّمتتع اانصلعات الإدباعةي اةينانبلل دقلابرة على الاامدنج في الأوساق الثاقفةي 
اه رقتفت إلى ادلعم املؤسّيس اللازم. الخيلجةي والأوروةيب والإةيميلق، غري أنَّ

الإجراءات المتعلّقة بالسياسات
يسوتع اطنق الاتّايقافت الثاقفةي الثانئةي مع دول مجلس ااعتلون الخيلجي ��

اابتلدل  وربامج  اومتليل  يهستلل  ادلوةيل  وانملظّامت  الأورويب  والاتّاحد 
والإاتنج ارتشملك.

مهطبرل �� الخارج  في  ايينانبللن  الثاقفيين  يينهمللن  تَواصُل  صّنمة  إاشنء 
ملابؤسّاست في انبلن، من أجل زعتيز الاتسثامر وااعتلون.

الإدباعةي �� اانصلعات  الثاقفةي من خلال دمج  اةيسامولبدل  شتجيع ابمدرات 
اةينانبلل في ااعملرض ادلوةيل ورهمجانات الأفلام واعمرض الكتب.

يسحتن اةينبل اةيتحتل امّاعلة للأةطشن الثاقفةي والإدباعةي
اقنلل،  واسئل  قنص  ذلك  في  امب  امّاعلة،  اةيتحتل  اةينبل  دّحتيات  تُهِسم 
الإاتنج  عةلقر  في  الكابرهئي،  ايّتلار  وااطقنع  اشتلغةيلي،  اتلكفيلا  وارافتع 

الثاقفي وإمكان اولصول إيله.

الإجراءات المتعلّقة بالسياسات
زعتليز �� وارهملجانات  الثاقفةي  اوملاقع  إلى  ااعلم  اقنلل  خايرات  يسوتع 

اةحايسل ادلاخةيل.
وطتير احاسمت عمل ةكرتشم وومارد ةكرتشم رلوّاد الأعامل الثاقفيين من ��

أجل خفض اتلكفيلا اشتلغةيلي.
وطتير �� خلال  من  الّحملةي  الثاقفةي  اعّفلايلات  دعم  على  ادلبليات  شتجيع 

اةينبل اةيتحتل، ووتفري اوحلافز الضريةيب، ودقتيم ادلعم اوللجيتس.

الاتسثامر  زيفحت  على  اةيتاسايسل  ادتلخّلات  ز  تُكرِّ أن  يبنغي  يلاتلاب، 
الاافتحظ  ربامج  وتُعَدّ  الثاقفةي.  املؤسّاست  على  اةيلامل  الأعابء  وتخفيف 
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دلعم  ةم  مُنظَّ ابمدرات  إلى  انبلن  يرقتف  إذ  أةًيساس،  ووطتيرها  وملاباهب 
مجلس  ودول  الأورويب  الاتّاحد  مع  الثانئةي  الاتّايقافت  ويمكن  ادبملعين. 
ااعتلون الخيلجي أن تُيتح فُرَصًا ومتلليل وادتلريب وربامج اابتلدل الثاقفي، 
ام يُاسهِم في دّس افلجوة في ادقلرات املؤسّةيس. والأهمّ من ذلك، يجب 
على احلكةمو أن يعت أنَّ ةميق اانصلعات الثاقفةي والإدباعةي لا رصتقت على 
ز افيظوتل واةحايسل وااشنلط الااصتقدي،  عائدات الضرائب ارشابملة، إذ تُفحِّ

ق فوائد واةعس ااطنلق في اطقعات دّعتمدة. ام يُقحِّ
الثاقفي  ااطقلع  في  ةحاتم  افُلرَص  أنَّ  غري  ريبكة،  دّحتياتٍ  انبلن  يُواجِه 
الارقتسار  الخيلج  دول  ر  تُوفِّ الخيلجي.  ااعتلون  مجلس  دول  في  ايمانتمل 
واوملارد اةيلامل ورؤية ارتسايتجةي واضةح وطتلير صانعاهتا الإدباعةي. ولكنَّ 
هذه ادلول رقتفت إلى اوملاهب الّحملةي واملؤسّاست ارلاسخة، ام يدفاهع 
إلى احبلث عن الخربات من اكرشء إييميلقن. ولًدب من اماعتلل مع هذه افُلرَص 
فرديًا، يجب على املؤسّاست الثاقفةي اةينانبلل وطتير هيكل واطنق ادلخول 
في رشااكت مؤسّةيس مع نظريااهت في دول مجلس ااعتلون الخيلجي. إنَّ 
زعتيز املؤسّاست اةينانبلل ويسرتخاه كجاهت رشيكة متمكّةن في اابملدرات 
الثاقفةي والإعلاةيم، من شأنه أن يتفح آفقًاا جديدة اعتللون، ام يمسح انبللن 

اعتسابدة وفنذه في الااصتقد الإدباعي في اةقطنمل.
إذ  مساح،  فطعنم  عدن  انبلن  في  والإدباعةي  الثاقفةي  اانصلعات  فقت 
الارقتسار  عدم  يزال  لا  وامنيب  ة.  مُتسغَلَّ غري  وفُرَصًا  هائةل  دّحتياتٍ  تُواجِه 
الااصتقدي، وعدم الارقتسار ايسايسل، وضفع ادلعم املؤسّيس وعتق 
من  ه  أنَّ وإدباعمه  ايينانبللن  الثاقفيين  اافلعيلن  رموةن  تُثبِت  ااطقلع،  م  دقتُّ
خلال ادتلخّلات اةحيحصل، يمكن اانصلعات الثاقفةي والإدباعةي أن علتبَ دورًا 
وحتييًلا في ااعتلفي الااصتقدي، واسامتلك الاجامتعي، واابتلدل الثاقفي 
على  انبلن  في  والإدباعةي  الثاقفةي  اانصلعات  بقتسمل  يدمتع  ايملاعل. 
ةيع تُدرِك أنَّ ااطقلع يلسَ ثروةً ثاقفةي  ةق ولطتُّ إجراءات ةيتاسايس جريئة ومُسنَّ

م الااصتقدي والاجامتعي. ز دقتللُّ فسحب، بل هو أيضًا مُفحِّ
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