
ةيطغت لاكشأ نم لكش يأ نم اًيلاح ديفتسي لا نانبل ناكس فصن نم رثكأ نإ
ةفلكتبو ةلماشلا ةيحصلا ةياعرلا تامدخ ىلإ لوصولا نم دحي امم ،ةيحصلا ةياعرلا

ةبسن ىلإ ةصاخلا مهلاومأ نم ىضرملا اهدّبكتي يتلا تاقفنلا ديزيو ،ةلوقعم
أوسأ نم ةدحاو اهنأب ةيلاحلا ةمزلأا يلودلا كنبلاَ فصو .%58 نم رثكأ ىلإ لصت
%271 مخضتلا ةبسن تغلب ذإ ،رشع عساتلا نرقلا فصتنم ذنم ةيملاع تامزأ رشع
.3202 ماع يف

دعي ملو ،اسًاسأ كهَنمُلا ةيحصلا ةياعرلا عاطق عضو مقافت ىلإ ةمزلأا تدأ
ةمئلاملا ةيعامتجلاا ةيامحلا ريفوت ىلع ارًداق يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا
ةماعلا ةحصلا ةرازو اهتلذب يتلا دوهجلا نم مغرلا ىلعو .ةيفاكلا ةيحصلا ةيطغتلاو
- ةحصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا‘ قلاطإ لثم ،ةيحصلا ةياعرلا عاطق طيشنت فدهب
دوهجلا هذه تيقب ،ةلماشلا ةيحصلا ةيطغتلا نوناق عورشم عضوو’0302 ةيؤر
.ةيدجم ريغو ةأزجم

رمتستس ،ةسوململا لولحلا وأ يسايسلا لمعلا/مازتللاا بايغ لظ يفو
ةيحصلا ةياعرلا ماظن حلاصلإ ةلوذبملا دوهجلا ةلقرع يف ةمكارتملا تامزلأا
رودقمب نوكي نل هنأ عقوتملا نم ،كلذ نم مهلأاو .ةءافكو افًاصنإ رثكأ حبصيل
ىلع تايعادت فّلخيس امم ةيحصلا ةياعرلا تامدخ فيلاكت  لمحت نيينانبللا فلاآ

.بيرقلا لبقتسملا يف ناكسلا ةحص
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اههجاوي يتلا تايّدحتلا يف ثحبلل ءاربخلا نم ادًدع َّمض قلغم عامتجا دقعُ
ةياعرلا ماظن حلاصلإ هعابتا بجي يذلا راسملا ةشقانمو ةيحصلا ةياعرلا ماظن
تاصاصتخا نم ةينعم تاهج نع نيلثمم ةريدتسملا ةلواطلا تعمج .ةيحصلا
اوعضوو ،ةيحصلا ةياعرلا ماظن ضرتعت يتلا ليقارعلا اوشقانو ،ةفلتخم تاعاطقو
اذه نومضم زكتري .رييغتلا زيفحت لجأ نم ذيفنتلل ةلباقو ةسوملم تايصوت
.راوحلا كلذ جئاتن ىلع تاسايسلا زجوملا

ةلكشملا مجح
ةيحصلا ةياعرلا قيقحت ةيغب يحصلا عاطقلا حلاصإب ةرركتملا دوعولا نم مغرلا ىلع
نيينانبللا مظعم لازي لاو ،ادًودحم ربتعي نلآا ىلإ زرحملا مدقتلا نإف ،ةلماشلا
اذهو ،ةلوقعم ةفلكب ةيحص ةياعر ىلع مهلوصح نود لوحتَ ةريبك تابقع نوهجاوي
يناعي .ةصاخلا مهلاومأ نم اهنوددّسي ةظهاب ةيحص تاقفنب مهلهاك لقثي عضولا
ةياعرلا ماظن ىلع ظوحلم لكشب ترّثأ9102 ماع ذنم تامزأ ةلسلس نم نانبل
ةفاضلإاب ،هل ةصصخملا دراوملا ةيافك مدع نم ساسلأا يف يناعي يذلا ةيحصلا
.ةيفاك ةيطغت ميدقت ىلع ةدودحملا هتردق ىلإ

ىلع لوصحلا ةيناكمإ ناكسلا نم %55 برقي ام ىدل نكي مل ،ةمزلأا لبق
ةمظنم ؛7102 ،حلاصو نيدلا ملع ،بوسعي( ةمئلاملا ةيحصلاو ةيعامتجلاا ةيامحلا
ةماعلا ةحصلا ةرازو تناكو .)8102 ,يزكرملا ءاصحلإا ةرادإ ؛0202 ،ةيلودلا لمعلا
اهتردق نإف ,كلذ عمو ؛ةظهابلا ةيودلأاو تايفشتسملا يف جلاعلل ةيطغت رفوت
,نورخآو يلدرجلا( ةدودحم تناك ةريخأ ةنماض ةهجك ةديج ةيحص ةياعر ريفوت ىلع
ومدقم ضفري ام اًبلاغ ،تاقحتسملا ديدست يف ةرازولا تاءارجإ ءطبل ارًظنو .)4102
ديدست مهنم نوبلطي وأ ةرازولا باسح ىلع ىضرملا لابقتسا ةيحصلا تامدخلا

نم ىضرملا اهددّسيُ يتلا تاقفنلا عافترا ىلإ يدؤي ام ،ةينوناق ريغ ةلئاط غلابم
.)6102 ،نورخآو رامع( ةصّاخلا مهلاومأ

ةيحصلا ةياعرلا تامدخ ىلع لوصحلا نع نيينانبللا نم اًبيرقت %55 زجعي
مهو ,ةيحصلا ةيطغتلا لاكشأ نم لكش يأ نم ديفتسي لا %04و ,ةيساسلأا
مل .ةيحصلا ةياعرلا ىلع لوصحلل ماعلا عاطقلا ىلع يساسأ لكشب نودمتعي
نامض عرف وهو ,دلبلا يف ةنماض ةهج ربكأ يناث قباسلا يفَ ناك ام نكمتي
ةيطغت ريفوت نم ,يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا يف ةموملأاو ضرملا
ىوس يطغي نأ قودنصلا عيطتسي لا ,اًيلاحو .هتامدخ نم نيديفتسملل ةيفاك
%09 ـلا ةيطغتب نومضملا لفّكتيو ؛ةيحصلا ةياعرلا تامدخ ةفلكت نم 01%
نيمأتلا تاكرش ىلإ نونومضملا أجلي ,كلذل ةًجيتنو .)3202 ,يوطع( ةيقبتملا
نم اهتبسن تعفترا يتلاو ,ةصّاخلا مهلاومأ نم تاقفنلا ديدست ىلإ وأ ةصاخلا

,ةماعلا ةحصلا ةرازو(2202 ماع يف %58 نم رثكأ ىلإ8102 ماع يف 1.33%
.)2202 ,دودح لاب ءابطأ ؛8102



تلمشو ،ةيقيبطتلا ثاحبلأل ةيعامتجلاا مولعلا زكرم ارًخّؤم اهدّعأ ةسارد تفشك
ثيح ,نانبل تاظفاحم يف ةيحصلا ةياعرلا ةيطغت يف تاتوافت نع ,اًينانبل7231

)%5.75( بونجلا ةظفاحمو )%6.85( لمرهلا - كبلعب ةظفاحم نم لك تلّجس
.ةيطغتلا ىلع نولصحي لا نيذلا ناكسلا نم بسن ىلعأ )%7.56( ةيطبنلا ةظفاحمو
ىلع نولصحي نيعَلطتسمُلا نم %4.04 نأ ةساردلا تدافأ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
،يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا نم اّمإ ،ةيموكح ةيحص ةطخ راطإ يف ةيطغتلا
تحبصأ ،كلذ عمو .ةينملأا ىوقلا قيدانص دحأ نم وأ ،ةلودلا يفّظوم ةينواعت نم وأ
ةيداصتقلاا ةمزلأا ببسب ةليئض ةماعلا قيدانصلا هذه اهمدّقت يتلا ةيلعفلا ةيطغتلا
.)3202 ،ةيقيبطتلا ثاحبلأل ةيعامتجلاا مولعلا زكرم( ةلمعلا ةميق روهدتو

نم مغرلا ىلعو .ةيساسلأا ةيودلأا ىلع ةدشب ةيلاحلا ةمزلأا اضًيأ ترّثأ
ضفخنا ,)ةيحصلا ةياعرلا تاقفن نم %52 نم رثكأ( ةيودلأا ىلع ريبكلا قافنلإا

نم رثكأ نامرح نع كلذ رفسأو ,ةمزلأا ةيادب ذنم %05 ةبسنب ةيودلأا نوزخم
.)1202 ,اوكسلإا( ةيويحلا ةيودلأا ىلع لوصحلا نم نيينانبللا نم 07%

ةيساسلأا لماوعلا
ةمكوحلا ىوتسم ىلع
يميظنتلا رودلا نم دّحي يلكيه فعض نم نانبل يف ةيحصلا ةياعرلا عاطق يناعي
دراوملا يف صقنلاو ،ةرازولل ميدقلا يميظنتلا لكيهلاف .ةماعلا ةحصلا ةرازول
ةرازولا رود ةلقرع يف تمهاس لماوع اهّلك،تادعملاو بتاكملاو ،ةلهؤملا ةيرشبلا

طيطختلاو ةياقولا لثم ،ةماعلا ةحصلا لاجم يف ةيساسلأا فئاظولا ةيدأت يف
.)3202 ,ةماعلا ةحصلا ةرازو ؛6102 ،.ت ،يلاريفو ،.م .ف ،داؤف ،.ك ،تيشنلاب(

،تامدخلا يمدّقمو ليومتلا ءلاكو فلتخم نيبٍ فاك ريغ قيسنت نع كلذ رفسأو
دوهج نم مغرلا ىلعو .ةطبارتم ريغو ةلزعنم لمع تايلآ ءاشنإ ىلإ هرودب ىدأ ام
وأ دوقع نلآا ةياغل دمتعتُ مل ،نيْدَقع نم رثكأ ىدم ىلع تلذُب يتلا حلاصلإا
امك .ةدحوم تامدخ ةمزر رفوتت لاو ،ةماعلا قيدانصلا فلتخم يف ةدحوم تافيرعت
يذلا صاخلا عاطقلا ةنميه ىلإ تضفأ ةفيعضلا يحصلا ماظنلا ةمكوح لكايه نأ
.)5102 ,خ ,يصاع وبأ( نانبل يف تايفشتسملا نم %08 ريدي

مهدوعو ةيسايسلا تاعامجلاو نوبختنملا نولوؤسملا ررّك ،تاونسلا رّم ىلعو
ةياعرلا ةيطغت تجردنا ,2202 ماع تاباختنا يفو .ةيحصلا ةياعرلا عضو نيسحتب
,ةيموكحلا تايفشتسملا نيسحتو ,ةيودلأا ىلإ لوصولا زيزعتو ,ةلماشلا ةيحصلا

ةمزلأا ىلع بلغتلل ةيسايسلا بازحلأا اهتعضو يتلا ةريثكلا فادهلأا نمض
نم نيْدَقع ىدم ىلع دوعولا هذه تررّكتو .)2202 ,نورخآو مورّك وب( ةيحصلا
.ةيسايسلا ةدارلإا بايغ ببسب ققحتت مل اهنكل ،اًبيرقت نمزلا

يغلُأ هنأ ريغ ،ةلماشلا ةيحصلا ةيطغتلا نوناق عورشم ميدقت مت نيح يفف
رصح اهربكأو ،اهنمّضتي يتلا ةريبكلا تارغثلا ضعب ببسب3202 ماع لئاوأ يف
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جمانرب ذيفنت ىلع ةماعلا ةحصلا ةرازو ةردقب ةلماشلا ةيحصلا ةيطغتلا قيقحت
اهنم يناعي يتلا ةنمزملا تايدحتلا عيمج لامهإو ،حاجنب ةلماشلا ةيحصلا ةقاطبلا

هبعلت يذلا يساسلأا رودلا نوناقلا عورشم اضًيأ لهاجتو .ةيحصلا ةياعرلا عاطق
،ةلماشلا ةيحصلا ةيطغتلا قيقحت يف ةيساسأ ةزيكرك ةيلولأا ةيحصلا ةياعرلا
ةيساسأ تاميدقت ةمزحك مَّدقُتس يتلا ةيحصلا تامدخلا ددحي مل هنأ ىلإ ةفاضلإاب
ةحقّنم ةدوسم ةيسايسلا بازحلأا دحأَ مَّدق ،اًيلاح .)3202 ،دشار( اهذيفنت ةيلآو
ةنجل يف ةشقانم ىلإ ةجاحب لازت لا يتلاو ،ةلماشلا ةيحصلا ةيطغتلا نوناقل
.اهرارقإ لبق ةيباينلا ةحصلا

- ةحصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا‘ ةماعلا ةحصلا ةرازو تقلطأ ،3202 ماع يفو
ةياعرلا عاطق زيزعتل اهقيقحت بجي يتلا تاياغلاو فادهلأا ددحت يتلا’0302 ةيؤر
تاكبشلا ىلع ظافحلا ىلإ ةيجيتارتسلاا ةطخلا هذه فدهتو .نانبل يف ةيحصلا
تاذ تلاخدتلا ديدحتو ،عاطقلا يف ةينعملا تاهجلا نيب ةيجيتارتسلاا تاكارشلاو
عقّوت ىلع تاردقلا ءانبو ،تامدخلا ميدقتو ةمكوحلل دراوملا صيصختو ةيولولأا
للاخ ةيحصلا تامدخلا ةيرارمتسا نامضو ،ةـيـلاـعـفـب اـهـل ةـباـجـتسلااو تاـيدـحـتـلا
نامضو ةيراجتلا لامعلأا قلخو لمعلا صرفل ردصمك ةحصلا عاطق معدو ،تامزلأا

 .دارفلأا ةحص
ةمكوح زيزعت :ةيجيتارتسلاا تاهجوتلل تلااجم ةسمخ ةيجيتارتسلاا ةطخلا تددّح

ليوحتو ،تاميدقتلا مزَُح ميمصت ةداعإو ةيلاملا مظُنلا ةمءاومو ،يحصلا عاطقلا
زيزعتو ،سانلا لوح روحمتت ةلماكتم ةيحص ةياعر ىلإ ةيحصلا تامدخلا ميدقت
بلطتت ،كلذ عمو .يحصلا ماظنلا ةنورم زيزعتو ،ضارملأا نم ةياقولاو ةحصلا
تارشؤمو فادهلأا كلذكو ،اهذيفنت هيجوتل قيبطتلل ةلباق لمع ةطخ ةيجيتارتسلاا
.ةينمزلا لوادجلاو دراوملاو جئاتنلا

تاعومجم ربع ةحصّلل ةكرتشمو ةدّحوم ةيؤر دوجو مدع نإ ،كلذ ىلع ةولاع
يف نيلوّمملا عيمج يأ( ةّيحصلا ةياعرلا عاطق يف ةينعملا تاهجلا نم ةفلتخم
دوهجلا قاعأ دق ،)...خلإ ،نيمأتلا تاكرشو ،تاباقنلاو ،صاخلاو ماعلا نيعاطقلا
ليبس ىلع .ةيّداصتقلاا ةمزلأا اهتفّلخ يتلا ةرّمدملا تايعادتلا ةجلاعمل ةلوذبملا
ةيطغتلا ةدايزب قّلعتملا يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا جهن زكّري ،لاثملا
قاطن عيسوت ىلع ،لوّلأا ماقملا يف ةلماشلا ةّيحصلا ةيطغتلا قيقحتو ةّيحصلا
يف ؛صاخلا يحصلا نيمأتلا عسّوت نم دّحلاو ناكسلا عيمج لمشتل هتيطغت
عاطق رود ريخست ةّيمهأ ىلع ءوضلا ةماعلا ةّحصلا ةرازو ةيؤر طّلست ،لباقملا
.ةّيحصلا ةيطغتلا ريفوتل صاخلا نيمأتلا

،ةمزلأا ةيادب ذنمف .داسفلا نم دوقع ىلإ ةلاعّفلا ةلءاسملا تاّيلآ بايغ ىدأو
ةيودلأا بيرهت ةرهاظ تزَربو .اهعيزوتو ةروّزملا ةيودلأا عيب ءاوتحلا ةموكحلا حفاكت
،ملاعلإل ةّينطولا ةلاكولا( ناطرسلا ضرم جلاع ةيودأ امّيس لاو ،ةمزلأا للاخ
.)ب3202
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ةّيحصلا ةياعرلا لاجم يف نيلماعلا ءاقبتسلا ةًبوعص ةموكحلا تهجاو امك
،ةّيحصلا ةياعرلاب ةصاخلا ةمئاقلا ةّيتحتلا ةينبلا ىلع لقثلاب ىمر ام ،ةمزلأا لاوط
،لجاعلاوّ حلِمُلا اهعباطو ةلأسملا هذه ةيمهأ مغرو .اًمومع ةياعرلا ةدوج ددّهو
يف ةمساحلا بناوجلا ةجلاعمل ةددّحمو ةلماش ةّينطو ةّيجيتارتسا ىلإ نانبل رقتفي
.اهئاقبتساو اهبيردتو يحصلا عاطقلا يف ةيّرشبلا دراوملا فيظوتب قّلعتي ام

ليومتلا ىوتسم ىلع
صيصخت ىلإ ىدّأ امم ،ةماعلا ةباقرلا ةيافك مدع نم ةّيحصلا ةياعرلا عاطق ىناع
ةعوفدم نكت مل ةبقاعتملا تاموكحلا اهتدّعأ يتلا تاّينازيملاف .دراوملل لاعّف ريغ
.فيلاكتلا طبض ةيحانل تايّدحت ضرفي ام ،ءادلأا تارشؤمب ةطبترم وأ جئاتنلاب
ةصصّخملا ةدودحملا دراوملا ببسب ةّيحصلا ةياعرلا ميدقت يف تايدّحت تزربو
ريغ ةّيئاقولاو ةّيلولأا ةياعرلا تارامثتسا دّعَتُو .ةماعلا ةّيحصلا ةياعرلا تامدخل
يف .ةماعلا ةّحصلا ىلع قافنلإا يلامجإ نم %01 نمّ لقأ تلكّش ذإ ،ةيفاك
ةيئافشتسلاا ةياعرلا ىلع ةماعلا ةّحصلا تاقفن نم %4.66 صَّصخيُ ,لباقملا
.)1202 ,اوكسلإا(

ةماع قيدانص ةّتس نم فّلأتت يهف ،ةأزّجم نانبل يف نيمأتلا قيدانص نإ
عباطلا نم دوقعل ةّيحصلا ةياعرلا ماظن ىناع ،كلذل .ةصاخ نيمأت تاكرشو ةفلتخم
يفاكلا ريغ قيسنتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةّيحصلا تامدخلا ميدقتو ليومت ةمظنلأ أزّجملا
.)8102 ،لياخم( تامدخلا كلت ميدقتو ليومت يف ةكراشملا ةفلتخملا تائيهلا نيب

ينطولا قودنصلا لوح ةّيلودلا لمعلا ةمّظنم هترجأ يلامٍ مييقتل اقًفوو
ةيبساحملا تاّيلمعلا يف فعض نم قودنصلا ىناع املاطل ،يعامتجلاا نامضلل
ىلإ لجاع لكشب جاتحتو ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملاب مزتلت لا يتلا
يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا هجاو امك .ةيطغتلا ريفوتل ةيرذج تاحلاصإ
يه امم لقأب بتاورلا نع حيرصتلا ىلإ ىدأ ام ،لمعلا قوس ةينب اهتضرف تايدّحت
للاخ هنم نيديفتسملا ةيطغت ىلع قودنصلا ةردق يف كلذ رََّثأف ،اًيلعف هيلع
.)3202 ،ةّيلودلا لمعلا ةمّظنم( ةمزلأا

فيلاكتلا تدادزا ,9102 ماعلا رخاوأ نم اًءدب ةّينطولا ةلمعلا ةميق روهدت عمو
تٍايّدحت ةنماضلا تاهجلا تهجاوف .ةّيبطلا تابلاطملا يفٌ مّخضتَ لِّجسُو ةّيبطلا

ىدأ ام ,ةّيبطلا تامدخلا يّمدقم عم ةيبطلا ريتاوفلا تابيترت نأشب ضوافتلا يف
,ةيادبلا يف .)2202 ,نيلغلاو دعس( ةددّعتم فرص راعسأب تاعوفدملا لوبق ىلإ

نم ءزج عفد نيمأتلا صلاوب يلماح نم ةصاخلا نيمأتلا تاكرش ضعب تبلط
تاكرش تلقتنا ,ةمزلأا روّطت عمو .يكيرملأا رلاودلاب ةررّحم تاكيشب طاسقلأا
ةًجيتنو .ايًرصح يكيرملأا رلاودلاب تاعوفدم لوبق ىلإ ةصاخلا يحصلا نيمأتلا
ةيّداصتقاو ةّيعامتجا تايفلخ نم دارفلأل طقف اًحاتم صاخلا نيمأتلا تاب ,كلذل

ةماعلا نامضلا قيدانص لازت لا ,ىرخأ ةهج نم .)2202 ,نيلغلاو دعس( ةروسيم
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تاونسلا للاخ اعًراستم ارًوهدت تدهش يتلا ةّينانبللا ةريللاب تاكارتشلاا ىضاقتت
نم طقف %01 ةيطغت ةماعلا نامضلا قيدانصل نكمي ،يلاتلاب .ةيضاملا ةليلقلا
.)3202 ,يوطع( نيديفتسملا ىلع ةبتّرتملا ةّيبطلا فيلاكتلا

 تامدخلا ميدقت ىوتسم ىلع
مدّقي صاخلا عاطقلا تاب ،نانبل يف دقّعملا يداصتقلااو يسايسلا خيراتلل ارًظن
ةياعرلا ريفوتَ حبصأف .)1202 ،نورخآو ةدامح( عسوأ لكشب ةّيحصلا ةياعرلا تامدخ
نم دحلا لجأ نمو .ةّيجلاعلاو ةيئافشتسلاا ةياعرلا يف ريبكٍ لكشب زكّرتي ةّيحصلا
ريغ تامّظنملا عم ةكارشلاب ,ةماعلا ةّحصلا ةرازو تعس ,صاخلا عاطقلا ومن
.ةّيلولأا ةّيحصلا ةياعرلا زكارم ةكبش عيسوت ىلإ ,ةصاخلا تائيهلاو ةّيموكحلا
تناك يتلا ةكبشلا عيسوت يف ةّماعلا ةّحصلا ةرازو تحجن ,1202 ماعلا لولحبو
ازًكرم542 لمشت تتابو ,2002 ماعلا يف ةّيلولأا ةّيحصلا ةياعرلل ازًكرم14 لمشت
.)2202 ,نورخآو يلدرجلا( عستلا تاظفاحملا عيمج يف

جمانربلا ةماعلا ةّحصلا ةرازو تقلطأ ،ةّيلولأا ةّيحصلا ةياعرلا زكارم زيزعت فدهبو
ةياعرلل ازًكرم25 دامتعا ىلإ ىدأ ام ،ةّيلولأا ةّيحصلا ةياعرلا زكارم دامتعلا ينطولا
يف صاخلا يحصلا عاطقلا ةنميهّ نأ ريغ .)1202 ,نورخآو ةدامح( ةّيلولأا ةّيحصلا
لاعّفلا بيقرلا رود ةيدأت ىلع ةّيلولأا ةّيحصلا ةياعرلا زكارم ةردق نم تدّح نانبل

.)2202 ,نورخآو يلدرجلا( ةثلاثلاو ةيناثلا ةيحصلا ةياعرلا ىلإ لوصولا ميظنت يف
ةهجك ةّيلولأا ةّيحصلا ةياعرلا زكارم رودل اًيفاضإ ايًدحت ةفلتخملا تامزلأا تلكّشو
.يحصلا عاطقلا تاسسؤم فلتخمل ةيضرملا تلااحلا ةلاحإو زرفل ةلوخم

يف ةّيحصلا ةياعرلا يف نيصصّختملا ددع ناك املاطل هنأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
ةقباسلا تاساردلا تدافأ .ةمزلأا لبق ىتح ،ناكسلا تاجايتحا ةيبلتلٍ فاك ريغ نانبل
نمّ لقأ ةبسن يهو ،ةمسن0001ّ لكل27.2 غلبت تاضرّمملاو نيضرّمملا ةبسن نأ
نيصصّختملا ددع يف صقنلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةقطنملا يف ىرخلأا نادلبلا بسن
صقن ىلإ ىلولأا ةجردلاب كلذ ىزعيُو .)0202 ،نورخآو ةدامح( ةرسلأا بط يف
.ةرسلأا بط جمارب ةردنُو ةّيلاملا زفاوحلا

يف نيصصّختملا نم ىمظعلا ةّيبلاغلا ترجاه ،ةيّداصتقلاا ةمزلأا مقافت عم ،اذًإ
ةدامح( لضفأ لمع فورظو ةّيلام ايازم مهل رفّوت فئاظو نع اًثحب ةّيحصلا ةياعرلا
اوناع دلبلا يف اوقب نيذلا تاضرّمملاو نوضرّمملاو ءابطلأاف .)1202 ،نورخآو
زكارمو ةماعلا ةّيحصلا ةياعرلا تاسسّؤم امأ.91-ديفوك ةحئاج ءانثأ امّيس لاو ،قاهرلإا
دراوملا يف صقنلاو ةمزلأاّ لظ يف اهحافك تلصاوف ،ةّيلولأا ةّيحصلا ةياعرلا
.)1202 ،نورخآو ةدامح( ةّيلولأا ةّيحصلا ةياعرلا نم نيديفتسملا ددع عافتراو ةيّرشبلا

يلحملا عينصتلا زيفحت ىلع اقًباس لمَعيُ مل ،ةيودلأا تادادمإب قّلعتي ام يفو
,اوكسلإا( اًيلحم اعًنصم21 ىوس نانبل يف دجوي لا ،كلذل.دلبلا يف ةيودلأل
ام وأ( ةيراجت تاملاع لمحت لا يتلا ةيودلأا لوبقّ نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو .)1202
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ةّيفاقثلا تادقتعملا ببسب نْيضَفخنم اناك ،اهمادختساو )ةسينجلا ةيودلأاب فرعيُ
نم رثكأ لِّكشتُ يهو ،ةفورعم ةيراجت تاملاع لمحت يتلا ةيودلأا لضّفتُ يتلا

ىلع دامتعلاا ىدّأو .)1202 ,اوكسلإا( نانبل يف ةعابملا ةيودلأا يلامجإ نم 07%
لوصحلا ةلاحتسا ىلإ ،راعسلأا عافترا ىلإ ةفاضلإاب ،ةفلكملاو ةدروتسملا ةيودلأا
.ةيّداصتقلاا ةمزلأا للاخ اهفيلاكت لمّحتو ةيودلأا ىلع

ةّيحصلا ةياعرلا عاطق يف اًمدُقُ يضملل راسملا
،ةّيحصلا ةياعرلا عاطق اههجاوي يتلا ةمئاقلا تايدحتلا ىلع بّلغتلا لجأ نم

ىوتسم ىلع ةلماش تاحلاصلإ ةموكحلا ذيفنت بوجو ىلع ةينعملا تاهجلا تددّش
نوناق رادصإ كلذ لمشي .ةلماشلا ةّيحصلا ةيطغتلا ىلع زيكرتلاو ،ماعلا ماظنلا

مامأ ةنملآا لولحلا نمؤيو ةلماشلا ةّيحصلا ةيطغتلا ةكّس ىلع دلبلا عضي لماش
نيمأتلا مزَُح عضو نوناقلا اذه ىعري.يحصلا ماظنلا بوشت يتلا ةنمزملا تايدحتلا
.ةّيساسلأا تامدخلا يطغت يتلا ةّيساسلأا يحصلا

تاحلاصلإا قيقحتل ةّيمهلأا غلاب ارًمأ ةّيفافشلاو ةلءاسملا تاّيلآ زيزعت رَبتعيُو
ةصصّختم تاهج مضت ةّلقتسم ةنجل ءاشنإ للاخ نم كلذ قيقحت نكميو .ةّيحصلا

ةمكوحلا نامضو ةلءاسملا تاّيلآ زيزعت اهنأش نم يتلاو ةّيحصلا ةياعرلا عاطق نم
تاعيرشت ذيفنت نامضل ماعلا يأرلا دشح ىلإ دمعت نأ نكمي ةنجللا هذهو .ةميلسلا

ةيلاملا ةمذلا نع حيرصتلا نوناق :0202-981 مقر نوناقلا لثم داسفلا ةحفاكم
.عورشملا ريغ ءارثلإا ةبقاعمو حلاصملاو

،ةّيلولأاو ةّيئاقولا ةّيحصلا ةياعرلا لمشيل يحصلا ماظنلا هيجوت ةداعإ يغبني
هذه لثم بّلطتت .ةرّيغتملا ةّيحصلا تاجايتحلاا ةيبلتل تامدخلا قاطن عيسوتو
ةّيحصلا ةياعرلا يف رامثتسلال ةيّولولأا ءاطعلإ يسايسلا معدلا دشح ةوطخلا
ديوزت للاخ نمو .جتنمو يحص عمتجم ءانبل يسيئر ساسأك اهدييأتو ةّيلولأا

ىلع ءابعلأا فَّفخُتس ،ةلاحلإاو زرفلل لاعّف ماظنب ةّيلولأا ةّيحصلا ةياعرلا عاطق
 .فيلاكتلا ضفخنتسو ةّيحصلا ةياعرلا ماظن

هنإف ،ةّيحصلا ةياعرلا ماظن يف صاخلا عاطقلا هيدؤي يذلا يّويحلا رودلا مغرو
،صاخلا عاطقلا ميظنتل تايلآ عضو بجي ،يلاتلابو .هترادإو هطبض يرورضلا نم
تايلآ نمّضتت دقو .ةموكحلا لبِق نم ميظنتلاو ةباقرلا ةدايزب كلذ نرتقي نأ ىلع
عم ةّيحصلا ةياعرلا يمدّقمل ةحضاو ريياعمو دعاوق عضو ةّيميظنتلا رطلأا زيزعت
كلذ متي نأ بجيو .ماظتناب اهشيتفتو ةّيحصلا ةياعرلا قفارم صيخرت ىلع صرحلا
.اهقيبطتو ةمظنلأل لاثتملاا ةبقارمل ةلاعّف تاّيلآ ذيفنت ىلإ ةفاضلإاب

ضيفخت نكمي ،نانبل يف ةفلتخملا يبطلا نيمأتلا قيدانص ةرثك ىلإ ارًظنو
قلاطإو قيدانصلا هذه ديحوت للاخ نم ةيحصلا ةيطغتلا يف ةاواسملا مدع هجوأ
يف ةّيحصلا ةياعرلا عاطق يناعي ،كلذ ىلع ةولاع .ةكرتشم تافيرعتو ةّيساسأ مزَُح
تامدخ مدّقت يتلا ةّيناسنلإا نوؤشلا عاطق يف ةلعافلا تاهجلا ددّعت نم نانبل
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يناسنلإا لمعلا يف ةلعافلا تاهجلا مضت ةكرتشم ةصّنم ءاشنإف .ةّيحصلا ةياعرلا
.عاطقلا اذه يف قيسنتلاو نواعتلا ززّعي نأ هنأش نم ةيموكحلا ريغ تامّظنملاو

عضو يرورضلا نم ،ةّحصلا عاطق يف ةلعافلا تاهجلا نيب نواعتلا زيزعتلو
هذه .ربكأ لكشب اهنيب اميف قيسنتلاو لصاوتلا ززّعت يتلا ةمكوحلا تابيترت
تاعاطق لمشت يتلا تاءارجلإاو كرتشملا طيطختلا زفّحت نأ اهنأش نم تابيترتلا

سيسأتل ةّيميداكلأا طاسولأا عم نواعتلا لثم ،ةّيلاعف رثكأ ةباجتسا قيقحتل ةددّعتم
تامّظنملاو ةموكحلا ىوتسم ىلع رارقلا عنصب قّلعتي ام يف ةلدلأاو تانايبلا
.يحصلا ماظنلا ىلع رّثؤت يتلا ىرخلأا

.ةمادتسلاا زيزعتو ةّيلاملا تايدحتلا ةهجاومل ريبادتلا نم ديدعلا ذاختا يغبني
لا نيذلا ىضرملل رشابم لكشب ةّيلاملا دراوملا صيصخت ،ريبادتلا هذه نيب نمو
ةرازولا ىلع ارًصح دامتعلاا نم لاًدب ةّيساسلأا ةيودلأا فيلاكت دّبكت نوعيطتسي
مَّدقتُ جّردتم ةيطغت ماظن قيبطت للاخ نم كلذ قيقحت نكميو .ةددّحم ةيودأ معدل

اذه نمضيو .ةيودلأا ةّيمهأو ضيرملا تاجايتحا ىلعً ءانب ةيلاملا ةدعاسملا هيف
ْنمَِل ةدعاسملا هيجوت للاخ نم ةءافكو ةّيلاعفب ةدودحملا دراوملا صيصخت جهنلا

.اهيلإ ةجاحلا سمأ يف مه
.دراوملا رده نم دّحلل فيلاكتلا ءاوتحا ريبادت ذاختا نيعتي ،كلذ نع لاًضف

ىلع قافنلإا دِشريُ نأ هنأش نم ةميقلا ىلع ةمئاقلا ءارشلا بيلاسأ دامتعاف
ىضرملا ىقلتي ثيحب ،لاعّف لكشب ةّيحصلا ةياعرلا دراوم صيصخت نمضيو ةّحصلا
ةددّعتملا تاكرشلا ةربخ نم ةدافتسلاا ةموكحلل نكميو .ةدئاف رثكلأا تاجلاعلا
ةنمقر نأش نم ،كلذك .ةميقلا ىلع ةمئاقلا ءارشلا بيلاسأ ذيفنتل تاّيسنجلا

.ةءافكلا ىوتسم عفرتو دراوملا صيصخت نسّحتُ نأ ةّحصلا عاطق
ضرملا نامض قودنصل تاضيوعتلاو تاميدقتلا ططخ يف تاحلاصلإا ربتعتُو

.هتّيلاعف زيزعتل اضًيأ ةيّرورض يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا يف ةموملأاو
رارمتسلاا نم لاًدب نيينانبللا نينطاوملا عيمجل ةّينطو ةّينلاديص ةقاطب قيبطتف
.ةّيحصلا ةياعرلا تامدخ ىلع لوصحلا لهّسي نأ هنأش نم ،ةيودلأا معد يف
يف تابّلقتلا نم دّحلل ةمراص ريعست تاطّطخم دامتعا نيعتي ،كلذ ىلعً ةولاع
،ةّيحصلا ةياعرلا عاطقل ةّيفاضإ لخد رداصم نع ثحبلا نيعتي امك .ةيودلأا راعسأ

.ةّيحصلا ةياعرلا عاطق ليومتل ،1ةرّضملا علسلا كلاهتسا بئارض لثم
غلاب ارًمأ ةّيساسلأا ةسينجلا ةيودلأل يلحملا عينصتلا يف رامثتسلاا دعيُو

.ةلوقعم راعسأب ةيودلأا رفاوت نامضو تادراولا ىلع دامتعلاا ضفخل ةّيمهلأا
ةمّظنم لثم ،ةقومرملا ةّيلودلا تائيهلا حَنمتَ نأ يف تايصوتلا ىدحإ لّثمتتو
ةعّنصملا ةيودلأا ةدوج نامضل ةّيلحملا ةعّنصملا تاكرشلل تاداهش ،ةّيملاعلا ةّحصلا

.تاجتنملا هذه يف نينطاوملا ةقث ةدايزو اًيلحم
،كلذل .ةقطنملا يف ةصصّختملا ةّيبطلا ةحايسلل ازًكرم نوكي نأ نانبلل نكمي

.قيوستلا تاردابمو ةّيتحتلا ةينبلا ريوطت للاخ نم عاطقلا اذه زيزعت يرورضلا نم

1
ةرّضملا علسلا كلاهتسا بئارض
ىلع اًبلاغ ضرَفتُ بئارض يه
غبتلا لثم ،ةراضلا تاجتنملا
ةلاحملا تابورشملاو لوحكلاو
.ركسلاب
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ةياعرلا لاجم يف ةلماعلا ىوقلا ءاقبتسلا زفاوح ثادحتسا نيعتي ،كلذك
نكميو .تامدخلا ميدقت نيسحتو عاطقلا ىلع ءبعلا فيفخت لجأ نم ةّيحصلا
يلاملا معدلا تاّيلآ ذيفنتو ،ةصصختم ةّيثحب تاربتخم ءاشنإ للاخ نم كلذ قيقحت
.ةيّداصتقلاا ةمزلأا نع ةجتانلا طوغضلا فيفختل

ناّيساسأ نارصنع امه ناكسلل ةيحصلا تاداعلا رييغتو يعولا ىوتسم عفر َّنإ
ةينلاعإ ةلمح للاخ نم كلذ قيقحت نكميو .نانبل يف ةّيحصلا ةياعرلا زيزعتل

نكمي امك ،ةّيجلاعلا ةياعرلا لباقم ةّيئاقولا ةياعرلا ةّيمهأ ىلع دكؤت ةفدهتسم
زيفحتل’بيع لا‘ وأ’لجخ لا‘ ناونع تحت تلامحلا لثم ةنيعم تاردابم ىلإ ءوجللا
تلاخّدتلاو ركبملا فشكلا عيجشتو ،ةّيلولأا ةّيحصلا ةياعرلا زكارم ةرايز ىلع نينطاوملا
.ةعيرسلا

جيورتلاو ةياقولا ىلع زيكرتلا وحن دئاسلا جهنلا ليوحت للاخ نم ،ةياهنلاب
نيسحتو ،ةّيحصلا ةياعرلا قفارم ىلع ءابعلأا صيلقت نانبلل نكمي ،ةّيحصلا تاداعلل

.ةّيلاعفو ةمادتسا رثكأ ةّيحص ةياعر ماظن ءاشنإ ىلإ لاًوصو ،ناكسلا ةّحص
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 عجارملا
ىلع ةلماش ةحمل :ةماعلا ةسايسلا يف ةثلاثلا ةلجعلا .)5102( .خ ،يصاع وبأ
يلاتلا طبارلا ربع رفّوتم .نانبل يف ةّيموكحلا ريغ تامّظنملا

،ينايتسيرك ،.ر ،نوتأ ،.ز ،رامّع ،.ه ،برح ،.ر ،ةدامح ،.ر ،دومح ،.ع ،حودق ،.و ،رامّع
.نييروسلا نيئجلالا ةمزأو نانبل :يّحصلا ماظنلا ةنورم .)6102( .ب ،ةعولزو ،.د
.407020 ,)2(6 ,ةّيملاعلا ةّحصلا ةّلجم

- يعامتجلاا نامضلا تاميدقت يف ةدوعوم ةيبسن ةجارفنا  .)3202( .ب ،يوطع
.ةّيبطلا مهتامدخ ةفلك مهسفنأب نودّبكتي نيينانبللا نم ةئملاب58

يف نويّروسلا نوئجلالا .)6102( .ت ،يلاريفو ،.م.ف ،داؤف ،.ك ،تيشنلاب
.21 ,01 ,ةّحصلاو عازنلا .ةلماش ةّيحص ةيطغت نع ثحبلا :نانبل

smroftalplacitilop4noitisop2K.ف يلدرجلاو .م لاسع ،.س ةملاس ،.ل مورّك وب
،توريب ،)p2K( تاسايسلا ديشرت زكرم .ةيباختنلاا جماربلا مييقتو ديشرتل ةادأ-
.2202 ويام/رايأ .نانبل

 ّ.ن/مكسفنأبّ ن/مكرمأ ن/اورّبدت.)3202( .ةّيقيبطتلا ثاحبلأل ةّيعامتجلاا مولعلا زكرم

https://ghi.aub.edu.lb/wp-content/uploads/2019/12/The-Third-Wheel-in-
Public-Policy-An-Overview-of-NGOs-in-Lebanon.pdf

https://doi.org/10.7189/jogh.06.020704

https://www.nidaalwatan.com/article/178645-85-
%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%85%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%
8A%D9%86-%D9%8A%D8%AA%D9%83%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-

%D8%A8%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%87%D9%85--
%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8

%AA%D9%87%D9%85-
%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9%D8%A5%D9%86%D9%

81%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%A9-
%D9%86%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%A9-

%D9%85%D9%88%D8%B9%D9%88%D8%AF%D8%A9 

https://doi.org/10.1186/s13031-016-0079-4

https://civilsociety-
centre.org/content/%D8%AA%D8%AF%D8%A8%D9%91%D8%B1%D9%88%D
8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-
%D8%A8%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83%D9%85%D9%86%D9%

91-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-
%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%
8A%D8%A9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%91%D9%8A%D8%A9-%D8%B4%D8

%A8%D9%87-%D8%BA%D8%A7%D8%A6%D8%A8%D8%A9-
%D9%81%D9%8A-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-0

https://media-ghi.ghi.aub.edu.lb/wp-content/uploads/2019/12/The-Third-Wheel-in-Public-Policy-An-Overview-of-NGOs-in-Lebanon.pdf
https://media-ghi.ghi.aub.edu.lb/wp-content/uploads/2019/12/The-Third-Wheel-in-Public-Policy-An-Overview-of-NGOs-in-Lebanon.pdf
https://doi.org/10.7189/jogh.06.020704  
https://www.nidaalwatan.com/article/178645-85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%AA%D9%83%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D
https://www.nidaalwatan.com/article/178645-85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%AA%D9%83%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D
https://www.nidaalwatan.com/article/178645-85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%AA%D9%83%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D
https://www.nidaalwatan.com/article/178645-85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%AA%D9%83%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D
https://www.nidaalwatan.com/article/178645-85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%AA%D9%83%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D
https://www.nidaalwatan.com/article/178645-85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%AA%D9%83%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D
https://www.nidaalwatan.com/article/178645-85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%AA%D9%83%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D
https://www.nidaalwatan.com/article/178645-85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%AA%D9%83%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D
https://www.nidaalwatan.com/article/178645-85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%AA%D9%83%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D
https://www.nidaalwatan.com/article/178645-85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%AA%D9%83%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D
https://www.nidaalwatan.com/article/178645-85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%AA%D9%83%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D
https://doi.org/10.1186/s13031-016-0079-4  
https://civilsociety-centre.org/content/%D8%AA%D8%AF%D8%A8%D9%91%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%A8%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A
https://civilsociety-centre.org/content/%D8%AA%D8%AF%D8%A8%D9%91%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%A8%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A
https://civilsociety-centre.org/content/%D8%AA%D8%AF%D8%A8%D9%91%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%A8%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A
https://civilsociety-centre.org/content/%D8%AA%D8%AF%D8%A8%D9%91%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%A8%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A
https://civilsociety-centre.org/content/%D8%AA%D8%AF%D8%A8%D9%91%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%A8%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A
https://civilsociety-centre.org/content/%D8%AA%D8%AF%D8%A8%D9%91%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%A8%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A
https://civilsociety-centre.org/content/%D8%AA%D8%AF%D8%A8%D9%91%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%A8%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A
https://civilsociety-centre.org/content/%D8%AA%D8%AF%D8%A8%D9%91%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%A8%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A
https://civilsociety-centre.org/content/%D8%AA%D8%AF%D8%A8%D9%91%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%A8%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A
https://civilsociety-centre.org/content/%D8%AA%D8%AF%D8%A8%D9%91%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%A8%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A
https://civilsociety-centre.org/content/%D8%AA%D8%AF%D8%A8%D9%91%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%A8%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A
https://civilsociety-centre.org/content/%D8%AA%D8%AF%D8%A8%D9%91%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%A8%D8%A3%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83%D9%85%D9%86%D9%91-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A
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لاوحلأاو ةلماعلا ىوقلا حسمل يئاهنلا ريرقتلا .)8102( .يزكرملا ءاصحلإا ةرادإ
 :يلاتلا طبارلا ربع رفّوتم.9102-8102 نانبل يف رسلأل ةيّشيعملا

ليلحت .)4102( .ر ،دومحو ،.ع .ـه ،يلاغلا ،.ن ،اياطع ،.ل ،مورّك وب ،.ف ،يلدرجلا
يعوطلا يحصلا نيمأتلا ماظن ذيفنتو ريوطت لوح ةيحصلا ةسايسلل يعجر رثأب
.45-54 ,321 ،بطلاو ةيّعامتجلاا مولعلا ةلّجم .لشفلا نم مّلعتلا :نانبل يف

نع ةلاح ةسارد :نانبل .)2202( .ر ،يرصمو ،.ر ،اّيش ،.ر ،هللا لضف ،.ف ،يلدرجلا
.ةّيملاعلا ةّحصلا ةمّظنم.91- ديفوك ةحئاج قايس يف ةيّلولأا ةيّحصلا ةياعرلا

ىلع لمعلا .)1202( .ج ،غينيلو ،.ا ،شريل ،.ر ،دومّح ،.ع ،حودق ،.س .ر ،ةدامح
ةّيلولأا ةّيحصلا ةياعرلا ةيامح نكمي له :ليوطلا ىدملا ىلعو ريصقلا ىدملا
.9-51،1 ،ةحّصلاو عازنلا ؟مويلا نانبل يف ةماع ةحلصمك

ةّيحصلا ةياعرلا ةكبش .)0202( .ل ،قلاخو ،.ط ،رباج ،.ر ،دومّح ،.ع ،حودق ،.ر ،ةدامح
,62 ،ةحّصلل طسولأا قرشلا ةلّجم .ينطولا قفرملا مييقت :نانبل يف ةّيلولأا

007-7.

نامضلل ينطولا قودنصلل يلاملا مييقتلا ريرقت .)3202( .ةّيلودلا لمعلا ةمّظنم
 .نانبل يف يعامتجلاا

ةيّحصلا ةيامحلا قاطن عيسوت .)ربوتكأ/لوّلأا نيرشت ،0202( .ةّيلودلا لمعلا ةمّظنم
قيقحت يف يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا رود :نانبل يف ةيّعامتجلاا
.ةلماشلا ةيّحصلا ةيطغتلا

.تاحلاصلإا ىلإ ةسام ةجاح يف :نانبل يف ةيّحصلا ةياعرلا عاطق.)8102( .م ،لياخم
.تسفنإ مولب ريرقت

.0302 ةيؤر -يحصلا عاطقلل ةيّنطولا ةيّجيتارتسلاا .)3202( .ةّماعلا ةّحصلا ةرازو

ءبع لمّحت نم افًوخ مللأل نوملستسي سانلا :نانبل .)2202( .دودح لاب ءابطأ
:يلاتلا طبارلا ربع رفّوتم.ءافشتسلاا فيلاكت

http://www.cas.gov.lb/images/Microdata_LFHLCS2018/Documentation_File
_Lebanon_LFHLCS_2018-2019.pdf

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---arabstates/---ro-beirut/doc-
uments/publication/wcms_882419.pdf 

https://www.moph.gov.lb/en/Pages/0/67043/lebanon-national-health-
strategy-vision-2030

https://www.msf-me.org/media-centre/news-and-stories/lebanon-people-
surrender-pain-fear-facing-hospital-costs 

http://www.cas.gov.lb/images/Microdata_LFHLCS2018/Documentation_File_Lebanon_LFHLCS_2018-2019.pdf
http://www.cas.gov.lb/images/Microdata_LFHLCS2018/Documentation_File_Lebanon_LFHLCS_2018-2019.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---arabstates/---ro-beirut/documents/publication/wcms_882419.pdf 
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---arabstates/---ro-beirut/documents/publication/wcms_882419.pdf 
https://www.moph.gov.lb/en/Pages/0/67043/lebanon-national-health-strategy-vision-2030
https://www.moph.gov.lb/en/Pages/0/67043/lebanon-national-health-strategy-vision-2030
https://www.msf-me.org/media-centre/news-and-stories/lebanon-people-surrender-pain-fear-facing-hospital-costs 
https://www.msf-me.org/media-centre/news-and-stories/lebanon-people-surrender-pain-fear-facing-hospital-costs 


ةماع ةسايس صخلم12

ماظن ءاشنلإ نوناق حارتقاب مدقت هللا دبع .)3202( .ملاعلإل ةّينطولا ةلاكولا
:يلاتلا طبارلا ربع رفّوتم .ةّيمازللإا ةلماشلا ةّيلولأا ةّيحصلا ةياعرلا

ببسب نيينانبللا ردق حبصأ توملا :مولس .)ب3202( .ملاعلإل ةّينطولا ةلاكولا
:يلاتلا طبارلا ربع رفّوتم .ةيودلأا رفاوت مدع

ةداعإو ءدب ىلع دوع ،ةلماشلا ةيحصلا ةيطغتلا نوناق عورشم .)3202( .ر ،دشار
:يلاتلا طبارلا ربع رفّوتم .ةّحلم هبيوصت

ناكم لا ،نانبل يف ةّيبطلا ةيطغتلا ةّيهافر يمانت .)2202( .ش ،نيلغلاو ،.غ ،دعس
.ةلماشلا ةّيحصلا ةياعرلا لبق صاخلا نيمأتلا قاطن عيسوت :جلاعلل

رسخي نأ ريفش ىلع نانبل .)1202( .م ،رطمو .م ،سوفريز ،.ك ،دوحل ،.أ ،للاش
:يلاتلا طبارلاربع رفّوتم .ةّيملاعلا ةّحصلا ةّلجم .ةهجاوملا

تاءاصحلإا لوح ينطولا ريرقتلا .)2102( .ةّيعامتجلاا ةيامحلاو ةّيحصلا ةرادلإا دهعم
:يلاتلا طبارلا ربع رفّوتم .نانبل يف ةّيحصلا

ميلأ عقاو :)1202 -9102( نانبل يف داعبلأا ددعتملا رقفلا .)1202( .اوكسلإا
:يلاتلا طبارلا ربع رفّوتم .ةمهبم قافآو

ةّيحصلا ةيطغتلا وحن ليبسلا .)7102( .ش ،حلاصو ،.م ،نيدلا ملع ،.ر ،بوسعي
يف ةّيلولأا ةّيحصلا ةياعرلا تاميدقت ةمزرل ةحلصملا باحصأ لوبق :ةلماشلا
.373-253 ,)2(74 ،ةيّحصلا تامدخلل ةيّلودلا ةلّجملا.نانبل

ةماعلا ةسايسلا صخلم لوح
وه ةماعلا ةسايسلا صخلم
لكشب ردصت ةريصق ةروشنم
ينانبللا زكرملا نع مظتنم
عيضاوم للحت تاساردلل

ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيسايس
يف تايصوت مدقتو ةيساسأ
ةحيرشل ةماعلا تاسايسلا
رارقلا عانص نم ةعساو
.ماع هجوب روهمجلاو

تاساردلل ينانبللا زكرملا لوح
ينانبللا زكرملا سََّسأت
وهو ،9891 ماع تاساردلل

،ةدياحم ،ةّلقتسم ةسسّؤم
ىنعيُ .ةيموكح ريغو ةيحبر ريغ
تاسايسلا دييأتو جاتنإب زكرملا
نانبل يف ةمكوحلا نِّسحتُ يتلا
ثاحبأ روحمتت .ةيبرعلا ةقطنملاو
:ةيلاتلا فادهلأا لوح اًيلاح زكرملا
ةيلمعب ضوهنلاو ،ةمكوحلا زيزعت
ةيمنتلاو يداصتقلاا وّمنلا
تاسايسلا معدو ،ةمادتسملا
،ةلاعّفلاو ةلماشلا ةيعامتجلاا
تاسايسلا ريوطت هاجتّاب عفدلاو
ةئيبلا راطإ يفّ بصت يتلا
ةعبرأ عطاقتت .ةمادتسملا

زيكرتلا تلااجم عم عيضاوم
عونلا يهو ،هلاعأ ةروكذملا
ّلحو ،بابشلاو ،يعامتجلاا
.ايجولونكتلاو ،تاعازنلا

انب لاصتلإل
تاساردلل ينانبللا زكرملا
رشاعلا قباطلا ،تاداسلا جرب

نويل عراش ،55-512 .ب.ص
نانبل ،توريب سأر

+ 1039971169 :ت
+ 2039971169 :ف

info@lcps-lebanon.org
www.lcps-lebanon.org

LCPS

https://bit.ly/41ruk9q 

https://bit.ly/3MdOLCp

https://secureservercdn.net/160.153.138.203/f62.e5d.myftpupload.com/w
p-content/uploads/2022/03/insurance_final.pdf

http://www.jogh.org/documents/2021/jogh-11-03052.htm 

https://www.usj.edu.lb/intranet/annonce/files/pdf/175_pdf_1.pdf 

https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%
82%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF-

%D8%A7%D8%A3%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF-
%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-2019-2021

نطولا ءادن | ةيودلأا رفاوت مدع ببسب نيينانبللا ردق حبصا توملا :مولس
)moc.natawlaadin(

https://bit.ly/41ruk9q 
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