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رييغتلا لجأ نم راكتبلاا ةكبش نم ءزجك
)C4I(، طسولأا قرشلا زكرم سسأت
نوكيل7102 ماع يف ايقيرفأ لامشو

نيذلا تامظنملاو دارفلأا نم ةكبش
راكفلأا نولدابتيو نونواعتيو نولصتي
نوملعتيو ،دراوملاو تاراكتبلااو

يف ةعساو ةيطغت عم .اعًم ايًوس
زكرم بعلي ،ةقطنملا ءاحنأ عيمج
ارًود ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا
ءاضعأ عم دوهجلا فيثكت يف ايًويح
بلغتلاو يندملا لاجملا حتفل ةكبشلا
قوقح ىلع ةضورفملا دويقلا ىلع
يف ثدحتلاو ءامتنلااو عمجتلا

لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم
ةيعوتو ،جيورتلا للاخ نم ،ايقيرفأ
،دراوملا ريفوتو ،يمقرلا ناملأا
.ةفرعملا ةرادإو

تاساردلل ينانبللا زكرملا سََّسأت
SPCLةسسّؤم وهو ،9891 ماع
ريغو ةيحبر ريغ ،ةدياحم ،ةّلقتسم
دييأتو جاتنإب زكرملا ىنعيُ .ةيموكح
ةمكوحلا نِّسحتُ يتلا تاسايسلا

روحمتت .ةيبرعلا ةقطنملاو نانبل يف
فادهلأا لوح اًيلاح زكرملا ثاحبأ
ضوهنلاو ،ةمكوحلا زيزعت :ةيلاتلا
ةيمنتلاو يداصتقلاا وّمنلا ةيلمعب
تاسايسلا معدو ،ةمادتسملا
،ةلاعّفلاو ةلماشلا ةيعامتجلاا
تاسايسلا ريوطت هاجتّاب عفدلاو
ةئيبلا راطإ يفّ بصت يتلا
عيضاوم ةعبرأ عطاقتت .ةمادتسملا

،هلاعأ ةروكذملا زيكرتلا تلااجم عم
،بابشلاو ،يعامتجلاا عونلا يهو
.ايجولونكتلاو ،تاعازنلاّ لحو

ةيندملا تاحاسملا ةيامحب لّثمتملا’ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا يف رييغتلل راكتبلاا زكرم‘ فده نم اقًلاطنا
راكتبلاا زكرم عم ةكارشلاب ،تاساردلل ينانبللا زكرملا دَهش ،تاردقلا ءانبو ثاحبلأا تايجهنم يف راكتبلاا للاخ نم
عمتجملا تامّظنمب ةّماعلا ةقثلا عزعزيُ ام ،ةفلتخم تاهج نم نانبل يف يندملا عمتجملا ىلع ةديازتم ةًلمح ،رييغتلل
تامّظنم نيكمت ىلإ’نانبل يف يندملا عمتجملا تامّظنم لايح ةّماعلا ةرظنلا نيسحت‘ عورشم فدهي .يندملا
عورشملا زكّريو .اهب روهمجلا رُّثأتو ريهشتلاو ليلضتلا تلامح عفاودل اهيعوو اهمهف زيزعت للاخ نم يندملا عمتجملا
ىلع ءوضلا طيلستل ةثيدحلاو ةيديلقتلا لصاوتلا تاودأ ةطساوب يندملا عمتجملا تامّظنم تاردق ءانب ىلع اضًيأ
عورشملا اذه دنتسيو .ةيبلسلا تامجهلاو ةلّلضملا تامولعملل يدّصتلاو تامّظنملا هذه اهققّحتُ يتلا تازاجنلإا
.2202 ربوتكأ/لوّلأا نيرشت يف راكتبلاا زكرم اهقلطأ يتلا’ردقن ضعب عم انّلك‘ ةلمح جئاتن ىلإ



تامظنم موهفم زيزعت
اهتاردقو يندملا عمتجملا

ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف

راصّن لاوقن يداف
ةيلودلا تلاخّدتلا ىلع هثاحبأ زِّكرتُ .تاساردلل ينانبللا زكرملا يف ثحاب ليمز
يتلا قطانملاو ةشّهلا تاقايسلا نمض ةثاغلإاو يناسنلإا لمعلا لاجم يف
ةسايسلاو ،ةيعامتجلإا تاكرُحتلاو ةيبعشلا تاضافتنلإاو ،تاعازن دهشت
ةيسايسلا مولعلا يف دعِاسم ذاتسأ وهو .ةيطسوأ-قرشلاو ةينانبللا
ةعماجلا يف تاعازنلاّ لحو ةيعامتجلإا ةلادعلا دهعم ريدمو ةيلودلا نوؤشلاو
بورحلا تاسارد مسق نم هاروتكد ةجرد ىلع زئاح يداف .ةيكريملأا ةينانبللا

تاساردل شلاو .ا دنومدإ ةيلك جيرّخ هَّنأ امك ،ندنل يف جدلوك زغنيك ةيلك يف
نم ةماعلا ةرادلإا يف ريتسجام ةجرد لَانو ،نوات جروج ةعماجب ةيجراخلا ةمدخلا
.ايبمولوك ةعماج

تاكرب لتسيرك
ةبلطلل تياربلوف جمانرب نم اًّرخؤم تجرّخت .تاساردلل ينانبللا زكرملا يف ةثحاب
ىلع ةزئاح يهو ،وروبسنيرغ يف انيلوراك ثرون ةعماج نم نانبل يف بناجلأا
ملاسلا ةيمنت ىلع صّاخٍ زيكرتب تاعازنلاو ملاسلا تاسارد يف ريتسجام ةجرد
زايتما ةجردب ةيلودلا نوؤشلاو ةيسايسلا مولعلا يف اهتزاجإ تلان .يلودلا
تاعازنلا ليلحت اهمامتها تلااجم لمشتو .ةيكيرملأا ةينانبللا ةعماجلا نم ةيلاع
ةأرملا تاساردو ،نيئجلالاو ةرجهلا تاساردو ،ةملوعلاو ،حلاسلا عزنو اهلحو
.يعامتجلاا عونلاو



ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

ةمدقم
نانبل يف يندملا عمتجملا تامظنم هيف لمعت يذلا يلاحلا دهشملا فصتي
ةيهانتم لا ةلسلس نم9102 ماع ذنم نانبل يناعي .ضومغلاو تاديقعتلاب
،ةيملاعلا91-ديفوك ةحئاجو ,داحلا يداصتقلاا رايهنلاا اهزربأ ,تامزلأا نم
تمقافتو .يثراكلا توريب أفرم راجفناو ،قاطنلا ةعساو ةيعامتجا تابارطضاو
عمتجملا تامظنم عفد ام ،رمتسملا ةلودلا لشفل ةًجيتن تامزلأا هذه
فدهي .ةلودلا هتكرت يذلا غارفلا اذه ءلمل ديازتم لكشب لخدتلا ىلإ يندملا

اههجاوت يتلا ةدقعملا تايدحتلل لماش ليلحت ميدقت ىلإ ريرقتلا اذه
 .ةرقتسملا ريغ ةئيبلا هذه يف يندملا عمتجملا تامظنم

ينطوٍ نايبتسا نم ةصَلختسُم تانايب مادختساب ،ةساردلا ىعست
تامظنم نولثمي نيذلا نييسيئرلا تامولعملا يمدّقم عم ةقمعم تلاباقمو
ةكبشل قيقدٍ موهفم نع فشكلل ،دلبلا ءاحنأ عيمج نم يندملا عمتجملا
،كلذ نع لاًضف .يلاحلا تقولا يف نانبل هجاوت يتلا ةدقعملا تامزلأا
عقاولا نم ةدمَتسمُلا ةيتاسايسلا تايصوتلا نم ةلسلسب ةساردلا مَتتختُ
،ةماعلا ةقثلا ءانب ةداعإ يف يندملا عمتجملا تامظنم ةدعاسمل يرابتخلاا
تامزلأل ةًجيتن ةئشانلا تاجاحلل لاعفٍ لكشب ةباجتسلااو ،ةلءاسملا زيزعتو
.ةماعلا تاسسؤملا يف ةقثلا عُجارت نم دحلاو ،نانبل يف ةنمازتملا

،كراشم0021َ لمش فتاهلا ربع يَرِجُأٍ نايبتسا ىلع ريرقتلا اذه زكتري
تامزلأا ءوض يف ةماعلا ءارلآل لماش ءاصحإ ءارجإ يسيئرلا هفده
تاهجلا ءادأ نع ةيساسأ ارًاكفأ تانايبلا هذه مِّدقتُ .نانبل يف ةرمتسملا
،يندملا عمتجملا تامظنمو ةيلودلا تامظنملاو ةلودلاك ،ةفلتخملا ةينعملا
يتلا ةلئاهلا تايدحتلا ةهجاوم يف مهتباجتساو مهتيلاعف مييقت فدهب
ةيسيئرلا تاهجلا هذه راودأ يف ماعلا يأرلا ءاتفتساف .دلبلا اهدهشي
قزأملا لمشت يتلا ةدقعملا تامزلأا قايس يف ةيمهلأا غلاب رٌمأ اهتاسراممو
هذه دعاست .يعامتجلاا بارطضلااو يسايسلا رارقتسلاا مدعو يداصتقلاا
ىلع ءوضلا طِّلستُو ،تامزلأا ةرادإ تايمانيدل انمهف زيزعت يف تامولعملا

هذه للاخ تاهجلا كلتل ينانبللا روهمجلا نم معدلاو ةقثلا تايوتسم
.ةجرحلا تارتفلا

نم ريبك ددع نع نيلثمم عم ةلباقم03 تيرجُأ ،نايبتسلاا عم نمازتلاب
ةيليومتلا تايوتسملاو ةيفارغجلا عقاوملاو ماجحلأا فلتخم نم تامظنملا
َّنأ ىلإ ةراشلإا ردجتو .ةساردلا ةيلومش دكؤي ام ،صُّصختلا تلااجمو
ربع روهمجلا عم لصاوتلاب ارًيبك اًمامتها يدبتُ يندملا عمتجملا تامظنم
لثم يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع وأ اًيصخش ءاوس ،ةعونتم لئاسو
نأ ريغ .ةنيعم ةيرمع تائف ةصنم لك فدهتست ثيح ،مارغتسنإو كوبسيف
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نواعتلا نم ءزجك ريرقتلا اذه َّدعُِأ
زكرمو تاساردلل ينانبللا زكرملا نيب
طسولأا قرشلا يف رييغتلل راكتبلاا
عٍورشم رِاطإ يف ايقيرفأ لامشو
لايح ةماعلا ةرظنلا نيسحت‘ ناونعب
يف يندملا عمتجملا تامظنم
ىلإ عورشملا اذه دنتسيو .’نانبل
’ردقن ضعب عم انلك ةلمح‘ جئاتن
رهش يف زكرملا اهقلطأ يتلا
.2202 ربوتكأ/لولأا نيرشت
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دراوملا يف ظوحلم وحنب ترّثأو ،تايدحتلا ديازت ىلإ تدأ ةرمتسملا ةمزلأا
تاهجلا طورش ببسب ،ةيليغشتلا ةطشنلأاو فيظوتلا تاردقو ةيلاملا
يتلا جماربلا ذيفنت ةبوعص تدادزاو .ةيفرصملا دويقلاو ةمراصلا ةحناملا
.اًيصخش ارًوضح بّلطتت

ةعبتملا ةقيرطلا تظحول ،يندملا عمتجملا تامظنم عم تلاباقملا للاخ
ًلادبف .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع ةيبلسلا لعفلا دودر عم لماعتلل

لهاجتلا اًبلاغ تامظنملا هذه راتخت ،ةيبلسلا تاقيلعتلا هذه ىلعً انلع درلا نم
يأ بنجت فدهب ،ةيصوصخ ةقيرطب ينعملا صخشلا ىلع دّرلا وأ ءافخلإا وأ
.ةيبلسلا هذه ررّبيُ دق أطخ يأ وأ فقوملل ديعصت

يلخادلا جاتنلإا للاخ نم راديُ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىوتحم َّنأ ودبي
مظعمب يندملا عمتجملا تامظنم موقت ذإ ،ةيجراخ دراومب ةناعتسلااو
ةمظنملا جراخ نم نيصصختمب نيعتست اميف ،اًيلخاد ىوتحملا ءاشنإ تايلمع
.ةدوجلا ةيلاع تاهويديف جاتنإ لثم ةدقعملا تامهملاب مامتهلال

ثادحلأا باقعأ يف اًظوحلم اًطاشن يندملا عمتجملا تامظنم ترهظأ
ميدقتو ةبقارملا فئاظوب اهمايق للاخ نم ،توريب أفرم راجفناك ،ةمخضلا
تٍاهج ىلع دارفلأا ةلاحإو ىرخأ تاهج عم قيسنتلاو ةيناسنلإا ةدعاسملا

قاطن وأ تامظنملا هذه لمع قاطن عم مهتاجايتحا بسانتت مل نإ ةصصختم
ةيجاودزا كلذ يف امب ،تايدحتلا نم ديدعلا اوهجاو ،كلذ عمو .عورشملا
رثكأ ريصقلا ىدملا ىلع ةدعاسملا ليضفتو ،ةنّيعم تائف شيمهتو ،دوهجلا

.ليوطلا ىدملا ىلع ةمادتسملا ةدعاسملا نم
اهفقوم ىلع تلاباقملا يف ةكرِاشمُلا يندملا عمتجملا تامظنم ددشت

ترّبع دقو ،ةيدايحب عمتجملا دارفأ عيمج ةمدخ اهمازتلاً ةدكؤم ،يسايسلا ريغ
راكفأ لقانت يرجيو .اهفئاظو ضيوعت نمً لادب ةلودلا عم نواعتلا اهتين نع
ريثك يف روهمجلا دقتعي ثيح ،يندملا عمتجملا تامظنم ليومت نع ةئطاخ
نيح يف ،ةرفاوو ةريبك ةيلام دراوم كلتمت تامظنملا هذه َّنأ نايحلأا نم
.عقاولا يف ةدودحمو ةليلق اهنأ

تامظنم دمتعت .ةقثلا ءانب ةيمهأ وهو ّ،يساسأ عٌوضوم ةساردلا للاخ زَرب
كلذ يف امب ،لاجملا اذه يف ةعونتم تايجيتارتسا ىلع يندملا عمتجملا
اهتهازن تابثإو ،ةيفافشلل ةيولولأا ءاطعإو ،ىرخأ تامظنم عم لصاوتلا
اهعيراشم يف نيكراشملا ةيحانل عونتلا دامتعاو ،ةلءاسملل اهعوضخو
ىدل ةقثلا نم ساسأ ءانب يف ةًعمِتجُم تاسرامملا هذه مهاست .اهجماربو
ةيمهأ ىلع ءوضلا طِّلسيُ ام ،اهلجلأ تامظنملا لمعت يتلا تاعمتجملا
.نانبل يف تايدحتلاب ءيلملا يسايسلا-يعامتجلاا دهشملا يف اهرود
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  ةيجهنملا

ينطولا يفتاهلا حسملا
فتاهلا ربع زجنُأ يمّك حسم قيرط نم ةساردلا يف ةدراولا تامولعملا تعَمُِج
.ةينانبللا قطانملا فلتخم نم ينانبل دشار كراشم0021 َّمضو
ةماعلا ةحصلا ةرازول ةيئاصحلإا ةرشنلا بسحب نيميقملا ددع ىلعً ءانب
ٍلكشب نايبتسا0021 اهددع غلابلا تانايبتسلاا تعزوُ ,0202 ماعل ةينانبللا

 .62 ـلا ةيضقلأاو عستلا نانبل تاظفاحم يف نيميقملا ددع عم بسانتم
ةنيدملا ترَيتخاو .62 اهعومجمو ،ةيضقأ ةدع ىلإ ةظفاحم لك مسقنت

نامضل ،ىرخأ ىرق نعً لاضف ،نايبتسلاا ءارجلإ زكرمك ءاضقّ لك يف ةيسيئرلا
ةيمسرلا تاءاصحلإا ىلعً ءانبو .ءاضقّ لك يف فئاوطلل نزاوتملا ليثمتلا
ةقطنم لك يف تانايبتسلاا تعِّزوُ ،2202 ماعل تايدلبلاو ةيلخادلا ةرازول
 .نيلجسملا نيبخانلا ددعل يفئاطلا عيزوتلا قفو

ةدعاسمب ،ءاضقّ لك يف ةيلآ ةقيرطبو اًيئاوشع فتاوهلا ماقرأ تريتخا
ماقرلأ وريجوأ ةكرشل ةعباتلا تانايبلا ةدعاق نمضتت ةكرتشم تانايب ةدعاق
ماقرلأ’يس يت مأ’و’افلأ‘ْ يَتكرش تانايب ةدعاقو ،ةيضرلأا طوطخلا
.ةلومحملا فتاوهلا

:ةيتلآا تاءارجلإا قفو ،ةباجتسا0021 يفتاهلا نايبتسلااَ لمش
.’ةباجإ لا‘ ةئف نمض هفينصت لبق صخشلاب لاصتلال تلاواحم سمخ
ةفلتخم مايأ يفو راهنلا نم ةفلتخم تاقوأ يف تلااصتلاا هذه تيَرِجُأ

.ةنكمم تاباجتسا ةبسن ربكأ ليجستلٍ ةلواحم يف
فادهأ هل حرَشتُ ،نايبتسلاا يف ةكراشملا ىلع صخشلا قفاوي نأ دعبو

ركذ مدع ىلع ديدشتلا عمو ،يرّسلاو يعوطلا اهعباط ديكأت عم ةساردلا
.ءامسلأا

يندملا عمتجملا تامظنم نع نيلثمم عم ةيعونلا تلاباقملا
عم ةيعون ةلباقم نوثلاث تيرجُأ ،يمكلا يفتاهلا نايبتسلاا عم نمازتلاب
.يندملا عمتجملا تامظنم نع نيلثمم

ثلاثلا تائفلا ىدحإ نمض ةراتخملا يندملا عمتجملا تامظنم جردنت
:ةيتلآا

راجفنا دعب اًيلاع اًطاشن تدبأ يتلا توريب يف يندملا عمتجملا تامظنم.1
،ةلءاسملا ىلإ ةوعدلا اهلمع لمش يتلاو ،توريب أفرم

ةدعاسملا لاجم يف لمعت يتلا نانبل يف يندملا عمتجملا تامظنم.2
 ،يلاملا/يداصتقلاا معدلا نعً لاضف ،ةيناسنلإا
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.قوقحلا نع عافدلا لاجم يف لمعت يتلا يندملا عمتجملا تامظنمو.3
عمتجملا تامظنم اهللاخ نم تدَِّدُح ثاحبأ ىلع رايتخلاا ةيلمع تزكترا

ترطضا يتلا كلت وأ ،ةقثلا ءانب يف ةديج تاسرامم اهيدل يتلا يندملا
.امهيلك وأ ،اهلمع فدهتست يتلا ريهشتلاو ليلضتلا تلامح ةهجاوم ىلإ

ّمضت يتلا تامظنملا نيب حوارتف ،يندملا عمتجملا تامظنم ماجحأ امأ
فظوم001 نم رثكأّ مضت يتلا كلتو ،نيعوطتمو نيفظوم ةرشع نم لقأ
يلحملا نْييَوتسملا تامظنملا هذه تامدخ مظعم يطغتو .عوطتمو
.ينطولاو

ىلإ لوصولا :لمشت ثيح يندملا عمتجملا تامظنم لمع تلااجم عونتت
ةيعوتلاو ،باختنلاا قوقحو ةيطارقميدلاو ،ةيرصنعلا ةحفاكمو ،تامولعملا
،نايدلأا نيب شياعتلاو راوحلاو ،ناسنلإا قوقحو ،يئيبلا طاشنلاو ةيئيبلا
قوقحلاو ةيرحلاو ،يلحملا ىوتسملا ىلع ةيمنتلاو ،ةينوناقلا ةيعوتلاو
،يعامتجلاا جامدنلااو ،ةيامحلاو ،ةيعوتلاو ةيسفنلا ةحصلاو ،ةيملاعلإا
يوذ صاخشلأا قوقحو ،داسفلا ةحفاكمو ةيفافشلاو ،ةيعامتجلاا ةلادعلاو
اياضقلاو ةأرملا قوقحو ،ءاسنلاو بابشلا نيكمتو ،ةصاخلا تاجايتحلاا
.ةيردنجلا

،عيضاوملا نم ةعونتم ةعومجم لمشت ةٌلئسأ تلاباقملا للاخ تحرُط
:ماسقأ ةسمخ ىلع تعَِّزوُو

،ريثأتلاو ،تاردقلاو ،ةماعلا ةيعوتلاو لصاوتلا ةيجيتارتسا يف ىؤر
أفرم راجفنا باقعأ يف ةلءاسملاو رامعلإا ةداعإو يفاعتلا تاءارجإ
،توريب
،ةيداصتقلاا تامزلأا ةجلاعمل ةيلاملا ةدعاسملا
،حلاصلإاو ةمكوحلا
،بيهرتلاو ريهشتلاو ليلضتلا
،ةلءاسملاو ،ةيفافشلا قيقحتل ةماعلا تاوعدلل ةباجتسلااو ةقثلا ءانب
.ةءافكلاو
َحِنُمو ،ةيعوط نايبتسلاا يف ةكراشملا َّنأ ىلع ديدشتلا ىرجو

ىتح وأ ،ةحورطملا ةلئسلأا نع ةيئزجلا وأ ةلماكلا ةباجلإا ةيرح نوكراشملا
يتلا وأ مهلمع قاطن نمض جردنت لا اهنأ نودقتعي يتلا ةلئسلأا يطخت
.قحلا تقو يف اًيطخ اهنع ةباجلإا نولضفي
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قايسلا
.ةدقعملا تايدحتلا نم ديدعلا نانبل يف يندملا عمتجملا تامظنم هجاوت
لُّمحتو ،ةرثعتملا ةلودلا هتفّلخ يذلا غارفلا ةئبعت ىلإ ،ةهج نم ،ترطضا دقف
اهتجلاعم ةموكحلا عطتست مل يتلا تامزلأا ةهجاوم يف ةديازتم تايلوؤسم
مدعو ةيداصتقلاا تابوعصلا نيب تامزلأا هذه حوارت .)1202 ،حوتف( ةيلاعفب
ثادحلأا نع ةمجانلا رئاسخلاو ةماعلا ةحصلا لكاشمو يسايسلا رارقتسلاا
ٍةئيب يف هذه يندملا عمتجملا تامظنم لمعت ،ىرخأ ةهج نمو .ةيثراكلا
ءادأ نم ريبك ٍّدح ىلإ اهعنمي يذلا رملأا ،ةرادلإا ءوسو داسفلا اهيف ىشفتي
يلودلا زكرملا ،ةدحتملا تايلاولل ةعباتلا ةيلودلا ةيمنتلا ةلاكو( اهماهم
 .)063IHF،2202 ةمّظنمو ،حبرلل ةيعاسلا ريغ ةينوناقلا ةسرامملل

تامظنم تحبصأ ،اهتايلوؤسم ديازت عمو ،ةجرحلا فورظلا هذهّ لظ يف
ةسسؤمو’ضبنلا‘( ةفلتخم تاهج نم داقتنلال افًده يندملا عمتجملا
وأ ،اهدوهج ةروص هوّشي يذلا ،ليلضتلا امإ اهببس ،)1202 ،روانيدا دارنوك
يتلا ةديازتملا اهتايلوؤسم لمّحت ىلع اهتردق مدع نم ةيقيقحلا فواخملا
تاجايتحا ةيبلت نع ةلودلا زجع ةجيتن ةيرسق ةرورض يه لب ،اعًوط اهّلوتت مل
عمتجملا تامظنم ىلع بجي ،ةبعصلا تايدحتلا هذه ةهجاوم يف .ناكسلا
ةهجاوم يف يباجيإ رثأ قيقحتل يعسلا نيب اقًيقد انًزاوت ميقتُ نأ يندملا
ةبكاومو ليلضتلا تلامحل هسفن تقولا يف يدصتلاو ،ةلئاهلا تابقعلا
.اهقتاع ىلع ةاقلملا ةريبكلا تاعقوتلا

ءوض يف تابقعلا نم ديدعلا اضًيأ يندملا عمتجملا تامظنم هجاوت
هجاوت يتلا تابوعصلا نع لاًضف ،ةينملأا لئاسملاو نانبل يف ةمزلأا مقافت
لكشي ،ماعٍ لكشب .اهتاردابمل ليومتلا ىلع لوصحلا يف ةيلحملا تامظنملا
لاو ،ساسلأا يف ةشّهلا تائفلا ددهت ةريبك ةبقع مويلا صلقتملا زّيحلا

 .)1202 ،نانبل معد زكرم( ميملا عمتجم دارفأو نيرجاهملاو نيطشانلا اميس
3202 ماع يف نانبل يف يندملا عمتجملا تامظنم لمعت ،عقاولا يف

تمقافت تاونس عبرأ دعب .موي دعب اًموي اهدويق فعاضتت ةيندم ةئيب يف
،رقفلا ةرئاد يف ناكسلا نم %08 نم رثكأَ لخد ,ةيداصتقلاا ةمزلأا اهللاخ
دلبلا هجاوي .ةيسيئرلا ةماعلا تامدخلا بايغ ةجيتن اًءوس روملأا تدادزاو
ةغمدلأا حوزنو ،تنرتنلإا تامدخ لُّطعتَو ،مخضتلاو ،ءابرهكلا عاطقنا ةلكشم
.يميلعتلاو يحصلا كلسلا اهنم ،ةيمهلأا ةغلاب تٍاعاطق حاطأ يذلا
،نوطشانلاو نويفاحصلا امأ .ةًشاشه رثكأ ةشمهملا تاعمتجملا تحبصأو
فنعلاك ،ىرخأ تامزأ هيف مقافتت يذلا تقولا يف ،ةديازتم ادًويق نوهجاويف
ةيهاركلا باطخو يبلسلا باطخلا راشتناو ،يعامتجلاا عونلا ىلع مئاقلا
امًئاق توريب أفرم راجفنا يف قيقحتلا لازي لاو .ميملا عمتجم فدهتسي يذلا
.سوملم مدقت يّأ زارحإ نود
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ةقلعتملا سجاوهلاو ليلضتلا ديازت ببسبو ،قبس امّ لك ىلإ ةًفاضإ
عمو .ديدشلا دقنلل يندملا عمتجملا تامظنم عضخت ،داسفلاو ةرادلإا ءوسب
يف ةينانبللا يندملا عمتجملا تامظنم تايلوؤسم تفعاضت ،ةمزلأا رارمتسا

ءوضلا )2202( يناحلاص نتساج طلسي .ةلودلا هفّلختُ يذلا غارفلا ءلملٍ ةلواحم
ليلضتلا نع اهزيميو ،نانبل يف ةمقافتملا قئاقحلا هيوشت ةلكشم ىلع
نم نيتددحم نيتلاح ىلإ يناحلاص ريشيُ .دمّعتملاو يعادخلا اهعباط ببسب
أفرم راجفنا بقع ىرخلأاو ،9102 ماع تاجاجتحا للاخ امهادحإ ،قئاقحلا هيوشت
ةروصب ةيموكحلا ريغ تامظنملا ةعمس تهِّوشُ ذإ ،0202 ماع يف توريب
.ةيبنجلأا تاموكحلا عم نواعتلاو ةلئاط لاومأ كلاتماب تمَهُِّتاو ،ةلداع ريغ

بعصلا نم لعجي ةيبرعلا تاجهللا يف يوغللا عونتلا َّنأ ىلإ ةراشلإا رُدجت
يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلعً اصوصخو ،قئاقحلا هيوشت تلامح دصر
حبكت ةينورتكلإ اشًويج ةيسايسلا تاهجلا ضعب مدختستو .كوبسيف لثم
تامظنم َّنلأ ،صاخ لكشب اقًلِقُم رملأا اذه رَبتعيُو .ةضرِاعمُلا تاوصلأا
ْيقَيبطت َّنأ ىلإ تراشأ تلاباقملا يف تكراش يتلا يندملا عمتجملا

اذه يف قئاقحلا هيوشت تلامحل نايسيئرلا ناردصملا امه باستاوو كوبسيف
.)2202 ،يناحلاص( تامظنملا هذهل ناتيسيئرلا ناتصنملا امهَّنأ امًلع ،قايسلا

عمتجملا يف ةيفئاطلا ريغ تاهجلا تنكمت ،تايدحتلا هذه نم مغرلا ىلعو
لمعلا ىلعّ ثحلاو تاحلاصلإا ىلإ ةوعدلاو روهمجلا ةقث بسك نم يندملا

تاهجلاو يندملا عمتجملا تامظنم تززّع ،كلذ نعً لاضف .اهزاجنإ لجأ نم
تاهجو تامظنم عم اهنواعت ،نينسلا رّم ىلع ،يندملا عمتجملا يف ةلعافلا

تامظنم تدافتسا ،كلذك .)1202 ،’لانويشانرتنإ نلاب‘ ةمظنم( ىرخأ ةلعاف
رورم عم اهتروّط يتلا ةوقلا طاقن نم ديدعلا نم نانبل يف يندملا عمتجملا
’ضبنلا‘ ةسسّؤم اهترجأ ةيعلاطتسا ةسارد تراشأ ،عقاولا يف .تقولا
يندملا عمتجملا تامظنم َّنأ ىلإ1202 ماع روانيدا دارنوك ةسسّؤمو
،لصاوتلا لاجم يف ةديجلا اهتاردقب زيمتتو ،نانبل يف’زراب روضح’ـب ىظحت
ىلع اهتردقو ،ةلعافلا ةيعمتجملا ةكراشملاو ،ةرصانملاو طيطختلا نسحو
.اهتهازنو ،يفئاطلا ريغ اهعباطو ،نيعوطتملا نم ةريبك دادعأ بذج

 ثحبلا جئاتن

نايبتسلاا جئاتن
فيرعتو ةيئاصحلإا ةنّيعلا فصو عم ،ًلاوأ نايبتسلاا جئاتن ءزجلا اذه ضرعي
يفاعتلا ءادن ةيبلتب ةقلعتملا اهتايلوؤسم ديدحتو يندملا عمتجملا تامظنم
يتلا راودلأاو ،ةيداصتقلاا ةمزلأاو توريب أفرم راجفنا دعب رامعلإا ةداعإو
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تاهجلا يف نيعَلطتسمُلا ةقث ىوتسم ىلإً لاوصو ،روهمجلا اهنم اهعقوتي
أفرم راجفنا دعب ةيناسنلإا ةباجتسلااو رامعلإا ةداعإ يف تمهاس يتلا
للاخ ةدعاسملاو ةنوعملا مِّدقتُ يتلا تاهجلاب مهتقث ىوتسمو توريب
 .ةيداصتقلااو ةيلاملا ةمزلأا

لمع ميظنت لثم ،ىرخلأا جئاتنلا ضعب ريرقتلا شقاني ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
ةموكحلا ءادأو ،نانبل يف تامزلأا قايس يف يندملا عمتجملا تامظنم
ىدل ةقث رثكلأا ةيسايسلا تامولعملا رداصمو ،ةمزلأا ةرادإ يف ةينانبللا
لمعب نيعَلطتسمُلا ماملإ ىدم ىلإ اضًيأ قرطتلا ىرجو .نيعَلطتسمُلا

تنرتنلإا ربع تامولعملا يقّلت ىدمو نانبل يف يندملا عمتجملا تامظنم
تارُّوصت نع ةزجوم ةحمل ميدقتب علاطتسلاا جئاتن مَتتختُو .ةبذاكلا رابخلأاو
وأ ينيد ءامتنا اهيدل يتلا يندملا عمتجملا تامظنم لايح نيعَلطتسمُلا

،يسايسلا ءامتنلااو يندملا عمتجملا تامظنم نيب ةقلاعلاو ،يسايس
.اهتيلاعفو يندملا عمتجملا تامظنم ءادأو

ةنّـيعلا فصو
نم %05( سنجلا بسحب يواستلاب نيعَّزوُم ,عَلطتسُم0021 نم ةنّيعلا فلأتت
93و03 نيب %3.12 :يتلآا وحنلا ىلع رامعلأا عّزوتت .)ثانلإا نم %05و روكذلا

81 نيب %7.71و ,ةنس94و04 نيب %02و ,ةنس95و05 نيب %8.02و ،ةنس
 .قوف امو ةنس07 رمع نم %5.3و ,ةنس96و06 نيب %8.61و ,ةنس92و

نانبل تاظفاحم يف ناكسلا ددع بسحب يبسانت وحنب ةنّيعلا تعَِّزوُ
.ةفئاطلا بسحب نيعَلطتسمُلل يبسنلا عيزوتلا ةاعارم عم ،عستلا

،صاخلا مهباسحل نولمعي %2.52و ,لزانم تاّبر نيعَلطتسمُلا نم 8.82%
يف لمعلا نم نولطاع %4.41و ,ةصاخ تاكرش يف نولمعي %4.91و
 .ةساردلا ءارجإ تقو

يرهشلا اهلخد نأب ةساردلا اهتلمش يتلا رسَُلأا نم %3.42 تدافأ دقو
51و نييلام9 نيب مهلخد حواري %9.02و ,ةينانبل ةريل نييلام9 نعّ لقي
,ةينانبل ةريل نويلم02و51 نيب مهلخد حواري %5.61و ,ةينانبل ةريل نويلم
حواري %6.21و ,ةينانبل ةريل نويلم03و02 نيب مهلخد حواري %5.11و
نويلم001 مهلخد زواجتي %7.3و ,ةينانبل ةريل نويلم001و03 نيب مهلخد
 .لاؤسلا اذه نع ةباجلإا نيعَلطتسمُلا نم %5.01 ضَفرو .ةينانبل ةريل

 اهتايلوؤسمو يندملا عمتجملا تامظنم فيرعت
 ةيداصتقلاا ةمزلأاو توريب أفرم راجفنا بقع رامعلإا ةداعإو يفاعتلا
لاجم يف ةموكحلا ةباجتسلا اًيبلس امًييقت نيعَلطتسمُلا نم %3.88 ىدبأ
رَبتعاو .0202 ماع ذنم توريب أفرم راجفنا دعب رامعلإا ةداعإو يفاعتلا
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ىأر امنيب ،’قلاطلإا ىلع ةديج تسيل‘ ةموكحلا ةباجتسا َّنأ مهنم 1.96%
.’ةديج تسيل‘ ةموكحلا ةباجتسا َّنأ نيعَلطتسمُلا نم 2.91%

أفرم راجفنا بقع يندملا عمتجملا تامظنم ءادأ نع لاؤس ىلع ادًرو
ىأر اميف ،’ديج‘ تامظنملا لمع َّنأ نيعَلطتسمُلا نم %2.44 رَبتعا ،توريب
.1 ينايبلا مسرلا حضوي امك ،’ادًيج سيل‘ اهلمع َّنأ طقف 3.31%

9

 ؟0202 ماع ذنم توريب أفرم راجفنلا يندملا عمتجملا تامظنم ةباجتسا مِّيقتُ فيك1ينايبلا مسرلا
)ةيوئملا ةبسنلاب(

مييقتلا ناكف ،ةيداصتقلاا ةمزلأل ةموكحلا ةباجتساب قلعتي ام يف امأ
َّنأ نيعَلطتسمُلا نم %9.27 ىأر ثيح ,نيعَلطتسمُلا نم %29 ىدل اًيبلس

 .’ةديج ريغ‘ %1.91 اهربتعا اميف ،’قلاطلإا ىلع ةديج تسيل‘ ةموكحلا ةباجتسا
نم %9.93 رَبتعا ,2 ينايبلا مسرلا ىلإ ادًانتساو ،لباقملا يف

،’ةديج‘ نانبل ةمزلأ يندملا عمتجملا تامظنم ةباجتسا َّنأ نيعَلطتسمُلا
تسيل‘ اهنأ نيعَلطتسمُلا نم %31و نيعَلطتسمُلا نم %7.41 ىأر اميف
.يلاوتلا ىلع’قلاطلإا ىلع ةديج تسيل’و’ةديج

؟9102 ماع ذنم دلبلا ةمزلأ يندملا عمتجملا تامظنم ةباجتسا مِّيقتُ فيك2ينايبلا مسرلا
)ةيوئملا ةبسنلاب(

60

50

40

30

20

10

0

44.2

ةديج تسيل
ةئيس  لاو

24.3

ةديج تسيل ةديج

13.3

ةديج تسيل
قلاطلإا ىلع

10.0

ادًج ةديج

4.8

فرعأ لا

3.1

يأر لا

ةديج تسيل
ةئيس  لاو

ةديج تسيل ةديج تسيلةديج
قلاطلإا ىلع

يأر لافرعأ لاادًج ةديج

0.3

0021 :ةيئاصحلإا ةدعاقلا

0021 :ةيئاصحلإا ةدعاقلا

50

40

30

20

10

0

39.9

26.1

14.713.0

3.03.0
0.3



ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت 10

،نوعَلطتسمُلا اهيف ميقيُ يتلا تاظفاحملا قفو جئاتنلا عزوت ىلإ رظنلابو
عمتجملا تامظنم ةباجتسا مييقت يف )%7.06( ةبسن ىلعأ راكع تلجس

لمرهلا/كبلعبو نانبل لبج اهيلت ،’ةديج‘ اهرابتعاب ،دلبلا ةمزأ هاجت يندملا
ربتعا ,لباقملا يف .اهسفن ةباجلإل امهنم لكل %34 ىلاوح اتلّجس ناتللا

نانبل ةمزلأ يندملا عمتجملا تامظنم ةباجتسا َّنأ توريب ناكس نم 3.33%
.1 لودجلا يف رهظي امك ،’قلاطلإا ىلع ةديج تسيل‘

يندملا عمتجملا تامظّنمل رَّوصتملا رودلا
ةيتلآا عبرلأا تارابعلا ىلع مهتقفاوم ىوتسم ديدحت نيعَلطتسمُلا نم بلُط
يندملا عمتجملا تامظنم اهب علطضت نأ يغبني يتلا راودلأاب ةقّلعتملا
ةيباقر تاهج ةباثمب يندملا عمتجملا تامّظنم لمعت نأ يغبني‘ :مهرظنب
عمتجملا تامّظنمل يغبني‘ ؛’ةماعلا تاهجلاو تاسسؤملا ةطشنأ ىلع
ةيندملا تايرحلاو ناسنلإا قوقح لثم( ةيساسلأا قوقحلا نع عافدلا يندملا
تادعاسملا ميدقت يندملا عمتجملا تامّظنمل يغبني‘ ؛’)...ةلءاسملاو
يندملا عمتجملا تامّظنمل يغبني’و ؛’صاخٍ لكشب ةشهلا تائفلل ةنوعملاو
.’كلذ يف ةموكحلا لشفت امثيح ةيتحتلا ةينبلا معد

عمتجملا تامّظنم لمعت نأ يغبني‘ هَّنأ ىلع نيعَلطتسمُلا نم %07 قفاوي
.’ةماعلا تاهجلاو تاسسؤملا ةطشنأ ىلع ةيباقر تاهج ةباثمب يندملا
ىلإ نوقفاوي نيذلا نيعَلطتسمُلا نم %8.44 ىلإ ةبسنلا هذه مسقنتو
نمو .اهيلع اًمامت نوقفاوي مهنم %2.52ّ نأ نيح يف ,ةرابعلا ىلع ام ٍّدح
ةرابعلا ىلع ام ٍّدح ىلإ نوقفاوي لا نيعَلطتسمُلا نم %2.21 ,ىرخأٍ ةهج
ىلع ,اهيلع قلاطلإا ىلع نوقفاوي لا مهنم %7ّ نأ نيح يف ,ةروكذملا
.3 ينايبلا مسرلا يف نّيبملا وحنلا

؟9102 ماع ذنم دلبلا ةمزلأ ةباجتسلاا يف يندملا عمتجملا تامظنم لمع مِّيقتُ فيك1 لودجلا
)ةيوئملا ةبسنلاب(ةظفاحملا بسحب
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ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

يغبني هنأ ىلع نيعَلطتسمُلا نم %1.88 قفاو ،كلذ ىلإ ةًفاضإ
ناسنلإا قوقح لثم ،ةيساسلأا قوقحلا نع عافدلا يندملا عمتجملا تامّظنمل
نيعَلطتسمُلا نم %5.54 ةبسنلا هذه لمشت .ةلءاسملاو ةيندملا تايرحلاو
ىلع ,اًمامت نوقفاوي مهنم %6.24ّ نأ نيح يف ,ام ٍّدح ىلإ نوقفاوي نيذلا
.4 ينايبلا مسرلا يف نّيبملا وحنلا

يندملا عمتجملا تامّظنمل يغبني‘ :ةيتلآا ةرابعلا ىلع هسفن رملأا قبطنيو
%6.94 نإ ثيح ،’صاخٍ لكشب ةشهلا تائفلل ةنوعملاو تادعاسملا ميدقت
نوقفاويو اًمامت نوقفاوي يلاوتلا ىلع مهنم %3.24و نيعَلطتسمُلا نم
.5 ينايبلا مسرلا بسحب كلذو ,ام ٍّدح ىلإ

11

ةطشنأ ىلع ةيباقر تاهجك يندملا عمتجملا تامّظنم لمعت نأ يغبني‘3ينايبلا مسرلا
)ةيوئملا ةبسنلاب(’ةماعلا تاهجلاو تاسسؤملا

قوقح لثم( ةيساسلأا قوقحلا نع عافدلا يندملا عمتجملا تامّظنمل يغبني‘4ينايبلا مسرلا
)ةيوئملا ةبسنلاب(’)...ةلءاسملاو ةيندملا تايرحلاو ناسنلإا
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ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت 12

ةيتحتلا ةينبلا معد يف يندملا عمتجملا تامّظنم رود ىلإ ةبسنلاب اّمأ
ام ٍّدح ىلإ نيعَلطتسمُلا نم %44 قفاويف ،كلذ يف ةموكحلا لشفت امثيح
نم طقف %6.9 .اًمامت نوقفاوي نمّم %3.43 ةبسنب ةًنراقم كلذ ىلع
نوقفاوي لا مهنم %8.3ّ نأ نيح يف ,ام ٍّدح ىلإ نوقفاوي لا نيعَلطتسمُلا
.6 ينايبلا مسرلا يف رهَظيَ امك ,ةرابعلا هذه ىلع قلاطلإا ىلع

ةشهلا تائفلل ةنوعملاو تادعاسملا ميدقت يندملا عمتجملا تامّظنمل يغبني‘5ينايبلا مسرلا
)ةيوئملا ةبسنلاب(’صاخٍ لكشب

0021 :ةيئاصحلإا ةدعاقلا
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مايق بوجو ىلع نيعَلطتسمُلا عيمج نم %77َ قفاو ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
هذه مسقنتو .هلاعأ ةروكذملا راودلأا عيمجب يندملا عمتجملا تامّظنم
نوقفاوي نيذلا نيعَلطتسمُلا نم %55 ىلإ )%77 ةبسنب ةلثمتملا( ةعومجملا
مهيدل نيعَلطتسمُلا نم %6.21 .اًمامت نوقفاوي نمّم %22و ام ٍّدح ىلإ
ليدب داجيإ ىلإ ةجاحلا يف نيعَلطتسمُلا يأر ةرابعلا هذه زربتُ .دياحم يأر
.ةيساسلأا اهتابجاو مظعم ءادأ يف ةريخلأا هذه لشفل ارًظن ،ةموكحلل

يف ةموكحلا لشفت امثيح ةيتحتلا ةينبلا معد يندملا عمتجملا تامّظنمل يغبني‘6ينايبلا مسرلا
)ةيوئملا ةبسنلاب(’كلذ

0021 :ةيئاصحلإا ةدعاقلا
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ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

ةيناسنلإا ةباجتسلااو رامعلإا ةداعإ يف تمهاس يتلا تاهجلاب ةقثلا ىوتسم
توريب أفرم راجفنا دعب
رامعلإا ةداعإ يف تمهاس يتلا تاهجلاب مهتقث ىوتسم نع اولئسُ امدنع
نيعَلطتسمُلا نم %2.77 برعأ ،توريب أفرم راجفنا دعب ةيناسنلإا ةباجتسلااو
مهنم %2.84 راشأ ثيح ،’ةيّلحملا يندملا عمتجملا تامّظنم’ـب مهتقث نع
,ىرخأٍ ةهج نمو .اهب مهتقث مهنم %92 دكّأ اميف ,اههاجت ةقثلا ضعب ىلإ
عمتجملا تامّظنم’ـب مهتقث مدع نع نيعَلطتسمُلا نم طقف %81 برعأ
.7 ينايبلا مسرلا يف نّيبملا وحنلا ىلع ،’ةيّلحملا يندملا

13

ةمهاسمُب مهتقث ىوتسم نع اولئسُ امدنع مهنأ ىلإ ةراشلإا ردجت
دَكّأ ،توريب أفرم راجفنا دعب ةيناسنلإا ةباجتسلااو رامعلإا ةداعإ يف ةموكحلا

ةليئض ةعومجم ترّبع اميف ,ةموكحلاب مهتقث مدع نيعَلطتسمُلا نم 5.78%
نم %7.97 برعأ ,ةلثامم ةٍروصبو .ةموكحلاب اهتقث نع %2 اهتبسن غلبت
ةداعإ يف ةيسايسلا بازحلأا ةمهاسمب مهتقث مدع نع نيعَلطتسمُلا
تاسسؤملاب مهتقث مدع نع مهنم %2.27و ,ةيناسنلإا ةباجتسلااو رامعلإا
.ةباجتسلاا يف تكراش يتلا ةينيدلا

ةيلاملا ةمزلأا للاخ ةنوعملاو تادعاسملا مدّقتُ يتلا تاهجلاب ةقثلا ىوتسم
ةيداصتقلااو
نيعَلطتسمُلا نم بلُط ،ةرمتسملا ةيداصتقلااو ةيلاملا ةمزلأاب قلعتي ام يف
ميدقت ةيحانل ةقثلا ىوتسم بسحب تامظنملا/تاعومجملا ضعب بيترت
.ةنوعملاو تادعاسملا

نم %7.54 برعأ ،’ةيّلحملا يندملا عمتجملا تامّظنم‘ ىلإ ةبسنلاب
ةيّلحملا يندملا عمتجملا تامّظنم ميدقتب ام ٍّدح ىلإ مهتقث نع نيعَلطتسمُلا

’ةيّلحملا يندملا عمتجملا تامّظنم’ـب كتقث ىوتسم دِّدح ،توريب أفرم راجفنا دعب7ينايبلا مسرلا
)ةيوئملا ةبسنلاب( ةيناسنلإا ةباجتسلااو رامعلإا ةداعإ يف تمهاس يتلا

0021 :ةيئاصحلإا ةدعاقلا
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ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

ٍةيحان نمو .اهب مهتقث نيعَلطتسمُلا نم %13 دكّأو ،ةنوعملاو تادعاسملل
’ةيّلحملا يندملا عمتجملا تامّظنم’ـب نوقثي لا مهنأ مهنم %6.81 ركذ ،ىرخأ

.8 ينايبلا مسرلا يف حضّوملا وحنلا ىلع ،ددصلا اذه يف

14

ةمدّقملا ةنوعملاو تادعاسملاب ةقثلا مادعنا نم ىلعلأا ةبسنلا تناك
ةينانبللا ةموكحلا بيصن نم ةرمتسملا ةيداصتقلااو ةيلاملا ةمزلأا للاخ
نيعَلطتسمُلا نم طقف %2.1 غلبت ةليئض ةبسن ىوس برِعتُ مل ذإ ,)2.88%(
.9 ينايبلا مسرلا يف رهظي امك ،اهب مهتقث نع

،ةرمتسملا ةيداصتقلااو ةيلاملا ةمزلأا للاخ ةنوعملاو تادعاسملاب قلعتي ام يف8ينايبلا مسرلا
ميدقت لاجم يف’ةيّلحملا يندملا عمتجملا تامّظنم’ـب كتقث ىوتسم دِّدح
)ةيوئملا ةبسنلاب( ةنوعملاو تادعاسملا

0021 :ةيئاصحلإا ةدعاقلا
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 ،ةرمتسملا ةيداصتقلااو ةيلاملا ةمزلأا للاخ ةنوعملاو تادعاسملاب قلعتي ام يف9ينايبلا مسرلا
 ةنوعملاو تادعاسملا ميدقت لاجم يف ةموكحلاـب كتقث ىوتسم دِّدح
)ةيوئملا ةبسنلاب(

0021 :ةيئاصحلإا ةدعاقلا
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ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

نإف ،نوعَلطتسمُلا اهيف ميقيُ يتلا ةظفاحملا بسحب جئاتنلا ىلإ ارًظن
ميدقتب نوقثي لا ةفاك تاظفاحملا يف نيعَلطتسمُلا نم %09 نم رثكأ
ةيداصتقلااو ةيلاملا ةمزلأا للاخ ةنوعملاو تادعاسملل ةينانبّللا ةموكحلا
.ةرمتسملا

نوعَلطتسمُلا لئسُ امدنع )%6.97( ةقثلا مادعنا نمٍ لاع ىوتسم لِّجسُو
ةيسايسلا بازحلأا اهمدّقت يتلا ةنوعملاو تادعاسملاب مهتقث ىوتسم نع
نيعَلطتسمُلا نم طقف %9.11 ىوس رّبعيُ مل ذإ ،ةيداصتقلاا ةمزلأا للاخ
ةنوعملاو تادعاسملا ميدقت يف ةيسايسلا بازحلأاب ام ٍّدح ىلإ مهتقث نع
نيعَلطتسمُلا نم طقف %3.3 ةبسن تبرعأ اميف ,ةلصاوتملا تامزلأا للاخ
.01 ينايبلا مسرلا يف رهَظيَ امك ,ددصلا اذه يف اهب مهتقث نع

نم ةنوعملاو تادعاسملا ميدقت ىلع اضًيأ ةقثلا مادعنا ةجوم قبطنت
نم %3.17 قثي لا ذإ ،ةيلاملا ةمزلأا للاخ ةينيدلا تاسسؤملا لبِق
نيعَلطتسمُلا نم طقف %8.41 برعأو .ددصلا اذه يف اهب نيعَلطتسمُلا
ةنوعملاو تادعاسملل ةينيدلا تاسسؤملا ميدقتب ةقثلا ضعبب مهيّلحت نع
ةلماكلا مهتقث نع نيعَلطتسمُلا نم %2.8 ىوس برعيُ ملو ,ةمزلأا للاخ
.ددصلا اذه يف اهب
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قِثأام ٍّدح ىلإ قِثأقِثأ لا فرعأ لا

،ةرمتسملا ةيداصتقلااو ةيلاملا ةمزلأا للاخ ةنوعملاو تادعاسملاب قلعتي ام يف01ينايبلا مسرلا
ةنوعملاو تادعاسملا ميدقت لاجم يف ةيسايسلا بازحلأاب كتقث ىوتسم دِّدح
)ةيوئملا ةبسنلاب(
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نانبل يف ةمزلأا قايس يف يندملا عمتجملا تامظّنم لمع ميظنت
تامّظنم لمع بقارت نأ يغبني يتلا ةهجلا نع نيعَلطتسمُلا لاؤس دنع
نم %4.24 ىأر ،نانبل يف ةمزلأا قايس يف اهبساحتُو يندملا عمتجملا
نأ مهنم %1.13 دقتعاو ,بعشلا ةماعل دوعي رودلا اذه نأ نيعَلطتسمُلا

يه ةموكحلا نأ مهنم %8.31 رَبتعا اميف ,ةحناملا تاهجلا رود رودلا اذه
لئاسول ةيلوؤسملا هذه %3.6 صصّخو ,رودلا اذه بعل نع ةلوؤسملا
.21 ينايبلا مسرلا يف ماقرلأا هذه رهَظتَ .ملاعلإا
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فرعأ لاام ٍّدح ىلإ قِثأقِثأ لا قِثأ

 ،ةرمتسملا ةيداصتقلااو ةيلاملا ةمزلأا للاخ ةنوعملاو تادعاسملاب قلعتي ام يف11ينايبلا مسرلا
 ةنوعملاو تادعاسملا ميدقت لاجم يف ةينيدلا تاسسؤملاب كتقث ىوتسم دِّدح
)ةيوئملا ةبسنلاب(

 يندملا عمتجملا تامّظنم لمع ميظنت نع ةلوؤسملا ةهجلا كيأر يفْ نَم21ينايبلا مسرلا
)ةيوئملا ةبسنلاب( ؟نانبل ةمزأ قايس يف اهتبساحمو
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نانبل يف ةمزلأا ةرادإ يف ةينانبّللا ةموكحلا ءادأ دصر
نع ةلوؤسملا تاهجلا ةمئاق يف ىلولأا ةبترملا’بعشلا ةماع‘ رايخّ لتحا
اميف ،)%06( هيلع اهتبساحمو نانبل يف ةمزلأا ةرادإ يف ةموكحلا ءادأ دصر
تامظنملا لثم ىرخلأا تارايخلا ىلإ ةبسنلاب ظوحلمٍ لكشب بسَِّنلا تضفخنا
نم طقف %8.0 ىريو .)%3.8( ةيموكحلا تائيهلاو )%3.22( ةيلودلا
ةموكحلا ءادأ دصر نع ةلوؤسم يندملا عمتجملا تامّظنم نأ نيعَلطتسمُلا

.31 ينايبلا مسرلا يف حضّوملا وحنلا ىلع ,نانبل يف ةمزلأا ةرادإ يف

ةيسايسلا تامولعملل ةيقوثوم رثكلأا ردصملا
%6.64 :نييسيئر نيردصم نم هرابخأ ينانبللا روهمجلا مظعم ىقلتي
اهاقّلتي اميف ,ةيسيئرلا ةلقتسملا ملاعلإا لئاسو قيرط نم رابخلأا نوقّلتي
اًبيرقت %05 نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نم 8.43%
ىلع نودمتعي اًماع93و81 نيب مهرامعأ حوارت نيذلا بابشلا ةئف نم
هذه قوف مه نمم %05 نم رثكأ دمتعي امنيب ,يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو
يب لأ ,يف يت مأ( ةيسيئرلا ةلقتسملا ملاعلإا لئاسو ىلع ةيرمعلا ةئفلا

نيب ةلوقنملا رابخلأا ىلع نيعَلطتسمُلا نم %2.8 دمتعيو .)ديدجلا ,يس
ملاعلإا لئاسو ىظحتو .ةقوثوم ةيسايس تامولعم ىلع لوصحلل سانلا
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 نانبل يف ةمزلأا ةرادإ يف ةموكحلا ءادأ دصر نع ةلوؤسملا ةهجلا كيأر يفْ نَم31ينايبلا مسرلا
)ةيوئملا ةبسنلاب( ؟اهتبساحمو

0021 :ةيئاصحلإا ةدعاقلا
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تاسسؤملا ىظحت اميف ,سانلا ةماع نم طقف %6.5 ةقثب ةيبزحلا
.مهنم %4 ةقثب ةماعلا ةيملاعلإا

تامولعملا رداصم فلتخم ةيطغت مييقت نيعَلطتسمُلا نم بلُط مث
.9102 ماع ذنم يندملا عمتجملا تامّظنم لمعل ةيسايسلا

تامّظنم لمعل’ةيسيئرلا ةلقتسملا ملاعلإا لئاسو‘ ةيطغت ىلإ ةبسنلاب
نيعَلطتسمُلا فصن نم رثكأ اهمّيق دقف ,9102 ماع ذنم يندملا عمتجملا
نم %1.51ـب ةًنراقم ،’ةزاتمم‘ مهنم %9 اهربتعاو ،’ةديج‘ اهنأب )8.75%(
%7.4 اهربتعا كلذك ،’ام ٍّدح ىلإ ةئيس‘ اهنأ ىلع اهومّيق نيذلا نيعَلطتسمُلا

.41 ينايبلا مسرلا يف حضّوملا وحنلا ىلع ،’ادًج ةئيس‘ نيعَلطتسمُلا نم

يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةيطغت مييقت نيعَلطتسمُلا نم بلُط امدنع
نأ )%1.64( مهفصن نمّ لقأ ىأر ،يندملا عمتجملا تامّظنم لمعل
ىلإ ةئيس‘ ةيطغتلا نأ نيعَلطتسمُلا نم %9.22 ىأر امنيب ،’ةديج ةيطغتلا‘
عيزوت ىلإ رظنلابو .ادًياحم افًقوم نيعَلطتسمُلا نم %3.31 ىّنبتو ،’ام ٍّدح
مهرامعأ حوارت نيذلاو اًنس رغصلأا نوعَلطتسمُلا لّجس ،رمعلا بسحب جئاتنلا
يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةيطغت مييقت يف جئاتنلا ىلعأ اًماع92و81 نيب
,)%3.26(’ةديج‘ اهنأ ىلع9102 ماع ذنم يندملا عمتجملا تامّظنم لمعل
اًماع93و03 نيب مهرامعأ حوارت نيذلا نيعَلطتسمُلا نم %4.15 مهيلي
نيذلا نوعَلطتسمُلا لّجس ,ىرخأٍ ةيحان نمو .هسفن مييقتلا اوطعأ نيذلاو
.اهسفن ةباجلإل طقف %7.61 ةبسن قوف امو اًماع07 مهرامعأ غلبت

ملاعلإا لئاسوو بازحلأا تادايق ةيطغت مييقت يفّ يبلس هٌاجتاَ لِّجسُو
نيعَلطتسمُلا نم %9.82 اهمّيق ثيح ،يندملا عمتجملا تامّظنم لمعل ةيبزحلا
ةًنراقم كلذو ،’ام ٍّدح ىلإ ةئيس‘ مهنم %8.61 اهربتعاو ،’ادًج ةئيس‘ اهنأب

18

عمتجملا تامّظنم لمعل’ةيسيئرلا ةلقتسملا ملاعلإا لئاسو‘ ةيطغت مِّيقتُ فيك41ينايبلا مسرلا
)ةيوئملا ةبسنلاب( ؟9102 ماع ذنم يندملا

0021 :ةيئاصحلإا ةدعاقلا

60

50

40

30

20

10

0

57.8

15.1
10.4

9.0
4.7

3.0

ةئيس ةيطغت
ام  ٍّدح ىلإ

ةزاتمم ةيطغتةديج ةيطغت فرعأ لادياحم  ةيطغت
ادًج ةئيس



ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

%3.3 اهربتعاو ،’ةديج‘ اهنأ ىلع اهومّيق نيذلا نيعَلطتسمُلا نم %8.91ـب
 .ادًياحم افًقوم نيعَلطتسمُلا نم %81 ذختّاو .’ةزاتمم‘ طقف نيعَلطتسمُلا نم

عمتجملا تامّظنم لمع ةيطغت نيعَلطتسمُلا نم %33 مّيق ،كلذك
،’ام ٍّدح ىلإ ةئيس‘ اهنأ ىلع9102 ماع ذنم سانلا ملاك قيرط نم يندملا
نم %9.12ـب ةًنراقم ،’ادًج ةئيس‘ اهنأب نيعَلطتسمُلا نم %91 دافأ ثيح
.ردصملا اذه يف’ةديج ةيطغتلا‘ نأب اودافأ نيذلا نيعَلطتسمُلا

نانبل يف يندملا عمتجملا تامظّنم لمعب مامللإا
تامّظنم لمع ىلع مهعلاّطا ىدم فصو نيعَلطتسمُلا نم بلُط امدنع
لاو ادًيج سيل‘ مهعلاّطا نأب مهنم %1.24 دافأ ،نانبل يف يندملا عمتجملا

تامّظنم لمع ىلع مهعلاّطا نأ ىلإ نيعَلطتسمُلا نم %8.92 رَاشأو .’ائًيس
مهعلاّطا نأب مهنم %1.41 دافأ اميف ،’ديج‘ نانبل يف يندملا عمتجملا
يف رهَظيَ امك ،’ادًيج سيل‘ نانبل يف يندملا عمتجملا تامّظنم لمع ىلع
.51 ينايبلا مسرلا

ةبذاكلا رابخلأاو تنرتنلإا ربع ةحاتملا تامولعملا
عمتجملا تامّظنمب ةطبترم ارًابخأ اوقلت مهنأب نيعَلطتسمُلا نم %3.92 دافأ
,رهش لك كلذ راركتب اودافأ %2.27 مهنم ؛ةبذاك اهنأ اقًحلا نّيبتو ,يندملا
بسحب ً,ايموي كلذ راركتب اودافأ %4.31و ,ايًونس كلذ راركت اوركذ %5.41و
.61 ينايبلا مسرلا

19

50

40

30

20

10

0

42.1

29.8

14.1
9.3

4.8

؟نانبل يف يندملا عمتجملا تامّظنم لمع ىلع كعلاّطا فصت فيك51ينايبلا مسرلا

ادًيج سيلديج ادًيج سيل
ائًيس لاو

ادًيج سيل
قلاطلإا ىلع

ادًج ديج

0021 :ةيئاصحلإا ةدعاقلا



ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

ةيسايسلاو ةينيدلا تاءامتنلاا تاذ يندملا عمتجملا تامظّنم
يندملا عمتجملا تامّظنم عم لماعتلا نيعَلطتسمُلا نم %1.27 لضّفي
عم لماعتلا نيعَلطتسمُلا نم طقف %9.72 لضّفي اميف ,ةيناملعلا

.71 ينايبلا مسرلل اقًفو ,ةينيدلا تاءامتنلاا تاذ يندملا عمتجملا تامّظنم

مظعم يف نوكراشمُلا لضّفيُ ،تاظفاحملا بسحب جئاتنلا ىلإ رظنلاب
اولئسُ امدنعو .ةيناملعلا يندملا عمتجملا تامّظنم عم لماعتلا تاظفاحملا
تاءامتنلاا تاذ يندملا عمتجملا تامّظنم نم تادعاسملا نولبقي اوناك اذإ امّع
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ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

,تادعاسملا هذهل مهضفر نع نيعَلطتسمُلا نم %1.94 برعأ ،ةيسايسلا
نولبقي دق مهنأب %1.01 دافأو ,اهب نيعَلطتسمُلا نم %3.04 لبقي اميف
.تادعاسملا هذه

ةينيدلا يندملا عمتجملا تامّظنم نم تامدخلا يقّلتب قّلعتي ام يفو
%5.02 ـب ةًنراقم ,باجيلإاب نيعَلطتسمُلا نم %5.97 باجأ ،مهتفئاط جراخ
.81 ينايبلا مسرللً اقفو ,اًبلس اوباجأ نمّم طقف

تامّظنم نم تامدخ يقّلتل مهضفر نع نيعَلطتسمُلا نم %2.55 برعأ
,هل نوتوصي لا بٍزحب ةطبترملاو ةيسايسلا تاءامتنلاا تاذ يندملا عمتجملا

.91 ينايبلا مسرلا يف حضّوملا وحنلا ىلع ,كلذب %7.03 لبقي اميف

21

؟كتفئاط جراخ ةينيدلا يندملا عمتجملا تامّظنم تامدخ نم ةدافتسلاا لبقت له81ينايبلا مسرلا
)ةيوئملا ةبسنلاب(

ةيسايسلا تاءامتنلاا تاذ يندملا عمتجملا تامّظنم نم تامدخ يقّلت لبقت له91ينايبلا مسرلا
)ةيوئملا ةبسنلاب( ؟هل توّصتُ لا بٍزحب ةطبترملاو
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ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

يف نيعَلطتسمُلا نأ ظحلان ،تاظفاحملا بسحب جئاتنلا عيزوت ىلإ ارًظن
ضفر يف ةبسن ىلعأ اولجس ،عاقبلا يف نوعَلطتسمُلا مهيلي ،لمرهلا/كبلعب
ةيسايسلا تاءامتنلاا تاذ يندملا عمتجملا تامّظنم نم تامدخلا يقّلت
.يلاوتلا ىلع %2.37و %7.18 نيلِّجسُم ،هل نوتوصي لا بٍزحب ةطبترملاو
%06و توريب يف %8.64 نيب حوارت لقأ اًبسَنِ ىرخلأا تاظفاحملا تلّجسو
ةبسن نوعَلطتسمُلا لَّجس ،طقف نانبل لبج يفو .اهسفن ةباجلإل لامشلا يف
 .2 لودجلل اقًفو )%8.54 لباقم %7.64( لوبقلا مدع ةبسن نم ىلعأ لوبق

يسايسلا ءامتنلااو يندملا عمتجملا تامظّنم
ةمّظنم يأ نم ةنوعم وأ ةدعاسم يأ يقّلت نيعَلطتسمُلا نم %9.59 ىفن
.02 ينايبلا مسرلا يف حضّوملا وحنلا ىلع ،يسايس ءامتنا تاذ ةيموكح ريغ

22

ةيسايسلا تاءامتنلاا تاذ يندملا عمتجملا تامّظنم نم تامدخ يقّلت لبقت له2 لودجلا
تاظفاحملا بسحب - ؟هل تِّوصتُ لا بٍزحب ةطبترملاو

تاذ يندم عمتجم ةمّظنم يأ نم ةنوعم وأ ةدعاسم يأ تيقّلت نأ قبس له02ينايبلا مسرلا
)ةيوئملا ةبسنلاب( ؟يسايس ءامتنا
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ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

يغبني لا هنأب اودافأ نيعَلطتسمُلا نم %1.29 نأ ىلإ ةراشلإا ردجت
,ةيسايس تاءامتنا يأ يندملا عمتجملا تامّظنم ىدل نوكي نأب حامسلا
.12 ينايبلا مسرلا بسحب

نوعَلطتسمُلا اهيف ميقيُ يتلا تاظفاحملا بسحب جئاتنلا عيزوت رهِظيُ
نيعَلطتسمُلا بلغأ باجأ ثيح ،تاظفاحملا عيمج يف ضفرلا ةبسن عافترا
اًيبسن ىلعأ ةقفاوم تلادعم تلجسُ ،كلذ عمو .لاؤسلا اذه نع بلسلاب
ةيسايس تاءامتنا اهيدل نوكي نأب يندملا عمتجملا تامّظنمل حامسلا نأشب
   .)%3.81( لمرهلا/كبلعبو )%3.41( ناورسك/ليبج يف

اهتيلاعفو يندملا عمتجملا تامظّنم ءادأ
نوكي نأب يندملا عمتجملا تامّظنمل حامسلا مدعب لثمتملا ماعلا يأرلا دِّكُأ
تامّظنمب مهتقث بيترت نيعَلطتسمُلا نم بلُط امدنع ةيسايس تاءامتنا اهيدل
نم ىلعلأا ىوتسملاَ حِنُم .مهليضفت بسحب ةفلتخملا يندملا عمتجملا
تاءامتنا يأ اهيدل سيل يتلا ةيّلحملا يندملا عمتجملا تامّظنمل ةقثلا
يندملا عمتجملا تامّظنم لايح ظوحلمٍ لكشب بسَِّنلا تضفخناو ،)1.07%(
%9.1و ,ةيلودلا يندملا عمتجملا تامّظنمل %2.62 ىلإ تلصو ثيح ،ىرخلأا
تامّظنمل طقف %8.1و ،يفئاطلا ءامتنلاا تاذ يندملا عمتجملا تامّظنمل
مسرلا يف حضّوملا وحنلا ىلع ,يسايسلا ءامتنلاا تاذ يندملا عمتجملا
.22 ينايبلا

23

تاءامتنا يندملا عمتجملا تامّظنم ىدل نوكي نأب حامسلا يغبني هنأ دقتعت له12ينايبلا مسرلا
)ةيوئملا ةبسنلاب( ؟ةيسايس
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ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

يندملا عمتجملا تامّظنم ءادأ مييقت نيعَلطتسمُلا نم بلُط ،ارًيخأو
.اهتيلاعفو

’ام ٍّدح ىلإ مهتقفاوم’ـب مهتيبلاغب نوعَلطتسمُلا دافأ ،قايسلا اذه يف
:لثم ،يندملا عمتجملا تامّظنمب ةقلعتملا ةيبلسلا تارابعلا مظعم ىلع

ةيبنجلأا ةحناملا تاهجلا ديب تاودأ يندملا عمتجملا تامّظنم مظعم
.)نيعَلطتسمُلا نم 4.64%(
نم %2.84( لاوملأا نم ريثكلا يندملا عمتجملا تامّظنم مظعم ىقلتت
.)نيعَلطتسمُلا

%8.23( ةئيس ةقيرطب رادتُو ،ةلاعف ريغ يندملا عمتجملا تامّظنم مظعم
نيعَلطتسمُلا نم %3.92 لباقم ،ام ٍّدح ىلإ اوقفاو نيعَلطتسمُلا نم
.)ام ٍّدح ىلإ اوقفاوي مل نيذلا
%6.24( ةلودلا تايلوؤسم يّلوت يندملا عمتجملا تامّظنم مظعم لواحت
.)نيعَلطتسمُلا نم
ةيسايسلا بازحلأا ةرطيسل يندملا عمتجملا تامّظنم مظعم عضخت
.)نيعَلطتسمُلا نم 3.24%(
%2.93( اهتيقادصم نم دّحت يندملا عمتجملا تامّظنم نيب ةسفانملا

.)نيعَلطتسمُلا نم
نم %8.04( اهب دعِتَ يتلا لولحلا يندملا عمتجملا تامّظنم مدّقت لا
.)نيعَلطتسمُلا

24

)ةيوئملا ةبسنلاب( كليضفت بسحب يندملا عمتجملا تامّظنمب ةقثلا ىوتسم بِّتر22ينايبلا مسرلا
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ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

 :ةيتلآا تارابعلل ناءانثتسا قايسلا اذه يف لّجسُ دقل
مل نيعَلطتسمُلا نم %3.13( ةدساف يندملا عمتجملا تامّظنم مظعم
ىلإ اوقفاو نيذلا نيعَلطتسمُلا نم %2.03 لباقم ام ٍّدح ىلإ اوقفاوي
.)ام ٍّدح
ذيفنتل ىعستو انتايح بولسأ رييغت ىلع يندملا عمتجملا تامّظنم لمعت
لباقم ادًياحم افًقوم اوذختّا نيعَلطتسمُلا نم %7.23( ةيجولويديأ ةطخ
.)ام ٍّدح ىلإ اوقفاو نيذلا نيعَلطتسمُلا نم 5.13%
تارابعلا نم ىرخأ ةعومجم ىلع مهدودر مييقت نيعَلطتسمُلا نم بلُط مث

يندملا عمتجملا تامّظنم رودل مهروصت لوح )ةيباجيلإا داعبلأا تاذ(
.ةيداصتقلاا ةمزلأاو توريب أفرم راجفنا باقعأ يفو9102 ماع دعب اهئادأو

25

 تارابعلل كتباجتسا مّيقتُ فيك ،ةيداصتقلاا ةمزلأاو أفرملا راجفناو9102 ماع دعب32ينايبلا مسرلا
)ةيوئملا ةبسنلاب( ؟اهئادأو يندملا عمتجملا تامّظنم رودل كروّصت نع ةيتلآا
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ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

يندملا عمتجملا تامّظنم تناك اذإ امع مهروصت مييقت مهنم بلُط امدنع
أفرم راجفنا تايعادت ءانثأ يف سانلا تدعاس يتلا ةيسيئرلا تانايكلا يه
ةيسيئرلا تاسسؤملا يه يندملا عمتجملا تامّظنم تناك اذإ ام وأ توريب
نيعَلطتسمُلا نم %3.33و %2.83 دافأ ،مويلا دلبلا يف سانلا دعاست يتلا
.تاحيرصتلا هذه ىلع مهتقفاوم مدعب يلاوتلا ىلع

26

تارابعلل كتباجتسا مّيقتُ فيك ،ةيداصتقلاا ةمزلأاو أفرملا راجفناو9102 ماع دعب42ينايبلا مسرلا
ةيباجيلإا داعبلأا ؟اهئادأو يندملا عمتجملا تامّظنم رودل كروّصت نع ةيتلآا
)ةيوئملا ةبسنلاب( )1/2( يندملا عمتجملا تامظنمل

نأ ىلع’ام ٍّدح ىلإ مهتقفاوم‘ نع نيعَلطتسمُلا نم %1.54 برعأ
يتلا ةيساسلأا تادعاسملاو تامدخلا مدّقت يندملا عمتجملا تامّظنم
.اهميدقت يف ةموكحلا لشفت

تَلِّجسُ ثيح ،مسقلا اذه يف تارابعلا رئاس ىلع هسفن هاجتلاا قبطني
:’ام ٍّدح ىلإ قفاوم‘ ةئف نمض تاباجلإا نم ةبسن ىلعأ

اهب قوثولا نكمي يتلا ةديحولا تانايكلا يه يندملا عمتجملا تامّظنم
نم %6.33( )يفئاط وأ يسايس ليضفت نود( عيمجلا ةدعاسمل
.)ام ٍّدح ىلإ نوقفاوي نيعَلطتسمُلا

نم %4.24( ةيسايسلا بازحلأا نم ادًاسف لقأ يندملا عمتجملا تامّظنم
.)ام ٍّدح ىلإ نوقفاوي نيعَلطتسمُلا

،تلااجملا نم دٍدع يف حلاصلإل يسيئر كرحم يندملا عمتجملا تامّظنم
 ،ةلءاسملا كلذ يف امب
نوقفاوي نيعَلطتسمُلا نم %93( .خلإ ،ناسنلإا قوقحو ،ةيفافشلاو
.)ام ٍّدح ىلإ
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ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

 نييسيئرلا تامولعملا يمدّقم عم تلاباقملا
نييسيئرلا تامولعملا يمدّقم عم تلاباقملا ىلع كلذك ثحبلا اذه دَمتعا
)sIIK( فدهلاَ ناكو .اهتاروّصتو يندملا عمتجملا تامّظنم ءارآ ىلع فوقولل

يتلا تايدحتلاو رظنلا تاهجوو ةلوذبملا دوهجلا مهف تلاباقملا هذه نم
تارُّوصتلا اهساسأ ىلع لكّشتت يتلاو ،يندملا عمتجملا تامّظنم اههجاوت
تامّظنم ةمهاسم يف رظنلاب يتلآا ليلحتلا أدبي ،وحنلا اذه ىلع .ةماعلا
دارفلأل اهتدعاسمو توريب أفرم راجفنا تايعادت ءانثأ يف يندملا عمتجملا
ةديازتملا تاعارصلا ىلع ءوضلا طّلسيو ،ةمقافتملا ةيداصتقلاا تامزلأا للاخ
كلذ يف امب ،رمتسملا رايهنلاا لظ يف تامظنملا هذه اهضوخت يتلا
 .اهل ضرعتت دق وأ ضرعتت يتلا ريهشتلاو بيهرتلاو ليلضتلا تلامح

يندملا عمتجملا تامّظنم اهتدمتعا يتلا لئاسولا اضًيأ مسقلا اذه لوانتي
يف امب ،تاونسلا رّم ىلع ةقثلا ءانبل تعس فيكو تلامحلا هذه عم لماعتلل
ةكبش ربع نيينعملاو نيديفتسملا عم طشانلا لصاوتلا ىلع ظافحلا كلذ
تامّظنم تحرتقا ،ةقثلا ءانب يف اهتربخ نم اقًلاطناو .اًيصخشو تنرتنلإا
ريدتُ نأب ةموكحلل حمست يتلا قرطلا نع اهراكفأ اضًيأ يندملا عمتجملا

 .لضفأٍ لكشب نانبل نوؤش

توريب أفرم راجفنا باقعأ يف ةلءاسملاو رامعلإا ةداعإو يفاعتلا تاءارجإ
اهيفظوم رُّثأت ىدم ىلع اهتلباقم ترج يتلا يندملا عمتجملا تامّظنم تددّش

اورّبعو .ةكرتشملا ةينانبّللا مهتيوهب راجفنلاا سّم فيكو ،توريب أفرم راجفناب
 .ةنكممٍ ةقيرط يأب ةدعاسملل مهدادعتساو مهتبغر نع اعًيمج
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عمتجملا تامّظنم
تامدخلا مدّقت يندملا
ةيساسلأا تادعاسملاو
ةموكحلا لشفت يتلا

اهميدقت يف

عمتجملا تامّظنم
تانايكلا يه يندملا

نكمي يتلا ةديحولا
ةدعاسمل اهب قوثولا
ليضفت نود( عيمجلا

)يفئاط وأ يسايس

عمتجملا تامّظنم
ادًاسف لقأ يندملا

بازحلأا نم
ةيسايسلا

يندملا عمتجملا تامّظنم
يسيئر كرحم يه

نم دٍدع يف حلاصلإل
كلذ يف امب ،تلااجملا
،ةيفافشلاو ،ةلءاسملا
كلذ ريغو ،ناسنلإا قوقحو

اًمامت قفاومام ٍّدح ىلإ قفاومدياحمام ٍّدح ىلإ قفاوم ريغقفاوم ريغ
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ببسب يندملا عمتجملا تامّظنم ضعب لمع ليطعت ىلإ راجفنلاا ىدّأ
.توريب يف مهتلائاع نم دارفأ دوجو وأ اهيفّظوم ةباصإ وأ اهبتاكم رُّرضت
نم تاملاكم اوقّلت مهَّنأ ىلإ يندملا عمتجملا تامّظنم نم ريثكلا راشأو
تلّثمتو .ةدعاسملا ىلإ نوجاتحي نيذلا دارفلأا نم مهريغ وأ نيديفتسمُلا
نيديفتسمُلا ىلع نانئمطلاا يف يندملا عمتجملا تامّظنم تايولوأ
تاجايتحلااو قايسلاو ماعلا عضولا مييقتو ،ةررضتملا قطانملا يف نيميقملا
 .ةدعاسملا ميدقت نعً لاضف ،دراوملاو

.تاجايتحلاا نم ديدعلا ةيبلت ىلع اولمعو ةعونتم تاردابمب اوماق دقل
نيعوطتملل ةيفاضإ تاوعد اورشنو نيعوطتملا نم نكمم ددع ربكأ اوعمج
.باستاولا تاعومجم يفو مهب ةصاخلا يعامتجلاا لصاوتلا تاحفص ىلع
ةيحصلا ةفاظنلا تامزلتسم يندملا عمتجملا تامّظنم نم ديدعلا عزوو
ليهأتلا ةداعإ ةيلمع ىلع اهضعب زكّرو .ثاثلأاو ةيودلأاو ةيئاذغلا داوملاو
،جاجزلاو بشخلا ريودت ةداعإو ،لضفلأل ثاثلأا ريودت ةداعإ تلمش يتلا

،مهلزانم ترّمدُ نيذلا صاخشلأل ىوأملا ريفوت رخلآا اهضعب لواح اميف
 .يسفنلا معدلا اورفّوو ،ةلقنتم تادايعو ةيريخ خباطم اوأشنأو

هجو لُّمحت ىلإ ترّطضا يتلا ةًشاشه رثكلأا تائفلا ىلإ ةبسنلابو
ءاشنإ يندملا عمتجملا تامّظنم ضعب تركذ ،ةشاشهلا هجوأ نم يفاضإ
ءاسنلا اهدوقت يتلا رسَلأُل ةيولولأا ءاطعإ عم ،لمعلا لباقم دقنلا جمارب
تامّظنم تامامتها ةقاعلإا يوذ صاخشلأا قوقح تردّصتو .لمارلأاو
ةقاعلإا تلااح قيثوت ةرورض ىلإ ةراشلإا عم ،ىرخلأا يندملا عمتجملا
ءارّج اوفوت وأ اوبيصأ نيذلا نيرجاهملا لامّعلا ىلع كلذ قبطنيو .ةديدجلا
تاسسؤملا معد ىلع يندملا عمتجملا تامّظنم ضعب تزكّرو .راجفنلاا
.نييفرحلاو ةطسوتملاو ةريغصلا

قلطأ ،عقاولا ضرأ ىلع ةلماعلا يندملا عمتجملا تامّظنم نيب نمو
تامولعملا رشنل ةينورتكلإ عقاوم اوأشنأو ،تاعربتلا عمجل تلامح اهنم ديدعلا
يف ةمهاسملل عُربتلا اهللاخ نم دَارفلأا نكمي يتلا قرطلاو راجفنلاا نع
تارواشم يف مهنم ديدعلا كراش ،هسفن تقولا يفو .ةثاغلإا دوهج
ضرأ ىلع مهتاردابم يف مهدوهج ترفاضتو ،ىوتسملا ةعيفر تاشقانمو
،ةبولطملا ةمدخلا عون بسحب ىرخأ تامظنم ىلع دارفلأا اولاحأو ،عقاولا
بنجتل ىرخلأا ةلعافلا تاهجلا عمو ضعب عم تاكارش مهضعب أشنأو
لثمملا هرابتعاب ،شيجلا عمو رمحلأا بيلصلا عم اوقسّنو ،دوهجلا ةيجاودزا
.ناديملا يف ةلودلل يسيئرلا

،راجفنلاا دعب مهدوهج نأشب اهوقلت يتلا تاظحلاملا نع اولئسُ امدنعو
كش لا .بلاغلا يف ةيباجيإ تناك اهنأ يندملا عمتجملا تامظنم عيمج تركذ
تنمضتو ،ةليلق تناك اهّنكلو ،تعقو ةيبلسلا ثادحلأا ضعب نأ يف

28



ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

شيمهتو ةجودزملا تاردابملاو يندملا عمتجملا تامّظنم نيب ةسفانملا
.ليوطلا ىدملا ىلع تاردابملا ضعب ةمادتسا مدعو ءايحلأا ضعب

عيمج ترّبع ،مهتايلوؤسمو مهتاردقب راجفنلاا ريثأت ةيفيكب قلعتي ام يفو
سانلا تاجايتحا مجح نع اهتلباقم ترج يتلا يندملا عمتجملا تامّظنم
تايعمجلا ضعب تركذو .ةدعاسملا ىلع ةدودحملا تاردقلا لباقم مهتاعقوتو
ةداعإ اولواح مهنكلو ،اسًاسأ يناسنلإا لاجملا يف نكت مل اهلمع ةعيبط نأ
مهتاربخ اوسرّك وأ ،عقاولا ضرأ ىلع ةدعاسملل مهدراوم نم ءزج هيجوت
لمعلا لاجم يف نيطشان اوناك نمّم نورخآ لاقو .راجفنلاا نع ةباتكلل
َّنأ لاّإ ،ةنّيعم تٍلااجم يف ةربخلا ىلإ نورقتفي اوناك مهنأ فيك يناسنلإا
كلذب مايقلا ىلع اوقفاوو ،ةدعاسملل ازًفاح تلَّكش ضرلأا ىلع ةجاحلا
نومّلعتي اوناك مهنأ ينعي ام ،يّلحملا ليومتلا رفاوتو مهدعاوق رارصإ عفادب
تاراهم مادختسا اولواح وأ ،اوعاطتسا ثيح ءاربخلاب اوناعتساو .رارمتساب
 .ةدعاسملل نيعوطتم نييعت عم ،ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلاو نييفرحلا

 ةيداصتقلاا تامزلأا ةجلاعمل ةيلاملا ةدعاسملا
توريب أفرم راجفنا َّنأ اهتلباقم ترج يتلا يندملا عمتجملا تامّظنم تحضوأ
ةرمتسملا ةيداصتقلاا تامزلأا ببسب اسًاسأ ةبعص تناك ةٍرتف يفَ عقو
.تاونسل اهراثآ رمتستس يتلاو نانبل اهدهشي يتلا

عمتجملا تامّظنم ترعش ،ةديازتملا بلاطملاو تاجايتحلاا ةهجاوم يفو
يف امب ،ةريثك تٍايدحت تهجاوو .اهتاعمتجم ةمدخلٍ ديازتمٍ طغضب يندملا
رظُِتناو ،تلاماعملا زاجنإو تاقفاوملا ىلع لوصحلا يف تابوعصلا كلذ
ةدودحم ةينازيم لظ يف ،نيجاتحملا دارفلأا نم ديزملا ةدعاسم مهنم
عافتراو ةغمدلأا ةرجهو بتاورلا ةميق روهدت ببسب نيفظوملا يفٍ صقنو
ىلإ وأ جراخلا ىلإ مهوفظوم لقتنا ثيح ،ةرداغملاو ةلاقتسلاا تلادّعم
 .ةيلودلا ةيموكحلا ريغ تامّظنملا

عاطقناو تاقورحملاو ءابرهكلا راعسأ عافتراّ لظ يف تاديقعتلا تدادزاو
ءلاؤه لوصوو نيديفتسملا ىلإ لوصولا ىلع مهتردقب رثأ ام ،تنرتنلإا
ميظنت رَّذعت ،ةعفترملا لقنلا فيلاكت ببسبو .ةينطولا ةنخاسلا طوطخلا ىلإ
عيمج يف تاجاجتحلااو تابارضلإا تدّأ ،كلذك .يصخش روضحلاب تايلاعفلا
ةرادلإ ايًرورض رَبتعيُ يذلا ةيئاضقلا ةطلسلا لمع ليطعت ىلإ دلبلا ءاحنأ
ببسب ةيئاضقلا ماكحلأا ذيفنت تايلآ كلذك تلّطعتو .اياضقلاو تافلملا
ديدست حبصأو .كلذب مايقلل ةمزلاّلا لاوملأا ىلإ يلخادلا نملأا ىوق راقتفا

رثكأ يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا تاقحتسمو بئارضلا تاعوفدم
يندملا عمتجملا تامّظنم لوصو دييقت ىلإ ةيفرصملا ةمزلأا تدّأو ،ادًيقعت
.ةحناملا تاهجلا تابلطل لاثتملاا تبعّصو ةصاخلا اهلاومأ ىلإ
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يندملا عمتجملا تامّظنم ةروص روهدتب ةيفاضلإا تايدحتلا دحأَ لَّثمَتَو
،يبنجلأا ليومتلا نم ةريبك ةيمك ىلع لصحت اهنأ ربتعي يذلا بعشلا مامأ
ّطحم ةدئاسلا ةركفلا هذه تلَّكشو .ةصاخلا اهتادنجلأ اقًفو لمعت اهنأب اهمهّتيو
يف نيريثكلا َّنأ تدكّأ يتلا يندملا عمتجملا تامّظنم ىلإ ةبسنلاب ريبك ءايتسا
مييقتلاو دصرلاو غلابلإا دعاوقو ليومتلا مادختسا ةيفيك نومهفي لا نانبل
.اهمازتلا يندملا عمتجملا تامّظنم ىلع بجي يتلا ةمراصلا قيقدتلاو

،ةديدعً لااكشأ دلبلا ءاحنأ عيمج يف دارفلأل ةيلاملا تادعاسملا تذختّا
تامّظنمل ةديدج عيراشم ءاشنإو ،تاينازيملا صيصخت ةداعإ كلذ يف امب
،لمعلا لباقم دقنلا عيراشم وأ ةيدقنلا تادعاسملاو ،يندملا عمتجملا
تاذ جماربلاو عيراشملا ىلع زيكرتلاو ،ةدحاو ةرّمل ةيدقن غلابم ميدقتو
تلااحلا ةرادإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةنخاسلا طوطخلل ةيولولأا تَيطِعُأو .ةيولولأا
 .انًامرحو ةًشاشه رثكلأا تاعمتجملا ةدعاسمو رارقلا عاّنصب ريثأتلاو

ضعب ةيبلتل ىرخأ ةًليسو اهمادختسا ةداعإ وأ داوملا ريودت ةداعإ تناكو
تامّظنم ترّصأ ،يعاسملا هذه ذيفنت ةرتف لاوطو .ةديازتملا تاجايتحلاا
بلطو نيديفتسمُلا تانايب ةيرّس ىلع ظافحلا ةرورض ىلع يندملا عمتجملا

ناك يذلا رملأا ،تنرتنلإا ربع مهب قّلعتم ءيش يأ ةكراشم لبق مهتقفاوم
نم ساسلأا يف نوناعي نيذلا دارفلأا ةدعاسم دنع صاخٍ لكشب امًهم
تاجايتحلاا يوذ صاخشلأاو نسلا رابكو بابشلاو لمارلأا لثم ،ةشه عاضوأ
.يعامتجلاا عونلا ىلع مئاقلا فنعلا اياحضو ةصاخلا

بيهرتلاو ريهشتلاو ليلضتلا
عمتجملا تامّظنم تفشك ،دارفلأا ةدعاسمل اهدوهج اهلذب نم مغرلا ىلع
لخاد تاعامجو دارفأ نم بيهرتلا تلاواحمو تاديدهتلل اهضرّعت نع يندملا
نع تربخأ ،ثداوحلا هذه نع ليصافت ميدقت اهنم بلُط امدنعو .عمتجملا
اهلمع ءانثأ يف ةيبلس تاقيلعت وأ ديدهت لئاسر وأ ةيفتاه تاملاكم يقّلت
دنع ةرسلأا دارفأ وأ لهلأا لبِق نم تاديدهتلا مهضعب ىقّلتو .ضرلأا ىلع
عيضاوم يف لمعلا وأ ،يعامتجلاا عونلا ىلع مئاقلا فنعلا تلااح عم لماعتلا
دارفلأا ضعبب رملأاَ لصوو .مهنع عافدلاو نييلثملا ةدعاسم لثم ةساسح
لصاوتلاو يندملا عمتجملا تامّظنمل ةحناملا تاهجلا ةيوه فاشتكا دح ىلإ

يتلا ةئطاخلا تامولعملا وهو ،قلقلل ريثم رخآٌ بناج كانهو .ًةرشابم اهعم
.اهجمارب وأ يندملا عمتجملا تامّظنم نع نايحلأا ضعب يف رشتنت

يندملا عمتجملا نم ةريثك تامّظنم تلاق ،تاديدهتلا هذه ةهجاوم يف
هذه لسَرتُ امدنعو .ةئطاخلا تامولعملا كلذ يف امب ،اهلهاجت لِّضفتُ اهَّنإ
درلا وأ تاقيلعتلا ءافخإ ىلإ انًايحأ نودمعي اوناك ،تنرتنلإا ربع تاديدهتلا
غلبأو .فقوملا ديعصت نود نمو ،درفلا ةهجاوم نود نم ،ةيصوصخب اهيلع
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.يعامتجلاا لصاوتلا تاصّنم ىلإً ةرشابم تاقيلعتلا هذه لثم نع مهضعب
يفاحص نايب رادصإ ىلإ ترداب يتلا يندملا عمتجملا تامّظنم ادًج ةٌليلقو
يف بغرت نكت مل اهَّنلأ كلذو ،تاقيلعتلاو تاديدهتلا نم اهفقوم نلاعإ وأ
رشنت اهنأ تركذ ،كلذ عمو .نييبلسلا دارفلأل ةيمهأ ءاطعإو روملأا ديعصت
دق يتلا وأ ،نيديفتسمُلاب رّضت دق يتلا تامولعملا حيضوتل تاروشنم
سلجم بجاو نمّ نأب يندملا عمتجملا تامّظنم ضعب تدافأو .مهلّلضت
.هذيفنت/هعابتّا ىوس مهيلع امو ،بسانملا لمعلا راسم ديدحت اهترادإ

مدع اهتلباقم ترج يتلا يندملا عمتجملا تامّظنم تلضّف ،ماعٍ لكشب
نم فقاوملا بلغأ لح نكمي هنأب ترعش اهنأ امّيس لاو ،ءاضقلا ىلإ ءوجّللا
 .لصاوتلا للاخ

 ريثأتلاو ،تاردقلاو ،ةماعلا ةيعوتلاو لصاوتلا ةيجيتارتسا يف ىؤر
عم يندملا عمتجملا تامّظنم اهلذبت يتلا لصاوتلا دوهج ىلإ كلذ اندوقي
اهنأ يندملا عمتجملا تامّظنم تركذ ،اًمومع .نيينعملاو نيديفتسملا

نم يصخشلا لصاوتلا اهنمو ،ةفلتخم قرطب سانلل اهعيراشم ترسّف
روضحب تايلاعف ةماقإ وأ ،دارفلأاب لاصتلاا وأ ،ضرلأا ىلع اهروضح للاخ

ةيونس ريراقت رشنت اهنأ يندملا عمتجملا تامّظنم نم ديدعلا ركذو .يصخش
اهلئاسر للاخ نم ينورتكللإا ديربلاب اهلسرتو ةينورتكللإا اهعقاوم ىلع
يندملا عمتجملا تامّظنم تلاسارم عيمج تزكّر ،ةلثامم ةٍروصبو .ةيرابخلإا
اهزربأو ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصّنم مادختسا ىلع اهتلباقم ترج يتلا

نم مغرلا ىلع ؛ةريبكٍ ةيبعشب رتيوت ةصنم ىظحت لاو .مارغتسنإو كوبسيف
اهنأ لاإ ،رتيوت ىلع تاحفص كلمي يندملا عمتجملا تامّظنم نم ديدعلا نأ
دٌدع رَاشأو .رتيوت ىلع باطخلل ةيسايسلا ةعيبطلا ببسب اهمدختست ام ارًدان
اميف ،اًيموي لصحي لصاوتلا َّنأ ىلإ يندملا عمتجملا تامّظنم نم ليلق
.عورشملا بسحب وأ ةجاحلا ساسأ ىلع وأ اًيعوبسأ لصاوتلا اهمظعم لواحيُ

وأ ،اًيملاعإ امًسق نمضتت اهنإ يندملا عمتجملا تامّظنم ضعب تلاق
يف رظنلا ةداعإو نيينعملا عم لصاوتلا اذه ةرادإ فَّلكُم فظوم اهيدل
نيعوطتملا ىلع ةريثكٌ تامظنم دمتعت ،نكلو .اهذيفنتو لاصتلاا ةيجيتارتسا
يف ةدعاسملل مهتقو نم اًءزج نوصصخي نيذلا نيفظوملا نم مهريغ وأ
،ةيفاكلا لاوملأا رفاوت مدع ببسب كلذو ،تلااصتلااو يعامتجلاا لصاوتلا
 .لصاوتلا تايلمعل ةحناملا تاهجلا نم ليومتلا صقنو

ةيمهأ ىلع اهتلباقم ترج يتلا يندملا عمتجملا تامّظنم عيمج تددّشو
ةجاحب اهنم ريثكلا لازي لا نكلو ،لاصتلال ةيهيجوت ئدابم دوجوو لصاوتلا
،ًةداع .اهريوطت روط يف اهنأ وأ لاصتلال اهب ةصاخ ةيجيتارتسا ريوطت ىلإ
وأ ،عورشملا ةياهن يف وأ ايًرود وأ ايًونس ةيجيتارتسلاا هذه ةعجارم لواحت
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اهمامتها نع اهعيمج تبرعأ دقو .لصاوتلاب ةطبترم تايدحت روهظ لاح يف
.لصاوتلا لاجم يف بيردتلا ىلع لوصحلاب

اهكلاتما ىلإ اهتلباقم ترج يتلا يندملا عمتجملا تامّظنم تراشأو
،اًيلخاد اهب ةصاخلا يعامتجلاا لصاوتلا تانوكم مظعم جاتنإ ىلع ةردقلا
.اهجاتنلإ ةيجراخ رداصمب ناعتسيُ ثيح ارًُّوطت رثكلأا تاهويديفلا جاتنإ ءانثتساب
.عيراشملا تاينازيم نمض فيلاكتلا هذهل دونب جاردإ ةريثك تامظنم لواحت
وأ ةيونسلا تلامحلل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو تازيزعت كرَتتُ ،اًمومعو
ىلإ اهليصوت يف بغرت يتلا تاروشنملا وأ اهلمعب ةلصتملا ةيلودلا مايلأا
.ةددحم تائف ىلإ وأ عسوأ ريهامج

،ةلءاسملاو ،ةيفافشلا قيقحتل ةماعلا تاوعدلل ةباجتسلااو ةقثلا ءانب
ةءافكلاو
،اهعيراشم نأشب لصاوتلا ىلإ يندملا عمتجملا تامّظنم ليمت امنيب
لاّإ ،ةيونسلا ريراقتلاو ةيرابخلإا تارشنلا اهنمض نم ،ةًفلتخم اقًرطً ةدمِتعُم
.تنرتنلإا ربع اهليومتو اهتاينازيم رشن ثيح نم ام ٍّدح ىلإ ةمسقنم اهنّأ
ةدّعتسم اهنّأ تنرتنلإا ةكبش ربع تامولعملا هذه كرِاشتُ لا يتلا كلت تدكّأو
هيدلٍ فرط يأ ءاقل نم اهيدل عنام لاو ،ةينازيملا نع لاؤس يأ نع ةباجلإل

نوكرِديُو .هعم قيقدتلا ريراقتو ةيلاملا ريراقتلا ةعجارمل ةينازيملا نع لاؤس
    .ماعٍ لكشب نيينعملا عم ةقثلا ءانب يف تاسرامملا هذه مهاست فيك اضًيأ

اهعم تيرجُأ يتلا يندملا عمتجملا تامّظنم تراشأ ،كلذ نعً لاضف
دعاست اهنّأ دقتعت ىرخأ لئاسرو بيلاسأو تاودأو تارشؤم ىلإ تلاباقملا

،ةيفافشلا كلذ يف امب ،عسوأٍ قاطن ىلع روهمجلا نيبو اهنيب ةقثلا ءانب يف
عضاوتلاّ نأ يندملا عمتجملا تامّظنم تربتعاو .ةلءاسملاو ،ةيقادصملاو
تاعمتجملا فلتخم عم لصاوتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةقثلا ءانب يف ارًيبك ارًود يدّؤي
ٍ.مظتنمٍ وحن ىلع ةيبرعلا ةغللابوٍ ةطيسب تٍارابعب ةناعتسلاا ربع ةّيلحملا
عيراشملا يف زرحملا مدّقتلاب عٍلاّطا ىلع دارفلأا ءاقبإ ةّيمهأ ىلع تددّشو
.تباث جهن دامتعا ىلع صرحلاو ،تانايبلا عمجل ةّيفاقث بيلاسأ مادختساو
ىلإ ةفاضلإاب ،رخآ امًهم ارًصنع هرابتعاب عئاقولا نم ققّحتلا عوضوم رَِكذُو
نوسكعي مهنّلأ ،ةيانعب اهئاضعأو يندملا عمتجملا تامّظنم يفظوم رايتخا

.اهب نيينعملا ةقث يف نورثؤيو اهتروص
ةموكحلاّ نأ تلاباقملا اهعم تيرجُأ يتلا يندملا عمتجملا تامّظنم تأرو

عيمج يف نينطاوملا عم ةقثلا ءانبل اهتاسرامم نم مّلعتت دق ةماعلا تارادلإاو
ةحضاو تاينازيم دامتعاو ،ةلءاسملاو ،ةيفافشلا كلذ لمشيو .نانبل ءاحنأ
ةباجتسلااو ،تاينازيملا رشنو ،تاثيدحتلا ةكراشم نعً لاضف ،ةيقطنمو
.نيفّظوملا ءادأ يف قيقحتلاو ،ىواكشلل
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اهعم تيرجُأ يتلا يندملا عمتجملا تامّظنم تراشأ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
يفو اهلمع يف ةءافكلاو ،ةلءاسملاو ،ةيفافشلا ةدايزّ نأ ىلإ تلاباقملا
،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع رثكأ لعافتلا للاخ نم نوكت دق ةموكحلا لمع
،مهراكفأو نيينعملا ءارآ ىلع علاطلااو ،ينيتورٍ وحن ىلع ريراقتلا رشنو
عمتجملا تامّظنم اهب رّمت نأ يغبني يتلا تايللآا ىلع رثكأ روهمجلا ةيعوتو
.عيراشملا ذيفنت دنع ةموكحلاو يندملا

تامّظنم عم لصاوتلا نع يباجيإٍ لكشب يندملا عمتجملا تامّظنم تثدّحتو
تاءارجإ عضو فدهب تاسسؤملا نم اهريغو يندملا عمتجملا نم ىرخأ
قبطنيو .اهنيب اميف ةقثلا ءانبو ،تامولعملا لدابتو ،ةكرتشم تايجيتارتساو
 .ةموكحلا ىلع اضًيأ كلذ

حلاصلإاو ةمكوحلا
نم ةعومجم يندملا عمتجملا تامّظنم ىلعْ تَحرُِط ،قبس ام ىلإ ةًفاضإ
ةموكحلاب ةطبترملا ،نانبل يف تاحلاصلإاو ةمكوحلاب ةقّلعتملا ةلئسلأا
لجأ نم يعامجلا طغضلل ةًيباجيإ ةًليسو تاكبشلا ترَِبُتعا .ةماعلا تارادلإاو
ةًليسو تامولعملا ىلع لوصحلا رَِبُتعاو .ةنّيعم عيضاوم يف تاحلاصلإا

.تاحلاصلإا ىلإ ةوعدلا يف ىلولأا ةوطخلا ءدبل ةًّماه
ةيحلاصإٍ ةموكح ىلإ يندملا عمتجملا تامّظنم عيمج عّلطتت ،ماعٍ لكشب

مل .يندملا عمتجملا تامّظنم نمٍ معدب اهتابجاوب مايقلا ىلع ةرداقو ةيوق
لحم لحتل تاحومط يأ تلاباقملا اهعم تيرجُأ يتلا تامّظنملا ىدل نكي
يغبني يذلا ،اهلمعب مايقلا ىلإ ةرطضم اهنأب ترعش اهنكلو ،ةموكحلا
.ةيعيبطلا ةلاحلا يف همدّقت نأ ةموكحلل

تاحلاصلإا ذيفنت عنمت يتلا ةيلاحلا تابقعلا يف تثحب ،كلذ عمو
يندملا عمتجملا تامّظنم تددّحو .ةماعلا تارادلإاو ةموكحلا نيكمتل ةمزلالا
يف مهسفن صاخشلأا ءاقبو ،ةيبوسحملاو ،لايتحلااو ،داسفلا تلااح
صقنّ نأ اضًيأ تركذو .يموكحلا ءادلأا فعضل ةيسيئر بابسأك ةطلسلا
لماوع ،ةيسايسلا ةدارلإا بايغو ،ريكفتلا طامنأ رييغت ةبوعصو ،ليومتلا

.ةمزلالا تاحلاصلإا ذيفنت تلاواحم مقافت ىلإ يدؤتس
ةلاحلا ءازإ اهقلق نع صاخٍ لكشب يندملا عمتجملا تامّظنم تبرعأو

تلاز امو تناك يتلا تاريثأتلاو ،يميلعتلاو يفرصملا نْيعَاطقلل ةنهارلا
ةموكحلا ةجاح تامّظنملا تدكّأو .دلبلا لبقتسم يفو اهلمع يف اهثِدحتُ
نعً لاضف ،تايولولأا ديدحتو تايجيتارتسلاا عضو ىلإ ةماعلا تارادلإاو
ةرورض ىلع تددّشو .ىرخلأا ةلعافلا تاهجلا عمو اهعم نواعتلاو راكتبلاا
لودج يف ةيولولأا نم ىلعأ ةًجرد هئاطعإو نانبلب يلودلا عمتجملا مامتها
.يلودلا لامعلأا
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ةموكح ةيؤر يف ،ًلايلق ولو ،لمأت يندملا عمتجملا تامّظنم لازت لا
ْتَلئسُ امدنع ،لعفلاب .تقولا رورم عم ىشلاتي لملأا اذه َّنأ ريغ ،ةيحلاصإ
عمتجملا تامّظنمو ةماعلا تاسسّؤملا نيب ةيلفاكتلا ةقلاعلا ىلع ةلثمأ نع
اهيلع بعصلا نم ناك ،ةيباجيإ جئاتن تققّح يتلا ،9102 ماع ذنم يندملا
ضعب رُّكذت نم فاطملا ةياهن يف تنكّمت اهَّنكل ،ةلثملأا هذه لثم يف ريكفتلا

 .ةحجانلا تاردابملا وأ نواعتلا عيراشم
ريغ اهتعيبط ديكأت يندملا عمتجملا تامّظنم تداعأ ،تلاباقملا للاخ

عمو .عمتجملا ةمدخ يف اهينافتو ةيناملعلا اهتاهجوت ىلع تددشو ،ةيسايسلا
ةموكحلا ءاضعأ عم ةحوتفم لاصتّا تاونق ىلع ظافحلا مهملا نمّ نأ تأر ،كلذ
.ةماعلا تاسايسلا يف ريثأتلا مهنكميو ةطلسلا يف مهنّلأ ،ناملربلاو

تاصلاخلاو تلالادلا
ةمزلأاب قّلعتي ام يف ةبقاثو ةقيقد رظن ةهجو علاطتسلاا جئاتن مدّقت
،ةيسايسلا تاءامتنلااو ،ةيداصتقلاا تايدّحتلا لخادتت ذإ ،نانبل يف ةرّمتسملا
ربع اهيلإ لُّصوتلا ىرج يتلا تاصلاخلا امأ .ةدقّعم قرطب ةيسسؤملا ةقثلاو
لاو ،علاطتسلاا جئاتن لِّمكُتف نييسيئرلا تامولعملا يمدّقم عم تلاباقملا

نم ددع نأشب يندملا عمتجملا تامّظنم رظن ةهجو ضرع للاخ نم امّيس
:تاصلاخلا زربلأٌ يليصفتٌ ليلحت يتأي ام يف .رِواحمَلاو تاعوضوملا

فّيكتلا تايجيتارتساو ةيداصتقلاا ةمزلأا
مهفئاظو نادقف نع )%8.32( علاطتسلاا يف نيكراشملا عبر ىلاوحَ غلبأ
ءزج اههجاوي يتلا ةميخولا ةيداصتقلاا بقاوعلا دكؤي ام ،يضاملا ماعلا للاخ
مهلوصح يف ريخأتلا نم نيعَلطتسمُلا نم %8.01 يناعيو .ناكسلا نم ريبك
.شيعلا لبس ىلع ةيلاملا طوغضلا قمع ىلإ ريشي ام ،مهبتاور ىلع

لثم ،نوعَلطتسمُلا اهدمتعي يتلا فّيكتلا تايجيتارتسا َّنأ يف كش لاو
،ةيّبطلا تارايزلا ليجأتو ،تابجولا تيوفتو ،ماعطلا كلاهتسا نم ليلقتلا
يف ةيداصتقلاا ةمزلأل ريبكلا ريثأتلا سكعت ،ةيساسلأا ةيودلأا ءارش ريخأتو
.ةيداصتقلاا مهتامزأ ةرادلإ دارفلأا يّحضيُ ذإ ،ةيمويلا ةايحلا

ضافخناب كلذَ لَّثمتَو ً.ابلس ةمزلأاب يندملا عمتجملا تامّظنم ترّثأت ،كلذك
يف تابوعصلاو ،مهتلاقتسا تلادعم عافترا وأ نيفّظوملا صقنو ،ليومتلا
ةمدّقملا اهريراقت يف كلذ رّثأ دقو .ةيفرصملاو ةيمسرلا تلاماعملا زاجنإ
ةًجيتنو .ءايتسلااب لدابتم روعش ءوشن ىلإ ىدّأ ام ،ةحناملا تاهجلا ىلإ
اهجمارب ضعب فقو ىلإ اضًيأ يندملا عمتجملا تامّظنم ترّطضا ،ةمزلأل
رعشت اهنّأْ ترَكذو .ةرّيغتملا فورظلا عم فّيكتلاو اهتايّولوأ مييقت ةداعإ وأ
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ٌ،ةدودحم اهتاردقو اهتاينازيمّ نأ نيح يف ،ءاطعلاو ةدعاسملل ديازتملا طغضلاب
يندملا عمتجملا تامّظنم هاجت ةيبلسلا ةماعلا تاروّصتلا مقافت ىلإ ىدّأ ام
.اهتَيفافشو اهتّيقادصمو

يسايسلا ءامتنلاا
تيرجُأ نيذلا ،يندملا عمتجملا تامّظنم يلثمم نم ىمظعلا ةيبلاغلا تددّش
ىلع اهصرحو تامظنملا هذهل يسايسلا ريغ عباطلا ىلع ،تلاباقملا مهعم
ةيسايسلا مهتادقتعم قانتعا يف ةيرّحلا نيفّظوملل كرَتتُ .دايحلا اذه مازتلا

ظافحلاو ةاواسملا مدق ىلع عيمجلا ةمدخ مهيلع نكلو ،ةيصخشلا مهتايح يف
.مهلمع ءانثأ يف يندملا عمتجملا تامّظنمل ةيسايسلا ريغ ةعيبطلا ىلع

ةقثلا اياضقو ةموكحلا ةباجتسا
توريب أفرم راجفنا دعب يفاعتلا ةيلمعل ةموكحلا ةرادلإ ماعلا مييقتلا ناك
اضرلا مدعب دئاس روعش نع فشك ام ،بلاغلا يف اًيبلس ةيداصتقلاا ةمزلأاو
 .ةيمسرلا تاباجتسلاا نع

ارًاودأ ،تلاباقملا اهعم تيرجُأ يتلا ،يندملا عمتجملا تامّظنم تدّأ اميفو
دانسإّ نأ ،عامجلإاب ،ترََبَتعا اهنّأ لاإ ،توريب أفرم راجفنلا ةباجتسلاا يف ةًمّهم
مدع ىلع تددّشو ،ئّيس رمأ ةيموكحلا ريغ تامّظنملا ىلإ ارًصح رودلا اذه
تقّؤم اهلمعّ نأ تأر ،كلذ نم سكعلا ىلع .ةلودلا لحمّ لحت نأ يف اهتبغر
.معادلا اهرود ىلإ تامظنملا دوعتل ،ديدج نم اهتيفاع ةلودلا ديعتست نأ ىلإ
.ةلكيهلا ةداعإو تاحلاصلإا ىلإ ةجاحلا ىلإ تراشأ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

يندملا عمتجملا تامّظنم رود
يندملا عمتجملا تامظنم هبعلت يذلا مساحلا رَودلا ةماعلا تاعابطنلاا دكؤت
يندملا عمتجملا تامّظنم لمعت نأ نوعَلطتسمُلا عقّوتيو .ةمزلأا ةجلاعم يف
،ةيساسلأا قوقحلا نع عفادت نأو ،ةماعلا تاسسّؤملا ىلعٍ ةيباقر تٍائيهك
لاجم يف معدلا رفوت نأو ،ةشهلا تائفلل اميس لاو ،تادعاسملا مدّقت نأو
.ةموكحلا رصّقتُ امدنع ةيتحتلا ةينبلا

ةجيتن كابترلااب ،تلاباقملا اهعم تيرجُأ يتلا ،يندملا عمتجملا تامّظنم رعشت
ىلع تددّشو .ليومتلا ضافخنا ءوض يف اميس لاو ،ةديازتملا روهمجلا تاعقّوت
يتلا ةلاحلإا ةَمظنأ اهنم ةٌعومجم تركذ كلذك ،تاعقّوتلا ةرادلإ اهدوهج اهلذب
.اهلمع تلااجمو اهجمارب عم ةرورضلاب قفاوتت لا يتلا تاجايتحلاا ةيبلتل اهتعضو

،ةيّلحملا يندملا عمتجملا تامّظنمل ةحونمملا ةقثلا ىوتسم عافترلا ارًظنو
اذهف ،صاخلا عاطقلاو ،ةيلودلا تامّظنملاو ،ةيلودلا ةيموكحلا ريغ تامّظنملاو
دعب رامعلإا ةداعإ يف ةمهاسملا يف ةسوململا ةيبسنلا اهتيلاعف ىلع لدي

35



ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

.ةيداصتقلاا ةمزلأل ةباجتسلال ةيناسنلإا دوهجلاو ،توريب أفرم راجفنا
بازحلأاو ،ةموكحلا تامهاسم يف ةقثلا مادعنا لّدي ،لباقملا يف

.تائيهلا هذه هاجت دئاسلاّ كشلا ىلع ،ةينيدلا تاسسّؤملاو ،ةيسايسلا

ةباقرلاو ةلءاسملا
يندملا عمتجملا تامّظنم ةبقارم نع لوؤسملا هرابتعاب روهمجلا ىلإ رَظنيُ
تاهجلا رود َّنأ رَبتعيُ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةمزلأا طسو اهتبساحمو ةموكحلاو
.تادعاسملاو ةنوعملل لاعّفلا عيزوتلا نامض يفّ مهم ةحناملا

مييقتلاو دصرلل مسق دوجو ىلإ يندملا عمتجملا تامّظنم تراشأ
ةطخ وأ ،ةفلتخملا تايلمعلا ذيفنت نع لوؤسم وهو ،ملعتلاو ةلءاسملاو
تركذو .هذفّنتو هعباتت عورشم لك نمض ملعتلاو ةلءاسملاو مييقتلاو دصرلل
نأشب نيينعملا فلتخم ىلإ ةمظتنم جئاتن وأ ةيرابخإ لئاسر لاسرإ اضًيأ
.ةحناملا تاهجلا تابّلطتمل اقًفو ةلصفنم تاثيدحت لاسرإ نعً لاضف ،عيراشملا
.ةمظتنملا ةعجارملا تاّيلمع للاخ نم ةلءاسملا ققحتت ،كلذ ىلعً ةولاع
،تنرتنلإا ربع اهتانزاوم رشنت اهنّأ يندملا عمتجملا تامّظنم ضعب تركذو
لماك اهيدلو ،اهتاينازيم نع تاراسفتسا يأب ىرخأ تامّظنم بّحرت امنيب
.تنرتنلإا ربع تامولعملا هذه رشنت مل ول ىتح ،اهنع ةباجلإل دادعتسلاا

تامولعملا رداصمو ملاعلإا لئاسو
تامولعملل قوثوم ردصم مهأك ةيسيئرلا ةّلقتسملا ملاعلإا لئاسو زربت
ةمساحلا ةيمهلأا دكّؤي ام ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو اهيلت ،ةيسايسلا
ريوصتلا دعاسيو .تامزلأا يف اصًوصخو ،ةقوثوملا تامولعملا رداصمل
ةيسيئرلا ةّلقتسملا ملاعلإا لئاسو يف يندملا عمتجملا تامّظنمل يباجيلإا

.تامّظنملا هذهل ةماعلا ةروصلا نيسحت يف
،بازحلأا ةداقو ،ةماعلا ةيملاعلإا تاسسّؤملل ةيبلسلا تامييقتلا امأ

نيب ةتوافتملا ةقثلا تاجرد ىلع ءوضلا طّلستف ،ةيبزحلا ملاعلإا لئاسوو
.ةفلتخملا ةيملاعلإا رداصملا

اهعم تيرجُأ يتلا يندملا عمتجملا تامّظنم عيمج تاحفص رفاوتت
.ةتوافتم تٍاجردب ةطشان يهو ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصّنم ىلع تلاباقملا

اهنّأ ىرخأ تامظنم تركذ امنيب ،اًيعوبسأ وأ اًيموي ىوتحملا رشني ضعبلاف
.ةريبكلا ةيونسلا تلامحلا ىلع اهدوهج زكّرتو صصّخم ساسأ ىلع رشنت

يندملا عمتجملا تامّظنم لايح تاروّصتلا
عمتجملا تامّظنم لمعب مامللإا نم ةًعوّنتم تٍايوتسم نوعَلطتسمُلا رهظأ
.اهتطشنأ لايح ماعلا يعولا ةدايز ةرورض ىلإ ريشي ام ،يندملا
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اهعم تيرجُأ يتلا يندملا عمتجملا تامّظنم نم ةعومجم تفرتعاو
تقولا يف اهّنكل ،روهمجلا عم اهلصاوت نيسحت عيطتست اهنّأب تلاباقملا
جماربلا ميظنت يف اههجاوت يتلا ةديازتملا تايدّحتلا نم ىشخت هسفن
جماربلا ىتحو .تايلاعفلا ميظنتو لقنلا فيلاكت عافترا كلذ يف امب ،ةيروضحلا
 .تنرتنلإاو ءابرهكلا عاطقنا ببسب ةًبعص تربُتعا ةيضارتفلاا

رابخلأا راشتناو تنرتنلإا ربع تامولعملا رداصم هاجت كوكشلا فشكت
تايدّحت نع ،يندملا عمتجملا تامّظنمب قّلعتي ام يفو ماعٍ لكشب ،ةبذاكلا
.يلاحلا يملاعلإا دهشملا يف قئاقحلا هيوشتو ليلضتلا

ةنوعملاو تلايضفتلا
،ةيناملعلا يندملا عمتجملا تامّظنم عم لماعتلا اًمومع نوعَلطتسمُلا لضّفي
يندملا عمتجملا تامّظنم نم ةدعاسملا لوبق نأشب مهتاظفّحت نع اورّبعو
.اهل نوتوّصي لا بازحأب ةطبترم تناك اذإً اصوصخ ،اًيسايس ةطبترملا

تلاباقملا اهعم تيرجُأ يتلا يندملا عمتجملا تامّظنم نم ناتمّظنم تدافأو
امهنم اوبلطو امهب اولصتّا دق دارفلأا نيحناملاو نيينعملاو نيديفتسملاّ نأب
،ةيناسنلإا ةدعاسملاو رامعلإا ةداعإ تاّيلمع نم ةنّيعم بناوج يف ةكراشملا
ىلإ رظنلاب اميس لاو ،امهب اونمآو ةقثلاب نيتريدج امهوربتعا مهنّلأ كلذو
.هيزنلا امهخيرات/ديجلا امهلجسو نيتمظنملا نيتاهل ةقباسلا ةيباجيلإا تلاعافتلا

ةيسايسلا تاءامتنلااو ةيجراخلا ةنوعملا
ةيلودلا ةيموكحلا ريغ تامّظنملا نم ىلولأا ةجردلاب ةيجراخلا ةنوعملا عبنت
مهعم تيرجُأ نيذلا دارفلأا ربتعي ذإ ،ةيبنجلأا ةيموكحلا ةنوعملا تلااكوو
.’ام ٍّدح ىلإ ةيضرُم‘ ةنوعملا هذهّ نأ تلاباقملا

ةيموكحلا ريغ تامّظنملا نم ةمدّقملا تانوعملا نيعَلطتسمُلا بلغأ ضفرو
.ةيدايح ةيناسنإ دوهج لذب يف روهمجلا ةبغر دكّؤي ام ،ةيسايسلا تاءامتنلاا تاذ

عمتجملا تامّظنم ليومت نم ربكلأا ةبسنلا ردصم ةيلودلا ةحناملا تاهجلا
تاهج/ةلعاف تاهج نم مداقلا ليومتلا نم ةدودحم بسَنِ عم ،يندملا

لا مهنأ يندملا عمتجملا تامّظنم يلّثمم نم ريبك ددع دَّكأو .ةصاخ ةحنام
.ةيسايسلا بازحلأاب طبترملا ليومتلا نولبقي

يندملا عمتجملا تامّظنم يف روهمجلا ةقث
’ةيلحملا يندملا عمتجملا تامّظنم‘ يف ةًماع ةًقث يأرلا علاطتسا رَهظأ
عاطقلا تائيه’و’ةيلودلا تامظنملا’و’ةيلودلا ةيموكحلا ريغ تامّظنملا’و
راجفنا دعب ةيناسنلإا ةباجتسلااو رامعلإا ةداعإ يف تمهاس يتلا’صاخلا

،ةموكحلا ةمهاسم هاجت’ةقثلا مدع‘ نم ةيلاع بسَنِ نع رِّبعُو .توريب أفرم
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.ةينيدلا تاسسّؤملاو ،ةيسايسلا بازحلأاو
دعب تاكلتمملا يف رارضأ عوقو نع تغلبأ يتلا تامظنملا نيب نمو

نييموكحلا نيلوؤسملاّ نأ طقف %3.43 ةبسن تركذ ،توريب أفرم راجفنا
ريغ تامّظنملا هاجت ةيلاع ةقث ترهظو .رارضلأا مييقتل ناكملا اودصق
تامّظنملا اهيلت ،تادعاسملاو ةنوعملا اهميدقت دنع ةيلودلا ةيموكحلا
.ةيلحملا يندملا عمتجملا تامّظنم مث ،ةيلودلا

تايلمع نم ةنّيعم بناوج صّخي ام يف تاظفحتلا ضعب تيدبُأ اميفو
هذهّ نأ ىلع اًمومع نوعَلطتسمُلا قفتا دقف ،يندملا عمتجملا تامّظنم
لثم تٍلااجم يف حلاصلإا ةلجع عفد يف ايًروحم ارًود يدّؤت تامّظنملا
.ناسنلإا قوقحو ،ةيفافشلاو ،ةلءاسملا

يندملا عمتجملا تامّظنم راودأ لوح ةماعلا تاروّصتلا
ةيسيئرلا تائيهلا اهنّأ ىلع يندملا عمتجملا تامّظنم نوعَلطتسمُلا فّنصي مل
اهوفّنصي ملو ،توريب أفرم راجفنا تايعادت ءانثأ يف ةدعاسملا تمدّق يتلا
،كلذ عمو .مويلا دلبلا يف سانلا دعاست يتلا ةيسيئرلا تاسسّؤملا اهنأ ىلع
تامّظنمب رٍيبك ٍّدح ىلإ ىوتسملا ةيلاع ةًقث نوعَلطتسمُلا صصّخ ،ةقرافملل
أفرم راجفنا نم يفاعتلا يف قّثوملاو مهملا اهرودل ارًظنو .يندملا عمتجملا
زيزعتل يندملا عمتجملا تامّظنم مامأ لاجم دوجو ىلإ كلذ ريشي ،توريب

.اهريثأتو اهروهظ
تددّش ،نييسيئرلا تامولعملا يمدّقم عم تيرجُأ يتلا تلاباقملا للاخ

راجفنا باقعأ يف عقاولا ضرأ ىلع اهلمع ىلع يندملا عمتجملا تامّظنم
،نايحلأا نم رٍيثك يف ،يفاكلا تقولا اهل ىّنستي نأ نود نم ،توريب أفرم
ىلإ ةوعدلاو اهدوهجل جيورتلا لجأ نم يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسلا
تامّظنملا ىلع مهتلاحإو ،نيجاتحملا ةدعاسمب تايّولولأا تلّثمت .ةلءاسملا
تامّظنم ضعب بغرت ملو .ةنوعملا دوهج قيسنتو ،رملأا مزل اذإ ىرخلأا
ميدقتّ نأب ترعش اهنّلأ ،اهل جيورتلاو اهدوهج نلاعإ يف يندملا عمتجملا
ةكبش ىلإ ىرخأ تامّظنم تأجلو .ةيناسنلإا اهتابجاو نم بجاو ةدعاسملا
يعامجلا ليومتلا ىلع لوصحلل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو تنرتنلإا
ىلع دارفلأا ةلاحإو ،ضرلأا ىلع رامعلإا ةداعإو ليهأتلا ةداعإ دوهجل امًعد
.اهل عرّبتلا مهنكمي يتلا ةقثلاب ةريدجلا تامّظنملا

نانبل ةمزأ نع داعبلأا ةددّعتمو ةًلماشً ةرظن جئاتنلا هذه مدّقت ،ماتخلا يف
تاءامتنلااو ،يداصتقلاا رايهنلاا لئاسم اهيف زربتو ،ةفلتخملا اهبناوجب
ةًمّيق تٍاداشرإ راكفلأا هذه رفّوتُو .ةلعافلا تاهجلاب ةماعلا ةقثلاو ،ةيسايسلا
هيجوتو ةمزلأا ةجلاعمب ةينعملا تاهجلاو ،تامّظنملاو ،تاسايسلا يعناصل
.حلاصلإاو يفاعتلا وحن نانبل
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تايصوتلا

:يندملا عمتجملا تامّظنمب ةصاخلا تايصوتلا
دّيج لجس ءانبو ةيفافشلا
تاهجلا عم اهلصاوت يف اهتيفافش ىلع يندملا عمتجملا تامّظنم ظفاحت نأ بجي
ريراقتلا ةكراشمو ٍ،مظتنمٍ وحن ىلع دارفلأل ةباجتسلاا يف اميس لاو ،ةينعملا
لصاوتلاو ،يندملا عمتجملا تامّظنم عيراشمب ةطبترملا تامولعملاو ةيونسلا
،كلذ نعً لاضف .هجول اهًجو تلاعافتلا للاخ نمو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع
نيينعملل حمست ةيضارتفاو ةيدام لئاسو ءاشنلإً ةدهاج ىعست نأ اضًيأ اهيلع
دوجو كلذ نمّضتي .مهتيوه نع فشكلا نود نم اهعم مهتاظحلام ةكراشمب

يندملا عمتجملا تامّظنم لمع ناكم يف تاظحلاملاو ىواكشلل ةيلعف قيدانص
جذومن ىلإ ةفاضلإاب ،يرس وحنب اهعاديإو مهتاظحلام ةُباتك دَارفلأا نكمي ثيح
.ىواكشلا يقّلتلٍ نخاس ٍّطخ وأ ،ءامسلأا ركذِ نود نم تنرتنلإا ربع مييقت

لوصحلا ةدئاف ىلع ةقيرعلاو ةميدقلا يندملا عمتجملا تامّظنم تددّش
ثدحلأا يندملا عمتجملا تامّظنم تّثحو ،ةيفافشلا نمٍ لفاح ٍّلجس ىلع
تاسرامملا يف تابثلا دّعَيُو .ةيقادصملا زيزعتل تاسرامملا هذه ءانب ىلع
 .ددصلا اذه يف اًيساسأ ارًصنع جهنلاو

ذيفنت/ريوطتو ،ةيلاملا ةيفافشلا يّنبتو ،داسفلا ةحفاكم َّنإف ،كلذك
ةداعإ ىلع يندملا عمتجملا تامّظنم دعاست لئاسو ،ةديجلا ةيلخادلا ةمكوحلا
يف رييغتلل راكتبلاا زكرم( ةماعلا اهتروص زيزعتو هتاروّصتو روهمجلا ةقث ليكشت
.)2202 ،ناسنلإا قوقحل جيلخلا زكرمو ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم

ةديدج لصاوت تاّـيلآ ميمصت
ةركتبمو ةديدج لصاوت تاّيلآ ميمصت يندملا عمتجملا تامّظنم ىلع بجي
ةقطنم يف رييغتلل راكتبلاا زكرم( اهلمعب ملع ىلع روهمجلا ءاقبإب اهل حمست
ادًيعبو .)2202 ،ناسنلإا قوقحل جيلخلا زكرمو ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا
نم يندملا عمتجملا تامّظنم اضًيأ تايللآا هذه نِّكمُتس ،روهمجلا ملاعإ نع
دارفلأاو ،رطخلل نيضرّعملا ناكسلاو ،ةشهلا تائفلا لايحً لاومش رثكأ نوكت نأ
ةدافتسلاا اهناكمإب ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةيئانلا قطانملا يف نوشيعي نيذلا

ةكراشملاب نيديفتسملاو نيينعملل حمست يتلا صرفلا قلخل تاّيللآا هذه نم
.تاسايسلا عنص يف

ةطسّبم ةغل مادختساو نيينعملا عم رشابملا لصاوتلا
تلاباقملا اهعم تيرجُأ يتلا يندملا عمتجملا تامّظنم نم ةٌعومجم تراشأ
ىلإ ةيادبلا نم ةيلمعلا نم اًءزج مهلعجو نيينعملا ىلإ باهذلا دئاوف ىلإ
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،نيديفتسملاو نيينعملا ءلاؤه ىلإ فرّعتلاو ،عضاوتلاب يّلحتلاو ،ةياهنلا
لوح علاّطا ىلع دارفلأا ءاقبإ لوح ةطقنلا هذه نمٌ ءزج رودي .قايسلا ةاعارمو
ةطسّبم تٍارابعب ثدّحتلا رايتخاو ،عيراشملا نمض ةفلتخملا ذيفنتلا لحارم
ةغللا مادختسا ليضفت كلذكو ،تارصتخملاو تاحلطصملا مادختسا نمً لادب
وهو ،رخآ رصنع ةمّثو .ةيبنجلأا تاغللا مادختسا نمً لادب نانبل لخاد ةيبرعلا
نم لاًدب قايسلاب ةصاخلاو ةيفاقثلا تانايبلا عمج بيلاسأ مادختسا ليضفت
.ةيبرغلا بيلاسلأا

اهيفّظومو يندملا عمتجملا تامّظنم ءاضعلأ قيقدلا رايتخلاا
،اهتيّوه نم أزجتي لا اًءزج اهوفّظومو يندملا عمتجملا تامّظنم ءاضعأ دّعَيُ
تامّظنم راتخت نأّ مهملا نم ،كلذ ىلعً ءانب .نيرخلآل اهتروص نوسكعيو
نودسّجيو اهمَيِق نوّنبتي نيذلا نيفّظوملاو ءاضعلأا يندملا عمتجملا

نأ نكمي ذإ ،ةماعلا ةيوهلا ىلع كلذ رصتقي لاو .اهتاسراممو اهتادقتعم
تامّظنم ةمّهم ىلع يبلس وأ يباجيإٍ لكشب ةيدرفلا تاءارجلإا سكعنت
.اهلجسو يندملا عمتجملا

يندملا عمتجملا تامّظنمب ةصّاخلا تايدّحتلاو تايلمعلا حرش
نيكردم ريغ مهنّلأ ،يندملا عمتجملا تامّظنمب دارفلأا نم رٌيبك دٌدع قثي لا
ةيبلتو اهمييقتو اهدصرو اهذيفنتو حنملا نيمأت هيلع يوطني يذلا ديقعتلل

ةمراصلا دعاوقلا اضًيأ نوكردي لاو .ةيلمعلا لاوط ةحناملا تاهجلا تابلطتم
روهمجللٍ ةطسّبمٍ ةقيرطب تاّيلمعلا هذه حرش َّنإ ،يلاتلاب .قيقدتلا طورشو
عمتجملا تامّظنم نيبو هنيب ةقثلا نم ديزملا ءانب يف نامهاسي دق هتيعوتو
.ةفلتخملا يندملا

عمتجملا تائيهل ماعلا يأرلا علاطتسا‘ يف ةدراولا ةيصوتلا عم كلذ قفاوتيو
،ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا يف رييغتلل راكتبلاا زكرم هارجأ يذلا’يندملا
نأ يندملا عمتجملا تامّظنمل يغبني ،كلذك .ناسنلإا قوقحل جيلخلا زكرمو
للاخ نمو .اههجاوت يتلا رطاخملا نعً لاضف ،روهمجلا عم اهتايدّحت كراشت
.اهاياضقلو اهل لضفأ افًيلح حبصيل روهمجلا مامأ لاجملا حتفت ،كلذب مايقلا

تاهجلاو يندملا عمتجملا تامّظنم نيب ةددعتم تايوتسم ىلع كيبشتلا
ىرخلأا ةلعافلا

يندملا عمتجملا تامّظنم عم ةمئاقلا تاكبشلا ىلإ مامضنلاا نأش نم
ملاعلإا لئاسوو صاخلا عاطقلا كلذ يف امب ،ىرخلأا ةلعافلا تاهجلاو
قيسنت ىلع دعاسي نأ ،تاكبشلا هذه ءاشنإ وأ ،ةحناملا تاهجلاو بابشلاو
تايجيتارتساو تاءارجإ ىلإ يدؤيو ،ةيجاودزلاا بّنجتو ،ةكرتشملا دوهجلا
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تاهجلا نم اهريغو يندملا عمتجملا تامّظنم نيب اميف ةكرتشم رزآت هجوأو
عمتجملا تامظنم نيب ةقثلا ءانب يف ةًعمتجم طاقنلا هذه دعاستو .ةلعافلا
روهمجلا عم ةقثلا زيزعتل قرط ريوطتب اهل حمست دقو ،اهزيزعتو يندملا
تامولعملاو ةئطاخلا تامولعملا ديدبت يف اضًيأ اهدعاست دقو .عسولأا
.ريهشتلا تلامحل يدّصتلاو ،يعامجٍ لكشب ةللضملا

ةماعلا تارادلإاو ةموكحلاب ةصاخلا تايصوتلا
تامولعملا ىلإ لوصولا ةدايزو ةيفافشلا زيزعت
صرحت نأ ةرورض ىلإ تلاباقملا اهعم تيرجُأ يتلا تامّظنملا عيمج تراشأ
لمشيو .روهمجلا عم اهلماعت يف ةيفافشلا ىلع ةماعلا تارادلإاو ةموكحلا
تامولعملا ىلع لوصحلا تابلطل ةباجتسلااو ،قئاثولاو تاينازيملا رشن كلذ

فارتعلاا للاخ نم اهسفنأ ةبساحمو ،نوناقلا اهددّحي يتلا ةينمزلا دودحلا نمض
يندم زّيح داجيإ يف مهاسي ام ،ةلمتحملا لولحلا عضوو يضاملا ءاطخأب
.دارفلأا ىلإ يندملا عمتجملا تامّظنم لوصول اقًبسم اًطرش لِّكشيُ نمآ

ةموكحلا لمع يف اهجامدإو يندملا عمتجملا تامّظنم نم مّلعتلا
رظنلاب ةموكحلا دعاست ةيليمكت تٍائيهك يندملا عمتجملا تامّظنم تلمع املاطل
نم ريثكلا مّلعتت نأ ةماعلا تِارادلإاو ةَموكحلا نكمي .ةدودحملا اهتاردق ىلإ

ةيفافشلا زيزعتو ةقثلا ءانب ىلع رملأا رصتقي لاو ،يندملا عمتجملا تامّظنم
تامّظنم ىقبت ،اهتهج نم .اضًيأ تاّيلمعلا نيسحت ىلإ هزواجتي لب ،بسحف
اميس لاو ،ةيلمعلا هذه يف معدلا ميدقتل دٍادعتسا ىلع يندملا عمتجملا
ميدقتل ةهجّ مهأو لوّأ نوكت نأ بجي ةماعلا تارادلإاو ةموكحلاّ نأ دقتعت اهنّأ
ىلع يندملا عمتجملا تامّظنم يلّثمم جمد َّنإ ،يلاتلاب .دارفلأل ةدعاسملا

هل نوكي دق ةمظتنملا ةيموكحلا ةيرواشتلا تايلمعلا يفٍ ةفلتخم تٍايوتسم
.ةديرفلا مهتاراهم نم ةدافتسلااب ةموكحلل حمسيو يباجيإ ريثأت

ءادأ يف قيقحتلاو ،ةئطاخلا تامولعملا ديدبتو ،ىواكشلل ةباجتسلاا
نيفّظوملا
يقّلتل تاّيلآ ريوطتلً ةدهاج ىعست نأ ةماعلا تارادلإاو ةموكحلا ىلع
ةبسانملا تاءارجلإا ذاختّا اضًيأ اهيلعو .نيميقملاو نينطاوملا نم ىواكشلا
نأ اضًيأ اهيلع .تاءارجلإا هذهب دارفلأا غلابإ نعً لاضف ،ىواكشلا هذه ةجلاعمل
مادختسا نكميو .ةللضملا وأ ةئطاخلا تامولعملا ديدبت يف ةطشان نوكت
روهمج ىلإ لوصولا لجأ نم ةياغلا هذه قيقحتل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو
كلذ يف امب ،ىرخلأا تامّظنملا عيطتستو .ةفلكُم ريغوٍ ةلاعّفٍ ةقيرطب عسوأ

.تاروشنملا ةكراشمو دوهجلا هذه فيثكت ،يندملا عمتجملا تامّظنم
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ةّيبلس لاعفأ دودر ةماعلا تارادلإاو ةموكحلا تقلت اذإ ،كلذ ىلإ ةًفاضإ
ةبساحمو رملأا اذه يف قيقحتلا اهيلع ،ةيندملا ةمدخلا يفّظوم ءادأ نأشب
ةداعإو اهيفّظوم بيردت اهيلعو .ةفلاخم يأ باكترا لاح يف نيّينعملا
.ىواكشلا هذه لثم عم لماعتلا ةيفيك ىلع مهبيردت

لولحلا يف اهعم ثحبلاو يندملا عمتجملا تامّظنم تلاماعم ليهست
اهعم تيرجُأ يتلا يندملا عمتجملا تامظنم اههجاوت يتلا تايدّحتلا نيب نم
بئارضلا كلذ يف امب ،ةيمسرلا تلاماعملا زاجنإ ةبوعص ترَِكذُ ،تلاباقملا
يف تابارضلإا ببسب ،يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا تاقّحتسمو
ريخأتلا ببسب تٍامارغ عفد ىلإ اهرارطضا ىلإ كلذ ىدّأ دقو .ةماعلا تارادلإا

يف قيقحتلا ةماعلا تارادلإاو ةموكحلل يغبني .تلاماعملا هذه زاجنإ يف
كلذب مايقلا نكمي .نكمأ نإ ،اهتنمقر وأ تلاماعملا هذه ليهستو رملأا اذه
نوكت نأ لمتحملا نمو .ةصصّختملا يندملا عمتجملا تامّظنم ةدعاسمب
ةماعلا تارادلإاو يندملا عمتجملا تامّظنم نيب ةكرتشملا ثحبلا تاسلج
.تايدحتلاو تابقعلا نم اهريغو اياضقلا هذه لثمل لولح ريوطتلً ةديفم
تابّلطتملاب ءافولل ةحناملا تاهجلا عم اضًيأ تاسرامملا هذه ءارجإ بجيو
.ةيفرصملا ةمزلأاّ لظ يف ةريسع تحبصأ يتلا

سانلا ةماعب ةصاخلا تايصوتلا
ةفّاك ةدراولا تامولعملا ةّـحص نم ققحتلا
يتلا تامولعملا ةّحص نم ققّحتلا يف طاشنب ةكراشملا دارفلأا ىلع بجي
نمً لادب تامولعملا ردصم صحف كلذ نمّضتي .اهنومدختسيو اهنوقّلتي
هذه بحاص ةيقادصم ىدم يف رظنلاو ،لوقنملا ملاكلاب ءايمعلا ةقثلا
.تامولعملا ةّـحص نم دكأتلل ةقوثوم ةددّعتم رداصم ةءارقو ،تامولعملا
دارفلأا ىلع بجي ،يندملا عمتجملا تامظنمب قلعتت تامولعم يقلت دنعو
تامظنملا هذهب ةصاخلا يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو تاحفص ىلإ لاقتنلاا
،لاصتّلاا اضًيأ مهنكمي .تامولعملا هذه ترشن دق تناك اذإ امم ققحتلاو
تامّظنم عم لصاوتلا وأ ،ةّيصن ةلاسر لاسرإ وأ ،ينورتكلإ ديرب لاسرإ وأ
 .اهيف نوكّشي تامولعم يأ نع راسفتسلال يندملا عمتجملا

ّكشلا دنع تامولعملا بلط
لايح مهدوارت يتلا كوكشلا نع ةللضم وأ ةئطاخ تامولعم رشن نمً لادب
ةريخلأا هذهب لاصتّلاا ةلواحمً لاوّأ دارفلأا ىلع ،يندملا عمتجملا تامّظنم
دارفلأا رعشي ،نايحلأا نم رٍيثك يف ،عقاولا يف .تامولعملا نم ديزملا بلطو
نولءاستي وأ اهتاينازيمل يندملا عمتجملا تامّظنم ةرادإ يف ةقثلا مادعناب
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تامّظنم ضعب رشنت امنيبو .اهلاوملأ تامّظنملا هذه قافنإ ةيفيك نع
ٌتامّظنم لضّفتُ ،تنرتنلإا ةكبش ىلع تامولعملا هذه يندملا عمتجملا
اهتكراشمل ةدعتسم اهنكل ،تامولعملا ةيّرس ىلع ظافحلا وأ رشنلا مدع ىرخأ

طبض ةسرامم نوكت دق ،كلذ ىلعً ءانب .بلطلا دنع ،نيككّشمُلا دارفلأا عم
ةئطاخلا تامولعملا عنمل نْيتَديفم نْيتَادأ تامولعملا بلطو سفنلا
.اهديدبت وأ ةلّلضملاو

نم همدّقت ام ةفرعمو ةيلحملا يندملا عمتجملا تامّظنم عم لصاوتلا
تامدخ
عمتجملا تامّظنمب يصخشٍ لاصتّا ةماقلإ اوعسي نأ دارفلأا ىلع بجي
يف كلذ دعاسي دق .اهجمارب نع ديزملا ةفرعمو مهتقطنم يف يندملا
ىلإ ةفاضلإاب .اهيلإ نيجاتحملا نيرخلآا لاصيإو اهتامدخ نع تامولعملا رشن
.ةيلحملا يندملا عمتجملا تامّظنم ةدعاسمل عوّطتلا دارفلأا عيطتسي ،كلذ
،ءامتنلااب مهروعش ةدايزو ،ةمّيق تاراهم باستكا مهنكمي ،ةيلمعلا هذه يفو
ةيرشبلا دراوملا يف صقنلا دّس ىلع يندملا عمتجملا تامّظنم ةدعاسمو
.تامزلأاّ لظ يف
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عجارملا ةمئاق
عمتجملا‘ .9102 .غنيسثانراغاج اشيرمأو ،نيمّي ايل ،ليون-يرام ،يغاي يبأ
- ةيّقيبطتلا ثاحبلأل ةيعامتجلاا مولعلا زكرم .’ذيفنتلاّ خف :نانبل يف يندملا
.يندملا عمتجملل ةفرعملا ةباوب

مدعو ،ةمدصلا :ةمزأ يف ميملا عمتجم‘ .1202 .دبع انادو ،رازن ،داوع
ytilauqenI ,amuarT :sisirC ni ytinummoC reeuQ,( .’ةشاشهلاو ،ةاواسملا

ytilibarenluV dna(. مافسكوأ.

يّلحملا يندملا عمتجملا ةكراشم‘ .1202 .ديدش وبأ لامكو ،ايرام ،ديز وب
.ةيبرعلا ةقطنملا - ديإ نشكآ.’توريب أفرم راجفنلا ةباجتسلاا يف يلودلاو

ةيموكحلا ريغ ةيبرعلا تامّظنملا ةكبش .’ةددّعتملا نانبل تامزأ‘ .اشر ،حوّتف
 .1202 ,ربوتكأ/لولأا نيرشت4 ،ةيمنتلل

’ىرخأ برح وه بعشلا هديري ام رخآ ،تامزلأاب قراغلا نانبل يف‘ .رمق ،نصغ
)rehtonA si tnaW elpoeP gnihT tsaL eht ,sesirC yb derettaB nonabeL a nI

raW(.3202 ,ربوتكأ/لولأا نيرشت62،نايراتينامويه وين اذ. 

.شتوو ستيار نمويه .’2202 ثادحأ :نانبل‘ .3202 .شتوو ستيار نمويه
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ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

ًةرشابم تادعاسملا لوصو اونمضا :نانبل‘ .0202 .شتوو ستيار نمويه
.شتوو ستيار نمويه .’اهيلإ ةجاحب مهْ نَم ىلإ

جيلخلا زكرمو ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا يف رييغتلل راكتبلاا زكرم
.’يندملا عمتجملا تائيهل ماعلا يأرلا علاطتسا‘ .2202 ،ناسنلإا قوقحل
.ردقن ضعب عم انلك

ماعلا دهشملا ليلحت‘ .1202 .ادلاوك .بو ،يايدابويدناب ،.ك ،.ا ،يموك
’يملاعلا بونجلا يف يندملا عمتجملا تامظنم تاردق زيزعت دوهجل
)eht ni stroffE gninehtgnertS yticapaC OSC fo sisylanA epacsdnaL

htuoS labolG(. يندملا عمتجملل كارتنإ.

ينلامعلا ءاضفلاو نماضتلا تاردابم :زجوم‘ .1202 .نانبل معد زكرم
قلاغلإا ءانثأ نانبل يف يندملا عمتجملا تامّظنم هب تعتمت يذلا يندملاو
ثاحبلأل ةيعامتجلاا مولعلا زكرم .’1202 راذآ ىلإ يناثلا نوناك نم ماعلا
.يندملا عمتجملل ةفرعملا ةباوب- ةيّقيبطتلا

نم نانبل يف يندملا عمتجملا تامّظنمل يلمع ليلد‘ .0202 .دمحأ ،ةوّرم
.نانبل معد زكرمو دتكأ .’ةيميظنتلا ةرادلإا لجأ

عونلا ةسايسو يندملا عمتجملا مييقت‘ .0202 .لانويشانرتنإ نلاب
redneG ,yteicoS liviC gnissessA(’نانبل يف ةيبابشلا تاكرحلاو يعامتجلاا

nonabeL ni stnemevoM htuoY dna ,scitiloP(. لانويشانرتنإ نلاب.
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https://www.hrw.org/news/2020/09/16/lebanon-ensure-aid-goes-di-

rectly-those-need

https://actogether.org/archives/925

https://www.intrac.org/wpcms/wp-content/uploads/2021/02/IN-

TRAC-Landscape-Analysis-Report-2021-02-05.pdf 

https://civilsociety-centre.org/paper/digest-solidarity-initiatives-

and-csos-civic-operational-space-lebanon-during-lockdown-january

https://civilsociety-centre.org/sites/default/files/resources/ls-organi-

sational_management_ar_online.pdf

https://plan-international.org/uploads/sites/23/2022/02/plan_inter-

national_lebanon_-_civil_society_gender_and_youth_-_summary.pdf
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ليلضتلا ةحفاكمل نانبل يف اهتاردقو يندملا عمتجملا تامظنم موهفم زيزعت

مدختست فيك :ةينورتكللإا شويجلاو ليلضتلا‘ .2202 .نتساج ،يناحلاص
’تاباختنلااب زوفلل ةفئازلا رابخلأا نانبل يف ةيسايسلا ةقبطلا
)ssalC lacitiloP s’nonabeL woH :seimrA cinortcelE dna noitamrofnisiD

snoitcelE niW ot sweN ekaF sesU(. نع عافدلا زكرم- ريصق ريمس ةسسّؤم
.’بارأ وين اذ’و زياكس ةيفاقثلاو ةيملاعلإا تايرحلا

:نانبل يف يندملا عمتجملا ةلاح‘ .1202 .روانيدا دارنوك ةسسؤمو’ضبنلا‘
toliP A :nonabeL ni yteicoS liviC fo etatS ehT(’ةيئاصقتسا ةسارد

ydutS gnippaM(. روانيدأ دارنوك ةسسؤم.

ةسرامملل يلودلا زكرملا ،ةدحتملا تايلاولل ةعباتلا ةيلودلا ةيمنتلا ةلاكو
.063IHF.2202ةمّظنمو ،حبرلل ةيعاسلا ريغ ةينوناقلا

قرشلا ةقطنم يف1202 ماعل يندملا عمتجملا تامّظنم ةمادتسا رشّؤم‘
1202ytilibaniatsuS noitazinagrO yteicoS liviC(’ايقيرفأ لامشو طسولأا

acirfA htroN dna tsaE elddiM eht rof xednI(. 063 ةمظّنمIHF.

.

ةسرامملل يلودلا زكرملا ،ةدحتملا تايلاولل ةعباتلا ةيلودلا ةيمنتلا ةلاكو
.سيلوبانيمو ،’ةيمنتلاو حلاصلإا ءارو ام‘ ةمّظنم ،حبرلل ةيعاسلا ريغ ةينوناقلا
لوصولا :ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا يف ةيندملا تايرّحلا ةلاح‘ .8102
ehT(’تيوكلاو ،ندرلأاو ،نانبلو ،سنوتو ،برغملا يف ةيباقنلا قوقحلا ىلإ

ot sseccA :acirfA htroN dna tsaE elddiM eht ni smodeerF civiC fo etatS

dna ,nadroJ ,nonabeL ,aisinuT ,occoroM ni sthgiR lanoitaicossA

tiawuK(. ةعومجم gnitlusnoC puorG dnoyeB.
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https://www.skeyesmedia.org/en/News/News/13-01-2022/9783

https://www.kas.de/documents/284382/284431/The+State+of+Civil+S

ociety+in+Lebanon.pdf/91e98448-a882-cd9e-642c-769978dfef22?ver-

sion=1.0&t=1632756744260

https://www.fhi360.org/sites/default/files/media/documents/csosi-

mena-2021-report.pdf

=

https://static1.squarespace.com/static/5d6e4dca248be40001ee1d07/t

/5ebaaab598f2a9383331585f/1589291768559/The+State+Of+Civic+Fre

edom_+Access+To+Associational+Rights+In+Morocco%2C+Tunisia%2C+

Lebanon%2C+Jordan+And+Kuwait.pdf
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